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En este capitulo analizamos el papel de las es-
trategias de especializacion inteligente regio-
nales dentro de la Estrategia Europa 2020, en
aras al desarrollo de una Estrategia de Espe-
cializacion Inteligente en la comarca de ADIS-
MONTA, como oportunidad para trabajar des-
de esta optica en el ambito geografico mas
cercano al ciudadano, haciéndole participe vy
protagonista del proceso.

Para el nuevo periodo de programacion (2014-
2020), la Comision Europea esta coordinando
los fondos a través del MEC (Marco Estraté-
gico Comun) para atender en su aplicacion a
criterios de eficacia. Esto implica no sélo una
accion coordinada en los dmbitos nacional vy
comunitario, también supone su concrecion
en el ambito de los Grupos de Accion Local,
donde se precisa una accién coordinada y co-
rresponsable en la aplicacion de las politicas v
programas al territorio, focalizando la accion
en la optimizacion de los esfuerzos y la con-
secucion de resultados tangibles, concretos vy
medibles.

Los fondos MEC van destinados a fomentar
de manera conjunta la competitividad vy la
convergencia entre paises, dirigiéndose a los
siguientes ambitos de actuacién: impulso de
la investigacion vy la innovacion, apoyo a las
pymes, mejora de la educacion y formacion
profesional, apoyo a los mercados de traba-
jo que fomenten el empleo de calidad, lucha
contra los efectos del cambio climatico, vira-
je hacia una economia eficiente y de bajo uso
de carbono, la mejora de la productividad sin
abandonar el propdsito de alcanzar mayores
niveles de cohesion social en los territorios,
etc.

Asimismo, y en sintonia con lo establecido
en el Reglamento comun de los fondos MEC,
cada programa operativo debe especificar de
qué modo contribuye al enfoque integrado
del desarrollo territorial (DLCL), definiendo las
zonas donde se aplicaria.

1.1 NORMAS PARA LA POLITICA DE COHESION 2014-

2020.

El Consejo de la Unidn Europea aprobo en di-
ciembre de 2013 las nuevas normas vy la legis-
lacion que regiran la siguiente ronda de inver-
sion de la politica de cohesion de la UE para el
periodo 2014-2020.

El 28 de junio de 2013, el Comité de Repre-
sentantes Permanentes aprobd, en nombre

Union Europea
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del Consejo, el acuerdo alcanzado con el Par-
lamento Europeo sobre el proyecto de Regla-
mento por el que se establece el Marco Finan-
ciero Plurianual (MFP) de la UE para el periodo
2014-2020 vy el Acuerdo Interinstitucional en
materia presupuestaria. El Marco Financiero
Plurianual (MFF-Multiannual Financial Fra-
mework) de la Unién Europea es el programa
financiero mediante el que la UE desarrolla sus
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politicas econdmicas cada siete aflos vy su vali-
dez alcanza hasta el 2020.

Este Marco tiene una importancia vital para el
desarrollo de las politicas estructurales de la
Union Europea v refleja ademas la situacion
de crisis econdmica, financiera, social y politi-
ca bajo la cual se ha negociado con los repre-
sentantes de los paises miembros. Es ademas,
dentro de este contexto donde encuentran
su argumento algunos nuevos adjetivos que
cabe atribuirle, la necesidad de ser mas com-
petitivos e innovadores en el contexto inter-
nacional, contribuir de forma coordinada a
hacer frente al despoblamiento y al envejeci-
miento de la poblacion, contrarrestar las ne-
fastas consecuencias que esta produciendo el
alto desempleo juvenil; constituyendo los pila-
res sobre los que se asienta el esfuerzo eco-
némico y presupuestario de la Unidn Europea.

El proximo Marco Financiero Plurianual tendra
una validez desde 2014 hasta 2020. Es un me-
canismo para garantizar que el gasto de la UE
sea previsible y, al mismo tiempo, se manten-
ga una estricta disciplina presupuestaria con
unos techos de gasto para cada rubrica (dm-
bito de gasto). El procedimiento estd regula-
do por el articulo 312 del Tratado de Funcio-
namiento de la Unidn, y requiere del acuerdo
del Parlamento Europeo vy el Consejo, quienes
ostentan la autoridad presupuestaria de la UE.

Por su parte, el 29 de junio de 2011 la Comision
Europea presentd su propuesta para el proxi-
mo presupuesto plurianual de la UE 2014-
2020. La estrategia Europa 2020 propone los

ESPECIALIZACION
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" -
siguientes elementos claves: crecimiento inte-
ligente, sostenible e integrador. La Comision
propone incrementar los importes previstos
para la investigacion y la innovacion, la educa-
cion y el desarrollo de las PYMEs. La propues-
ta prevé destinar cerca de 80 mil millones de
euros para el periodo 2014-2020 en el Marco
Estratégico Comun para la Investigacion vy la
Innovacion (“Horizonte 2020”), que se com-
plementa con el apoyo a la investigacion vy la
innovacion en los Fondos Estructurales.

El marco del Horizonte 2020 se convierte en
una herramienta de trabajo para el desarrollo
de nuevas oportunidades en el mundo rural,
y especialmente para los Grupos de Accion
Local, que presentan elementos comunes
convergentes con la estrategia Europa 2020:
caracter integrador o territorial en tanto que
afecta a un territorio determinado, estrategia
sostenible fundamentada en el enfoque “aba-
jo-arriba”, desarrollo de las potencialidades
enddgenas del territorio, inteligente (busque-
da de la excelencia en torno a las fortalezas vy
los elementos identitarios del territorio).

Este enfoque territorial coincide con los dic-
tados que se han propugnado en el seno de
la Unidn Europea en el disefo de las nuevas
Politicas econdmicas.

La nueva programacion estratégica exige a
los Estados miembros el cumplimiento de una
serie de condiciones previas (condicionalidad
“ex-ante”) para que pueda aprobarse el Con-
trato/Acuerdo de Asociaciéon vy aplicarse los
fondos MEC.
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Con este tipo de condicionalidad, la Comision Europea pretende
que los gobiernos de los Estados miembros de la UE realicen de-
terminadas reformas institucionales y administrativas (bien antes
de la firma del Contrato/Acuerdo de Asociacion, o bien en los dos
primeros aflos de su ejecucioén), para asegurar la eficacia de las
ayudas que se les conceden. En materia de innovacion, una de
esas condicionalidades ex-ante ha consistido en exigirle a cada
Estado miembro la elaboracion de su propia estrategia de especia-
lizacion (RIS3), con el fin de establecer las prioridades que guien el
Contrato/Acuerdo de Asociacion vy los correspondientes progra-
mas operativos.

Las estrategias de investigacion e innovacion nacionales vy regio-
nales para la especializacion inteligente (estrategias de RIS3) con-
sisten en agendas integradas de transformacion econdmica terri-
torial que se ocupan de cinco asuntos importantes:

* Se centran en el apoyo de la politica y las inversiones en las
prioridades, retos y necesidades clave del pais o region para el
desarrollo basado en el conocimiento.

* Aprovechan los puntos fuertes, ventajas competitivas y po-
tencial de excelencia de cada pais o region.

* Respaldan la innovacion tecnoldgica, asi como la basada en
la practica, y aspiran a estimular la inversion del sector privado.

* Involucran por completo a los participantes y fomentan la in-
novacion y la experimentacion.

* Se basan en la evidencia e incluyen sistemas solidos de su-
pervision y evaluacion.

Pese a no existir obligacion de desarrollar una Estrategia de Espe-
cializacion Inteligente en el ambito comarcal, hacerlo supone una
apuesta para el desarrollo de nuestro territorio en las claves de la
innovacion, conectarnos con nuevos actores vy fuentes de financia-
cion, y transformar el territorio en las claves de un espacio social
de innovacion (ecosistema de innovacion).

Union Europea
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1.2 UNA APUESTA COMARCAL EN LINEA
CON LA ESTRATEGIA EUROPA 2020.

Europa 2020 es la estrategia de crecimiento de la UE para la proxima
década. En un mundo en pleno cambio, pretende que la UE se convierta
en una economia inteligente, sostenible e integradora. Estas tres prio-
ridades se refuerzan mutuamente y deberian contribuir a que la UE vy
los Estados miembros logren altos niveles de empleo, productividad vy
cohesion social.

En concreto, la Unién Europea ha fijado cinco objetivos ambiciosos en
materia de empleo, innovacion, educacion, inclusion social y clima/ener-
gia que deberan alcanzarse para 2020. Cada Estado miembro ha adopta-
do sus propios objetivos nacionales en cada una de dichas areas.

Las autoridades nacionales vy regionales de toda Europa deben prepa-
rar Estrategias de Especializacion Inteligente en el proceso de descubri-
miento de emprendedores, a fin de que los Fondos Estructurales y de
Inversion Europeos puedan utilizarse de forma mas eficaz y aumentar las
sinergias entre las diferentes politicas regionales, nacionales y de la UE, v
las inversiones publicas vy privadas.
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Como ya hemos expresado anteriormente,
en el nivel subregional no existe obligacion
de diseflar estrategias de especializacion, sin
embargo hay gue entender que el fin ultimo
de las estrategias regionales es su aplicacion
practica, y que aplicando la logica del princi-
pio de subsidiariedad, estos niveles comarca-
les v locales adquieren sin duda protagonismo
en la fase ejecutiva. Es agui donde también
adquieren relevancia los organismos de ambi-
to comarcal y mas concretamente los Grupos
de Accion Local, ya gue como entidades dedi-
cadas a acompanar los procesos de desarrollo
en el ambito rural, han consolidado en su larga
andadura un modelo valido de partenariado
publico vy privado, y simbolizan los procesos
de participacion ciudadana. Con todo ello, el

desarrollo de una Estrategia de Especializa-
cion Inteligente regional en este nivel garanti-
za la coordinacion, coherencia vy eficiencia de
las actuaciones que se lleven a cabo.En esta
linea, la Estrategia de Especializacion Inte-
ligente de ADISMONTA se convierte para el
Gobierno de Extremadura en una herramienta
para la ejecucion de los retos que se plantean
en la RIS3 regional. Esta accion piloto supone
aterrizar y trasladar a la practica totalidad del
territorio de la Comunidad Auténoma ocupa-
do por los 24 Grupos de Accion Local, la im-
plantacion efectiva de los programas de ac-
tuaciones que en ella se contemplan.

Una Estrategia de Especializacion Inteligen-
te nacional y regional sin una accion conse-
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cuente en lo local/comarcal puede tener unos
efectos limitados.

La propuesta incide en la optimizacion de uno
de los capitulos pendientes de la Unién Eu-
ropea en los ultimos afos, y por ende de los
paises y regiones, como ha sido la consecu-
cion de un modelo mas innovador de la pro-
duccion, a pesar de los esfuerzos financieros
gue han supuesto los marcos de financiacion
precedentes y los programas especificos para
incrementar la inversion en I+D+i. La nueva
programacion pone su énfasis en estos ambi-
tos y para gue los frutos sean los deseados es
necesaria la implicacion de las instancias mas
cercanas al ciudadano que representan los
Grupos de Accion Local.

1.3 BASES JURIDICAS Y METODOLOGICAS QUE DEFINEN LA ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE.

El Reglamento (UE) 1301/2013 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 17 de diciembre de
2013 es una base juridica que define la «estra-
tegia de especializacion inteligente».

La estrategia de especializacion inteligente
significa que las estrategias de innovacion
nacionales o regionales definiran prioridades
para crear ventajas competitivas mediante el
desarrollo y la adecuacion de los puntos fuer-
tes de la investigacion y la innovacion a las
necesidades empresariales, a fin de abordar
las oportunidades emergentes y los avances
del mercado de manera coherente y evitar, al
mismo tiempo, la duplicacion y fragmentacion
de los esfuerzos.

Una estrategia de especializacion inteligente
puede incluirse en un marco politico estrateé-
gico de investigacion e innovacion nacional o
regional, o adoptar la forma de éste.

El desarrollo de las estrategias de especializa-
cion inteligente debe implicar en el proceso
de descubrimiento de emprendedores, la par-
ticipacion de las autoridades de gestion na-
cionales o regionales y de partes interesadas,
como universidades y otras instituciones de
ensefanza superior, la industria y los interlo-
cutores sociales.
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La existencia de una estrategia de especializa-
cion inteligente nacional o regional en conso-
nancia con el programa de reforma nacional
para aprovechar los gastos privados en inves-
tigacion e innovacion, y que cumpla con las
funciones de los sistemas de investigacion e
innovacion nacionales o regionales de eleva-
do rendimiento es un requisito previo para el
logro efectivo y eficaz de uno de los objetivos
especificos para todas las prioridades de in-
version en el marco del objetivo tematico n.2
1. Fortalecimiento de la investigacion, el desa-
rrollo tecnoldgico y la innovacion.
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La condicionalidad ex-ante de RIS3 requiere
que los Estados miembros y las regiones de la
UE pongan en marcha una iniciativa de espe-
cializacion inteligente que:

* Se base en un analisis de puntos fuertes,
puntos débiles, oportunidades y amenazas, o
similar con el fin de concentrar los recursos en
un conjunto limitado de prioridades de inves-
tigacion e innovacion.

* Presente las medidas para estimular la
inversion privada en investigacion, tecno-
logia y desarrollo (ITD).

* Incluya un sistema de supervision vy re-
vision.

*« Compruebe que los Estados miembros
hayan adoptado un marco que plasme los
recursos presupuestarios disponibles para
investigacion e innovacion.

e Los Estados miembros hayan adopta-
do un plan plurianual para presupuestar
y priorizar las inversiones vinculadas a las
prioridades de la UE (Foro Europeo de Es-
trategia sobre Infraestructuras de Investi-
gacion -ESFRD).

Estas pautas generales, sumadas a las descri-
tas anteriormente, servirdn de referencia para
el disefo de la estrategia de especializacion
inteligente en el dmbito comarcal.

Los pasos para hacerlo en el dmbito comar-
cal de ADISMONTA en sintonia con los niveles
nacional y regional son:
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1. Identificacién de conocimientos que me-
jor se ajusten al potencial de innovacion
comarcal en base a sus activos y capaci-
dades.

2. Proceso de descubrimiento empren-
dedor, implicando a participantes y em-
presas innovadoras, en lugar de tratarse
de una estrategia impuesta desde arriba,
la especializacion inteligente implica que
empresas, centros de investigacion y uni-
versidades trabajen juntos para identificar
las areas de especializacion comarcal mas
prometedoras vy los puntos débiles que
obstaculizan la innovacion. Todo ello su-
pone la entrada en juego de nuevos acto-
res y el desarrollo de una nueva cultura de
trabajo en el contexto comarcal y local.

3. Elaboracion de la estrategia de especia-
lizacion inteligente comarcal en sintonia
con la regional y nacional.

4. Diseflo de un proceso de evaluacion vy
revision.

La especializacidn no es nueva, es una afina-
cion vy actualizacion de la metodologia exis-
tente para la programacion de los Fondos Es-
tructurales. Se basa en 15 afos de experiencia
en el respaldo de las estrategias de innova-
cion en las regiones, y en el pensamiento eco-
némico de primera linea por parte de las prin-
cipales instituciones internacionales, como el
Banco Mundial, la OCDE y el FMI. Las regiones
mas avanzadas ya se han implicado en ejer-
cicios estratégicos similares, como demuestra
la iniciativa de Regiones por el Cambio Eco-
némico o el Monitor de Innovacion Regional.
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La especializacion inteligente significa identificar las caracteristicas y ac-
tivos exclusivos de cada pals, region y territorio; subrayar las ventajas
competitivas y reunir a las partes interesadas y recursos existentes en tor-
No a una vision de su futuro que tienda a la excelencia. También significa
reforzar los sistemas de innovacion, maximizar los flujos de conocimiento
y divulgar los beneficios de la innovacion para toda la economia.

VENTAJAS V|S|6N DE Se basa en el establecimiento de prioridades verticales en relacién con
campos, tecnologias y actividades en lugar de prioridades genéricas,
COMPETITIVAS FUTURO

como el aumento de la cooperacion entre investigacion e industria, o la
mejora del capital humano.

Busca la implicacion de factores como el dinamismo vy la competitividad y
el conocimiento empresarial, combinando ciencia, tecnologia e ingenieria
con el conocimiento de los avances del mercado, las necesidades empre-

ESPECIALIZACIéN sariales y las oportunidades emergentes.

Lo nuevo consiste en que la Comision propone gue estas estrategias sean
una condicién previa para la financiacion del FEDER. En consecuencia,
los Estados miembros y regiones de la UE deben establecer las estra-
tegias de RIS3 antes de que se aprueben los programas operativos que
respaldan estas inversiones. Desde ADISMONTA hacemos una apuesta
estratégica por aterrizar y sustanciar toda esta metodologia en el terri-

PARTENARIADO torio en aras a crear el ecosistema donde todos estos planteamientos se
DE ACTORES ACTIVOS materialicen sobre el terreno.
EXCLUSIVOS

INTELIGENTE

Una de las reivindicaciones que con mas fuerza se defienden en el seno
de los Grupos de Desarrollo Rural, es la de recuperar la autonomia en la
aplicacion de las Estrategias de Desarrollo, y en preservar su capacidad
de actuacién para la eleccion de sus Estrategias de Desarrollo Comarcal.
Ello se encuentra en intima conexion con el escenario propuesto en la
Estrategia de Europa 2020, donde es preciso reforzar el papel del desa-
rrollo local sin limitar la flexibilidad del enfoque LEADER, construyendo
unas bases de desarrollo legislativo que permitan operar con eficacia en
este dmbito de lo local y que debe trasladarse en una normativa clara vy
simple, alineada con los objetivos que se promueven en la estrategia Eu-
ropa 2020.
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Es en la materializacion de este escenario
donde es imprescindible contar con la impli-
cacion de los Grupos de Desarrollo Rural, vy
ello en base a su experiencia demostrada en
la ejecucion de los procesos de desarrollo con
criterios de eficacia y eficiencia. Es necesario
aprovechar el vasto bagaje que atesoran a pie
de terreno, y ello se conseguird con mecanis-
Mos gue vengan a facilitar su sostenimiento:
dotacidon de herramientas flexibles para la
ejecucion de sus estrategias, recursos econo-
micos suficientes vy, por supuesto, autonomia
para gue se continle garantizando que las
politicas de la Unidn Europea se ejecutan de
acuerdo con el enfoque abajo-arriba que se
propugna, garantizando la gobernanza en los
territorios rurales y posibilitando el cambio de
paradigma que se persigue.

La fortaleza de los Grupos de Accion Local
reside en haber hecho protagonistas a los ac-

tores que han estado presentes en su formu-
lacion y que también son los responsables de
llevarla a cabo. Se trata de una nueva forma
de democracia donde la representatividad, va
mas alld de su poder para decidir, implicando
la participacion en la ejecucion de las propias
propuestas.

Los Grupos han ido evolucionando a lo largo
de estos veinte afios incorporando nuevos
miembros de la misma manera que han ido
apareciendo en la sociedad comarcal, el incre-
mento de las asociaciones de empresarios, de
las asociaciones culturales y principalmente
la mayor participacion de la mujer en todos
los dmbitos de decision: politicos, sociales vy
culturales, se ha visto reflejado en su evolu-
cion, atesorando una cultura y un saber hacer
propicios para abordar nuevos retos (trabajo
colaborativo y partenariado, gobernanza mul-
tinivel, cooperacion...).

1.4 SECUNDAR LOS OBJETIVOS DE LAS POLITICAS DE
LA RIS3 DEL GOBIERNO DE EXTREMADURA DESDE

ADISMONTA.

El Gobierno de Extremadura pretende con-
vertir la innovacion en una prioridad para la
region, al igual que el resto de regiones dentro
de las politicas RIS3. En este contexto, ADIS-
MONTA pretende allanar el camino para que
la estrategia regional ONE (Organizando la
Nueva Extremadura) tenga su anclaje perfec-
to a la hora de implantarse en el territorio.
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Europa 2020 requiere que los responsables
politicos consideren la interrelacion de los di-
ferentes aspectos del crecimiento inteligente,
sostenible e integrador. Las estrategias de
especializacion inteligente integradas respon-
den a complejos retos de desarrollo y adap-
tan la politica al contexto regional. Para su
implantacion en los ambitos local y comarcal
generamos una nueva estrategia para aterri-
zar y sustanciar estas politicas en el territorio
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comarcal que es el nivel donde se aplican las
acciones y se hacen tangibles a ciudadanos vy
empresas.

Una acciéon programada de la Estrategia de
Especializacion Inteligente comarcal con la
estrategia ONE garantiza:

e El crecimiento y la creacidon de puestos
de trabajo basados en el conocimiento,
no soélo en los principales centros neural-
gicos de investigacion e innovacion, sino
también en las zonas rurales y menos de-
sarrolladas.

* El apoyo a la concentracion tematica,
refuerzo a la programacion estratégica, y
orientacion al rendimiento para centrarse
en la inversion y crear sinergias en la co-
marca para contribuir a la estrategia ONE.

* Centrar los esfuerzos de desarrollo eco-
némico vy las inversiones en los puntos
fuertes relativos de cada comarca, para
aprovechar sus oportunidades econdmi-
cas y tendencias emergentes, y de esta
manera tomar medidas para impulsar su
crecimiento econdmico.

* Mejorar el valor afadido, el impacto vy
la visibilidad de la financiacion de la UE,
asegurando el rendimiento econdmico en
tiempos en que escasean los recursos pu-
blicos vy los presupuestos son mas ajusta-
dos.

* La implicacion del ambito subregional
potenciando las sinergias entre las politi-
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cas vy la financiacion europea, nacional vy
regional y su correcto encauzamiento al
territorio y la inversion privada.

* Mejorar el proceso de innovacion, impli-
cando a la poblacion v las empresas de la
comarca en el proceso.

La RIS3 desde el punto de vista regional
(ONE) requiere de la formulacion de politicas
basadas en la evidencia y en la busqueda de
soluciones inteligentes. Para conseguir ambos
objetivos es necesaria la implicacion de los
territorios comarcales y locales en el proce-
so, secundando la estrategia vy las prioridades
gue también han de ser establecidas en este
nivel.

Ello ha de hacerse en el contexto de un pro-
ceso de descubrimiento emprendedor ascen-
dente, respaldado por la aplicacion de una
inteligencia estratégica gue se encuentra in-
timamente relacionada con los activos de Ex-
tremadura y la comarca de ADISMONTA, vy
donde ademas se conjuguen las estructuras
industriales, clisteres, universidades, institu-
tos de investigacion, ciencia, tecnologia, co-
nocimientos, capital humano, medio ambien-
te, sistemas de gobernanza y otros vinculos vy
conexiones con otras regiones.

Esta nueva dimension implica que se enfren-
ten retos: envejecimiento de la poblacion,
desajustes del mercado laboral, despoblacion,
dispersion demografica, ubicacion, aspectos
medioambientales... Y se establezcan venta-
jas competitivas y potencial de excelencia:
analisis de previsiones, tendencias y puntos
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fuertes, puntos débiles, oportunidades y amenazas, asignacion de tecno-
logia, analisis de cluster, conocimiento emprendedor de mercados.

Desde la coordinacién regional-comarcal estariamos en condiciones de
garantizar que la mezcla de politicas, es decir, la combinacion de los ins-
trumentos politicos disponibles en un entorno regional dado - subven-

ciones, préstamos y otros apoyos - sea eficaz para alcanzar los objetivos

politicos globales, ayude a las empresas y aproveche la inversion privada.

Y para esto es necesario gque exista una interaccion y un eslabdn de las

politicas con los niveles mas cercanos al ciudadano (autoridades locales y

Grupos de Accion Local).

Desde la Estrategia de Especializacion Inteligente de ADISMONTA, en DESARROLLO
consonancia con la RIS3 de Extremadura establecemos el desarrollo de

indicadores de resultados y su uso para impulsar, dirigir y ajustar las politi-

casy los programas. De esta forma promovemos la evaluacion continuada

de la politica y el aprendizaje, el uso compartido de la experiencia vy las
buenas practicas entre regiones y ambitos locales y comarcales.

Un avance decisivo con la puesta en marcha de la estrategia ha sido el
perfeccionamiento de la gobernanza, consiguiendo en la practica que los
participantes se impliguen mas. RIS3 necesita una participacion activa de
la poblacion vy en ese contexto nuestro Grupo de Accidn Local ha conse-
guido importantes éxitos desde el primer momento consiguiendo unir a
los actores locales en una vision compartida y uniendo esa vision dentro
del marco ONE, es decir, la consecucion del sentido de pertenencia vy vi- V
sion de futuro de la comarca dentro de la nueva Extremadura, todo ello

con la participacién de la sociedad civil, empresas, universidad, centros de

investigacion...; avanzando en paralelo en un nuevo marco de gobernanza ESPECIAL|ZACION
y generando capital creativo y social dentro de la comunidad. INTELIGENTE
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1.5 CONTRIBUIR A LA TRANSFORMACION ECONOMICA DE ADISMONTA.

Todos los esfuerzos anteriores estadn encami-
nados a contribuir a la transformacién econo-
mica de ADISMONTA, para ello ponemos en
juego dos estrategias diferenciadas v a la vez
complementarias: estrategia de diversifica-
cion a través de LEADER vy estrategia de es-
pecializacion.

DESARROLLAR UN PROCESO DE
TRANSFORMACION ECONOMICA QUE
ENSAMBLE LA ESTRATEGIA REGIONAL
Y COMARCAL.

La aplicacion ultima de las medidas tienen su
concrecion en la comarca, entre ellas se inclu-
yen: a) rejuvenecimiento de los sectores tra-
dicionales a través de actividades de mayor
valor afadido y nuevos nichos de mercado; b)
modernizacion mediante la adopcidon vy divul-
gacion de nuevas tecnologias; ¢) diversifica-
cion tecnoldgica a partir de las especializacio-
nes existentes en los campos relacionados; d)
desarrollo de nuevas actividades econdmicas
a través del cambio tecnoldgico radical y las
innovaciones de vanguardia; y e) aprovechar
nuevas formas de innovacioéon, como la innova-
cion abierta y guiada por los usuarios, la inno-
vacion social y la innovacion de servicios.

RESPONDER A LOS RETOS ECONOMI-
COS Y SOCIALES EN LA COMARCA.

Europa se enfrenta a una implacable com-
petencia global de talento, ideas y capital.
Al mismo tiempo, la austeridad fiscal requie-
re que los gobiernos centren UuNoOs recursos

escasos en unas pocas areas y medidas que
tengan un potencial verdadero para crear em-
pleos vy crecimiento sostenibles.

La mayoria de las regiones solo pueden ad-
quirir una ventaja competitiva real si encuen-
tran nichos o integran nueva tecnologia en las
industrias tradicionales y aprovechan su po-
tencial regional «inteligente».

En esta logica descendente hasta el nivel co-
marcal, en el ambito territorial de ADISMONTA
se trata de identificar la actividad econdmica
con la suficiente identidad que pueda colocar
a la comarca en el mundo, ejercer la maxima
fuerza tractora sobre el maximo numero po-
sible de recursos y actividades econdmicas,
vy a la vez implicar procesos transversales de
investigacion, innovacion, emprendimiento vy
liderazgo; capaces de crear una “economia de
escala” que sea la punta de lanza del desarro-
llo.

El elemento vertebrador de la Estrategia de
Especializacion Inteligente de ADISMONTA
ha de concretarse en una sola actividad, es-
tableciendo en torno a ella el maximo numero
de conexiones a traves de procesos de des-
cubrimiento emprendedor participados por
el tejido empresarial, sector social y hélice del
conocimiento (universidad, centros de inves-
tigacion, clusteres...).
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HACER QUE LA COMARCA SEA MAS
VISIBLE PARA LOS INVERSORES IN-
TERNACIONALES.

Al centrarnos en lo que proporciona a la co-
marca su mayor potencial competitivo, la es-
pecializacion inteligente ayuda a posicionarla
en nichos o mercados globales concretos y en
cadenas de valor regionales, nacionales e in-
ternacionales.

Para atraer la inversion privada vy lograr la
atencion de los inversores, es importante re-
saltar la identidad vy la experiencia de la co-
mMarca en un area de conocimiento y actividad
determinada (actividad de especializacion),
buscar el mayor numero posible de conexio-
nes con otras actividades y proporcionar un
apoyo sdlido e integrado para contribuir a re-
forzar la estrategia.

MEJORAR LAS CONEXIONES INTER-
NAS Y EXTERNAS DE LA COMARCA.

En la estrategia es necesaria la creacion de
nuevas conexiones para el desarrollo de la
politica de innovaciéon (redes helicoidales tri-
ples o cuadruples, tridangulos de conocimien-
to, cooperacion de universidades y empresas,
clisteres, etc.). En este sentido el trabajo para
la participacion del sector empresarial y del
conocimiento es un objetivo de maximo nivel
en ADISMONTA, gue se concreta en la entra-
da en escena de estos actores para desplegar
todas las sinergias posibles con el sector pro-
ductivo.
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En paralelo, la comarca también necesita una
proyeccion externa para posicionarse en las
cadenas de valor regionales, nacionales, eu-
ropeas y globales; y mejorar sus conexiones
y cooperacion con otras regiones, clisteres
y agentes de innovacion. Esto es importante
para la internacionalizacion de sus empresas,
para lograr un potencial critico de actividades
de clusteres y para generar flujos de conoci-
miento. Todo eso o hemos concretado en el
desarrollo de alianzas especificas con otros
actores para el reforzamiento de la cuadruple
hélice.
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EVITAR LOS SOLAPAMIENTOS Y LAS
REPETICIONES EN LAS ESTRATEGIAS
DE DESARROLLO.

En el pasado, las comarcas que se enfrenta-
ban a la tarea de definir una actividad identita-
ria, acababan sefalando las mismas que la de
otros territorios con similares o mejores con-
diciones de partida (turismo rural, produccio-
nes locales, energias renovables); diluyendo
de esta manera su potencial de diferenciacion
y acotando sus posibilidades de convertirse
en lideres mundiales en el campo o campos
elegidos.
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ATRACCION DE INVERSIONES

ACTIVIDAD

TRADICION Y SABER HACER

La definicion de la actividad de especializa-
cion ha de estar al margen de los intereses de
los grupos de presion y las motivaciones po-
liticas, su eleccion no dejara satisfechos a to-
dos los actores, su justificacion ha de fundarse
en criterios objetivos de identidad (actividad
por la que la comarca es reconocida en base a
su diferenciacion, saber hacer, conocimientos,
presencia de un tejido productivo y activida-
des empresariales, relaciones comerciales....).

Siguiendo este razonamiento, y con la com-
plicidad de todos los actores de la comarca,




hemos establecido un consenso en torno a
una Unica actividad, eso si, buscando el mayor
numero de conexiones posibles con el resto
de sectores y actividades. De esta manera la
estrategia de desarrollo del Grupo de Accidon
Local toma una forma de doble via, por un
lado se sigue trabajando intensivamente en
la atencidn a todos los sectores vy actividades
gue promuevan los emprendedores en el te-
rritorio (diversificacion productiva), y por otro
se impulsan activamente las actividades com-
prendidas en el campo elegido para la espe-
cializacion (especializacion inteligente).

La diferenciacion regional, nacional interna-
cional y la diversificacion tecnoldgica son cla-
ves para posicionar o reposicionar la comarca
en un contexto global, sumamente dinamico
y cambiante, v para lograr que esta estrategia
destague entre las de otras comarcas.

ACUMULAR UNA «MASA CRITICA» DE
RECURSOS Y CAPACIDADES.

Un reto que enfrenta la comarca es aunar los
recursos de investigacion e innovacion dis-
ponibles en la region y fuera de la region en
torno a la estrategia de especializacion para
alcanzar una masa critica, es decir, que logren
un impulso suficiente para ser autososteni-
bles, o un potencial critico que los respalde
a través de acciones selectivas para impulsar

los recursos humanos vy la infraestructura de
conocimiento.

Para lograr ese objetivo es necesario centrar-
se en las areas de potencial y en los puntos
fuertes reales, en lugar de dispersar unas in-
versiones escasas en areas no relacionadas.
La masa critica o potencial se puede acumular
de forma interna con los actores econdomicos
y sociales de la comarca, las sinergias vy re-
cursos de la regién (sector del conocimiento,
inversores), asi como a través de la colabora-
cion con otros territorios.

PROMOVER LOS EFECTOS POSITIVOS
DEL CONOCIMIENTO Y LA DIVERSIFI-
CACION TECNOLOGICA.

El crecimiento ha de apoyarse en el desarrollo
tecnologico, diversificando y mejorando las
tecnologias existentes y acercando su uso
con caracter masivo a la poblacion. Cuando
hablamos de tecnologias estamos hablan-
do de Tecnologias Facilitadoras Esenciales
(TFE): nanotecnologia, microelectronica, na-
noelectronica, fotonica, materiales avanza-
dos, biotecnologia; que son esenciales para
el desarrollo de los sectores productivos co-
marcales, y en especial para las actividades
de especializacion inteligente. Y por otro lado
del conjunto de tecnologias que configuran
el Ecosistema de Innovacion de ADISMONTA
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gue sustenta su estrategia de desarrollo con
acceso abierto a toda la poblacion para que
pueda participar en los procesos de descubri-
miento emprendedor, creacion de ideas, inno-
vacion, prototipado, formacion masiva MOOC
y financiacion de proyectos.

De esta manera generamos el entorno nece-
sario en la comarca para promover el creci-
miento basado en el conocimiento desde la
Optica de la diversificacion de tecnologias.

La estrategia de cuadruple hélice esta traba-

jando para identificar las tecnologias disponi-

bles capaces de mejorar los procesos produc-
tivos vy la interconexion de las universidades,
centros de investigacion, clusteres; con las
empresas y emprendedores del territorio, en
aras a la diversificacion tecnoldgica especiali-
zada en las actividades econdmicas emergen-
tes. Esto surge de la simbiosis de los agentes
gue poseen el conocimiento vy de las capaci-
dades econdmicas existentes.

La estrategia de desarrollo comarcal esta tra-
bajando en el apoyo a las actividades comple-
mentarias y la busqueda de la mejor forma de
combinar sus puntos fuertes para crear nueva
capacidad industrial en las adreas con un alto
potencial de crecimiento (por ejemplo, la inte-
raccion entre empresas).
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CAPITULO 2.

ENSAMBLE DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE DE ADISMONTA CON LAS POLITICAS
EUROPEAS, NACIONALES Y REGIONALES.
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1 ESPECIALIZACION
INTELIGENTE

COMARCAL OF ADISMONTA
ADISMONTA

. HORIZONTE 2020
POLITICAS UE EUROPA 2020 AGENDA DIGITAL

A POLITICAS NACIONALES EETI 2013-2020

ESPECIALIZACION POLITICAS REGIONALES ONE - RIS3

INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

La Estrategia de Especializacion Inteligente de ADISMONTA tiene como objetivo, bajo el principio de subsidiariedad, trabajar desde la instancia
mMas cercana al ciudadano (dmbito local y comarcal) todo lo relacionado con la investigacion, la innovacion y el emprendimiento para enfrentar
los desafios del futuro en el contexto europeo, nacional v regional (Estrategia ONE), de esta manera estamos conectando a la comarca con las
prioridades del periodo 2014-2020, abriéndonos a nuevas fuentes de financiacion diferentes a las del FEADER.

2.1 LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE ADISMONTA DENTRO
DE LAS PRINCIPALES POLITICAS DE LA UE.

En este punto que hemos abundado con an- noldgicas de la comunidad industrial, fommen- [ x ] Crecimiento integrador (empleo vy reduc-
terioridad, pasamos a mostrar de manera re- tando su competitividad y apoyos a las res- cion de la pobreza)
sumida y esquematica los principales puntos tantes politicas europeas.
de conexion. HORIZONTE 2020
EUROPA 2020

[x] Crecimiento inteligente (educacion, inves-
tigacion e innovacion)

En el dmbito de la UE la Estrategia de Es- Ciencia Excelente

pecializacion Inteligente de ADISMONTA se
ensambla con los objetivos de la Estrategia

[x] Apoyo al talento.

Europa 2020 v las prioridades del programa L . L [x] Formacion de investigadores.
HORIZONTE 2020, Programa Marco de la UE  [x] Crecimiento sostenible (cambio climatico

L . . _ ener |a)
dirigido a fortalecer las bases cientificas y tec- Y 9 [x] Infraestructuras de investigacion.
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ESTRATEGIA DE

ESPECIALIZACION

INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

POLITICAS NACIONALES

DE CIENCIA,
TECNOLOGIA,
E INNOVACION

Liderazgo Industrial

[x] Micro y nanotecnologia, fotdnica.
[x] TICs

[x] Nanotecnologias.

[x] Materiales avanzados.

[x] Biotecnologia.

[x] Fabricacion y procesamiento avanzado.

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL - ADISMONTA

Retos sociales

[x] Salud, cambio demografico y bienestar.
[x] Seguridad alimentaria, agricultura sosteni-
ble, investigacion marina y maritima, bioeco-
nomia.

[x] Energia segura, limpia vy eficiente.

[-] Transporte inteligente, ecoldgico e inte-
grado.

[x] Sociedades inclusivas, innovadoras y se-
guras.

[x] Accion del clima, eficiencia de los recursos
y las materias primas.

2.2 LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE DE ADISMONTA DENTRO DE LAS
PRINCIPALES POLITICAS NACIONALES DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION.

En el ambito nacional se relaciona con la Es-
trategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (EECTI), que constituye el marco
de referencia de la planificacion de las actua-
ciones en |+D+i de la Administracion General
del Estado y de las Comunidades Auténomas.

Por una parte es el marco de referencia que
ha utilizado la AGE para instrumentalizar sus
actuaciones en este ambito a través del Plan
Estatal de Investigacion Cientificay Técnica y
de Innovacion 2013-2016. Por otra es el marco
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estratégico que permite integrar las Estrate-
gias de Investigacion e Innovacion para la Es-
pecializacion Inteligente de las Comunidades
Auténomas.

La EECTI es lo suficientemente flexible como
para que la Comunidad Auténoma refleje,
como resultado del ejercicio RIS3 aqguellos
ambitos de especializacion prioritarios para
el futuro desarrollo social y econdmico de su
territorio.
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Las prioridades de las RIS3 pueden responder
a criterios sectoriales o basados en retos. La
EECTI hace una apuesta por el enfoque de re-
tos al considerar que éstos son espacios gue
favorecen la [+D+i, la exploraciéon y los enfo-
ques multisectoriales y multidisciplinares.

Los retos estan orientados a la resolucion de
problemas vy a la obtencién de resultados.
Ademas, vy a través del liderazgo empresarial
en |+D+i, las prioridades sectoriales gquedan
claramente reflejadas y articuladas.

Siguiendo estas pautas se ha disefado la Es-
trategia de Especializacion Inteligente de Ex-
tremadura, abordando el proceso de la RIS3
mediante un enfoque que nace desde los
propios protagonistas del descubrimiento
empresarial, y su ambito de especializacion,
Yy gue acaba revelando los desafios mas recu-
rrentes, que es preciso enfrentar para lograr
una ventaja competitiva que marque la dife-
rencia. Para lograr este objetivo, se disefian
un abanico de medidas dirigidas a orientar el
esfuerzo econdmico, a fin de paliar los puntos
débiles y eliminar las amenazas encontradas.
En esa misma linea descendente hemos conti-
nuado para el desarrollo de la estrategia en el
espacio comarcal.

Conexiones de la Estrategia de Especializa-
cion Inteligente de ADISMONTA con la Estra-
tegia Espanola de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion 2013-2020.
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EECTI 2013 - 2020

I. Reconocimiento y Promocién del Talento y
su Empleabilidad.

[x] Formacion y capacitacion en [+D+i.

[-1 Movilidad y desarrollo de la carrera investi-
gadora.

[x] Incorporacion de recursos humanos en
[+D+i.

Il. Fomento de la Investigaciéon Cientifica y
Técnica de Excelencia.

[x] Generacion de conocimiento de frontera.
[x] Desarrollo de tecnologias emergentes.
[x] Fortalecimiento institucional

[x] Consolidacion y usos de infraestructuras
cientificas y técnicas singulares.

lll. Potencial de Liderazgo Empresarial en
I+D+i.

[x] Impulso a las actividades empresariales en
[+D+i.

[x] Tecnologias facilitadoras esenciales.

[x] I+D+i colaborativa orientada al tejido pro-
ductivo.
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IV. Investigacion Orientada a los Retos de la
Sociedad.

[x] Salud, cambio demografico y bienestar.

[x] Seguridad y calidad alimentarias, agricul-
tura productiva y sostenible, sostenibilidad de
los recursos naturales , investigacién marina ,
maritima y en materia de aguas interiores.

[x] Energia, seguridad y modelos energéticos
seguros, sostenibles y eficientes.

[-] Transporte inteligente, sostenible e inte-
grado.

[x] Accidon sobre el clima, eficiencia, recursos
y materias primas.

[x] Cambios e innovaciones sociales.

ESPEéIALIZACIéN
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

b3

[x] Economia y sociedad digital.

[-] Seguridad, proteccion de las libertades vy
derechos de los ciudadanos.

LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE DE ADISMONTA DENTRO
DE LA RIS3 DE EXTREMADURA: ORGA-
NIZANDO LA NUEVA EXTREMADURA
(ONBE).

A continuacion vamos a analizar como hemos
ensamblado la estrategia comarcal dentro de
la estrategia ONE del Gobierno de Extrema-
dura, generando un importante valor referen-
cial para que otros Grupos de Accioéon Local vy
organizaciones puedan secundar nuestra ex-
periencia y contribuir desde todos los frentes
a alcanzar los retos que se marca la region en
el horizonte de 2020.

2.3 ANALISIS DE LA REALIDAD COMARCAL EN EL
CONTEXTO REGIONAL PARA EL DISENO DE LA
ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE.

Desde una perspectiva general la comarca se
caracteriza por un bajo desarrollo en investi-
gacion e innovacion en linea con los parame-
tros generales de la region, que a su vez estad
muy por debajo de la media espafiola.

BAJO DESARROLLO TECNOLOGICO
DE LA ECONOMIA COMARCAL Y RE-
GIONAL.

Segun datos del INE, en 2010 la intensidad del
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gasto en |+D de Extremadura era del 0,83%
del PIB, situdndose en la posicion 14 del con-
junto de las Comunidades Auténomas. El
esfuerzo econdmico en I+D de las empresas
extremenas en 2010 fue del 0,177%, muy lejos
del 0,72% de la media nacional. El gasto pri-
vado en |+D era del 19%, muy por debajo de la
media nacional (51,5%). El porcentaje de em-
presas innovadoras del 13,67% nos puso en la
Ultima posicién de las regiones espanolas.
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El Informe econdmico anual de Extremadu-
ra 2011 arroja la debilidad empresarial y del
componente de investigacion y la innovacion
regional: las empresas mas numerosas se ubi-
can en el sector terciario con la construccion
a la cabeza (14,56%), seguido de la industria
(7,89%). En cuanto a las empresas manufac-
tureras de alta y media-alta tecnologia es muy
bajo, situdndonos en el puesto antepenultimo
de Espafna. En empresas de servicios de alta
tecnologia se situa en ultimo lugar. Por ultimo
el peso del sector publico en la economia es
muy alto. En cuanto al tamafio de las empre-
sas extremenfas destaca el predominio de las
microempresas. En 2011 el 55,53% no contaba
con trabajadores.

DEBILIDAD DEMOGRAFICA.

Las debilidades demograficas del medio rural
se han visto acrecentadas con la crisis, con
una migracion del talento disponible, asi como
unas altas tasas de abandono de la educacion
secundaria y universitaria

OTRAS DIFICULTADES DE PARTIDA EN
EL AMBITO COMARCAL Y REGIONAL.

El panorama de partida que se dibuja para el
desarrollo de una estrategia de especializa-
cion inteligente no es nada halaglUefo, debi-
do a una baja cultura de la investigacion, la
innovacion, el emprendimiento vy el liderazgo,
aspectos todos que han de ser reforzados en
la estrategia comarcal para el periodo 2014-
2020.
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Si bien la imagen que presenta la comarca
en lo referente a la inversién en innovacion y
gasto atribuible a la 1+D+i no difiere de la que
presenta la Comunidad Autdnoma extremena,
desde ADISMONTA se ha venido trabajando
en el periodo de programacion actual 2007-
2013, en el fomento de la cultura innovadora a
través del desarrollo de actuaciones encami-
nadas al desarrollo de las nuevas tecnologias
y su aplicacion a procesos de formacion ma-
siva que trataremos en profundidad en poste-
riores capitulos.

Las prioridades futuras en las gque se move-
ran las politicas y programas que afectan al
desarrollo rural en los proximos affios estan
centradas en la investigacion vy la innovacion,
para ello se necesita un especial esfuerzo por
parte del Grupo de Accion Local para fortale-
cer estas prioridades y una gran intensidad en
el disefio de una estrategia participativa que
incida en estos aspectos, orientando la mirada
colectiva hacia estos objetivos.

HACIA EL DESARROLLO DE UN MODE-
LO DE INNOVACION SOCIAL.

La creacion de una nueva cultura de trabajo
ha de estar reforzada en el desarrollo de un
nuevo modelo de innovacion social que ha de
plasmarse en modelos practicos (Ecosistema
de Innovacion), que superen las carencias de
la comarca en innovacion, emprendimiento vy
liderazgo. Aspectos como la cooperacion en
todas sus manifestaciones (entre empresas,
publico-privado, con otros territorios...) van a
ser el mantra en los proximos afos. Si no que-
remos perder el tren del futuro hemos de tra-
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bajar sin mas dilacién en una estrategia que
ponga los esfuerzos en estas acciones.

El Ecosistema de Innovacion que se propone
desde ADISMONTA para sustentar el proceso
de participacion ciudadana y descubrimiento
emprendedor cuenta con dos herramientas
gue ya se encuentran operativas y que se han
venido utilizando en los aflos precedentes. El
Centro de formacion MOOC con toda su ofer-

ta formativa, ha supuesto una apuesta fuerte
por sentar las bases de la cultura innovadora
en el nivel comarcal, a lo gue hay gue unir la
implantacion de actuaciones practicas para el
desarrollo de proyectos de innovacién y em-
prendimiento.

UNA COMARCA DE CONVERGENCIA
EN UNA REGION DE CONVERGENCIA.

Un aspecto positivo que dimana de una si-

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

bl
tuacion de partida dificil es que la region, vy
por ende la comarca, queda como la Unica re-
gion de convergencia de Espana en el perio-
do 2014-2020, con la posibilidad de acceder
a mas fondos europeos. Para sacar el maximo
partido a esta situacion es necesario afinar en
una estrategia que busque todos los cauces
para la multifinanciacion del Grupo de Accion
Local en torno a una estrategia “inteligente” y
“excelente”.

2.4 SECTORES Y ACTIVIDADES CLAVES PARA LA ESPE'CIALIZACI()N INTELIGENTE
COMARCALENCONSONANCIACONLAESPECIALIZACIONINTELIGENTE REGIONAL.

Claves para definir la especializacion inteli-
gente comarcal en funcién de la especiali-
zacion inteligente regional. Para establecer
la actividad de especializacion inteligente
comarcal tomamos como referencia los sec-
tores de especializacién inteligente regional,
enmarcandonos en uno de ellos y sirviendo
el resto como referencia para establecer las
principales conexiones econdmicas y empre-
sariales en torno a la actividad elegida.

BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE ES-
PECIALIZACION INTELIGENTE EN EL
TURISMO.

Tanto la regidn como la comarca poseen una
rigueza de patrimonio natural y cultural con
una importante biodiversidad medioambien-
tal sujeta a numerosas figuras de proteccion
(ZEPA, LIC, etc.), ecosistemas naturales como
el de la dehesa, equilibrio sostenido entre de-
sarrollo y conservacion. Todo esto apunta a

unas condiciones iddneas para una estrategia
de especializacién inteligente en materia tu-
ristica o en su caso al establecimiento de co-
nexiones de la actividad elegida en torno al
turismo rural aprovechando todas las singula-
ridades y potencialidades comarcales.

BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE ES-
PECIALIZACION INTELIGENTE EN EL
JAMON.

La region y la comarca disponen de materias
primas y productos de alta calidad con un im-
portante potencial en torno al cerdo ibérico y
el jamon capaz de servir de base a la especia-
lizacion inteligente, o en su caso al estableci-
miento de conexiones de la actividad elegida
en torno a la agroindustria aprovechando to-
das las singularidades y potencialidades co-
marcales.

Como se ha puesto de manifiesto en el estudio

de benchmarking que ha servido de susten-
to a los trabajos de participacion ciudadana,
descubrimiento emprendedor y posterior ela-
boracion de la Estrategia de Especializacion
Inteligente comarcal; el jamdn es el sector que
mayor potencial presenta para la especializa-
cion.

BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE ES-
PECIALIZACION INTELIGENTE EN LAS
ENERGIAS NO CONTAMINANTES.

Gran potencial comarcal y regional para el de-
sarrollo de las energias renovables, ocupan-
do los primeros puestos del pais, una buena
posicidn o en su caso al establecimiento de
conexiones de la actividad elegida en torno a
las energias no contaminantes aprovechando
todas las singularidades y potencialidades co-
marcales (potencialidad para el desarrollo de
cultivos energéticos, produccion de biocom-
bustibles, aprovechamiento de la biomasa...).
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Desde esta vision general es facil entender aguellos campos en los que
se ha de enmarcar la estrategia de especializacion inteligente comarcal
en linea con la especializacion regional vy los objetivos establecidos en la
Estrategia Europa 2020.

Sin embargo el esfuerzo comarcal no puede guedar definido en torno a
estas generalidades, pues ha de encontrar su nicho especifico identitario
dentro de estos ambitos y condiciones de partida que comparten muchas
otras comarcas y territorios de Extremadura, Espafa, UE y el mundo que
parten de un analisis genérico similar.

Podemos decir que si el criterio general para la especializacion inteligente
regional estd definido por un numero reducido de sectores (areas), la es-
pecializacion comarcal estard concentrada en una Unica area.

LA ESTRATEGIA DE INVESTIGACION E INNOVACION PARA LA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) PARA EXTREMADURA.

Se centra en una serie de campos que ya estan identificados: gestion
de recursos naturales, agroalimentacion, energias renovables, calidad de
vida.

A partir de agui se han identificado una serie de actividades: Agroindus-
tria, Turismo, Salud, Energia, Gestion de Recursos Naturales y Tecnolo-
gias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

En torno a las mencionadas actividades se identifican cuatro grandes
areas:

1. Explotacion sostenible de los recursos naturales.

2. Modelo de salud y bienestar en entornos rurales y destino turistico
de calidad de vida.

3. Agroalimentacion saludable y de alto valor afadido.

4. Reduccion de la huella de carbono en los sectores estratégicos de
la regidn y fuente de energia limpia para Europa.

REDUCCION

HUELLA
CARBONO

EXPLOTACION
SOSTENIBLE

EEI
AR

A
ADISMONTA

RIS

AGROALI

SALUD Y MENTACION

BIENESTAR

CONEXIONES

EXTREMADURA - SAN PEDRO

Esta vision de conjunto nos da el marco ideal para centrar los
campos vy las actividades de |la Estrategia de Especializacion In-
teligente de ADISMONTA, vy a su vez con las politicas nacionales
y de la UE.

Un aspecto crucial para la estrategia comarcal de cara a buscar
la maxima integracion y sinergias del tejido productivo y la so-
ciedad en su conjunto es el desarrollo de interrelaciones entre las
actividades, que por su naturaleza son susceptibles de generar
actividades hibridas y con gran potencial de innovacion.

Finalmente, el drea que sustenta la Estrategia de Especializacion
Inteligente de ADISMONTA v su desarrollo ha de buscar el efecto
demostrativo para servir de referente a otros sectores vy activi-
dades que en la actualidad estan en la 6rbita de la Estrategia de
desarrollo comarcal (diversificacion productiva).
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2.5 ORIENTACIONES Y LINEAS MAESTRAS DE CONEXION DE LA ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE REGIONAL Y COMARCAL.

Aproximandonos a la actividad de especiali-
zacion inteligente comarcal, ejemplos de acti-
vidades de gran potencial para la especializa-
cion inteligente y de las actividades conexas
de la que la actividad principal puede ejercer
un efecto tractor.

EXPLOTACION SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS NATURALES.

Constituye un valor de primera magnitud den-
tro del contexto de la UE, siendo un gran po-
tencial la presencia de un territorio bien con-
servado con una amplia riqueza de espacios
protegidos, pero esto ha de ser calibrado en
su justa medida y puesto en valor con accio-
nes diferenciadas respecto a otros territorios
de la UE gue gozan de caracteristicas simi-
lares. Todo ello nos abre cauces para captar
recursos en materia de conservacion, [+D+i,
(Accion por el clima) y programas para la efi-
ciencia de los recursos y materias primas (Ho-
rizonte 2020).

Relacién aproximativa de proyectos diferen-
ciadores en los gue se puede priorizar: puesta
en valor del entorno de la dehesa, gestion de
espacios protegidos, gestion de los recursos
hidricos, reduccién de la huella hidrica, recur-
sos forestales....

SALUD, BIENESTAR Y DESTINO TURIS-
TICO DE CALIDAD DE VIDA.

La conservacion del entorno rural, los bienes
culturales, las caracteristicas demogréficas,
acceso a banda ancha, los servicios sociales
v las infraestructuras disponibles; hacen posi-
ble un marco para el desarrollo de actividades
relacionadas con la salud, el bienestar vy el tu-
rismo.

Todos esos condicionantes responden a la
existencia de una identidad relacionada con
la calidad de vida. No obstante a la hora de
la busqueda de una especializacion inteligen-
te comarcal habrd que determinar los nichos
especificos que diferencien la oferta en un
contexto regional y global, por ejemplo: espe-
cializacion del turismo en torno a un produc-
to experiencial (dehesa-cerdo ibérico-jamon),
especializacidn en el turismo con personas
con discapacidad, tratamientos para enfer-
medades raras, turismo de salud, ofertas de
ocio para personas de muy avanzada edad,
tratamientos de desintoxicacion, programas
de salud mental...

AGROALIMENTACION SALUDABLE VY
DE ALTO VALOR ANADIDO.

Existe una tendencia generalizada mundial
hacia productos mas saludables vy de alta cali-
dad, una tendencia a producir menos volumen
y mas calidad, a ello se une la imparable ten-

Unién Europea

Fondo Eurapes Agricola
de Desarrolio Rural

Ewapa nwene an [as zonas rivales

! [ "ﬁﬁ nﬂsw\n»\ Dimmwatmrmdu

dencia mundial de aumento de la poblacion y
concentracion de la misma en espacios urba-
nos, a medida que crece la preocupacion por
el medioambiente y el desarrollo sostenible.

La estrategia de especializacion comarcal ha
de partir de un analisis en profundidad de
las producciones y especializaciones a esca-
la global en este sector, pues estamos en un
mercado en expansion y a su vez de creciente
competencia. Para hacer esto posible la in-
vestigacion y la innovacion han de aplicarse
de manera multidisciplinar a la produccion de
alimentos en torno a conceptos hibridos que
nos permitan fabricar alimentos con caracte-
risticas dietéticas, medicinales, conjugando
disciplinas como la agricultura, biologia, bio-
quimica, genética, ingenieria , medicina ... Y
todo ello proyectarse sobre nuestras especia-
lidades (productos de la dehesa).

También existe un enorme campo para la in-
novacion en los ambitos culinarios, generando
nuevas experiencias en torno a los alimentos
(economia de la experiencia aplicada a los ali-
mentos vy la cocina).

En todo caso la estrategia comarcal en este
campo debe estar reforzada mediante la par-
ticipacion en el disefio y ejecucion de la estra-
tegia de los centros de investigacion agroa-
limentaria y biomédica de los que dispone la
region y con otros de referencia nacional o
internacional.
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Por ejemplo: produccion de alimentos ecoldgicos y naturales, produccion de alimentos para el tratamiento de enfermedades raras o muy espe-
cificas, alimentos para celiacos, alimentos que rednen los requisitos exigidos en otros paises y culturas...

REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO EN LOS SECTORES ESTRATEGICOS DE LA REGION Y FUENTE DE ENERGIA LIM-
PIA PARA EUROPA

Pese a las restricciones al crecimiento de las energias limpias por la crisis, la reduccion de las emisiones de CO2 a escala mundial sigue siendo
un caballo de batalla frente al cambio climatico.

La Estrategia Europa 2020 hace una apuesta por el sector, vy la regién y la comarca estan dentro de los espacios europeos con mejores condi-

ciones de radiacion solar. A esto hay gue unir los recursos de biomasa para la produccion de energia térmica y el desarrollo de nuevos cultivos
para produccion de biocombustibles.
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CAPITULO 3.

LA ELECCION DEL AREA DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE COMARCAL.
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La eleccion del jamdn como eje de la Estra-
tegia de Especializacion Inteligente de ADIS-
MONTA se basa en un proceso participado vy
de descubrimiento como veremos mas ade-

lante. En el presente capitulo hacemos un
analisis de los factores que han justificado el
porgué de esta eleccion por parte de todos
los actores implicados en la cuadruple hélice.

3.1 CARACTERIZACION GENERAL

La produccion de jamon basada en materias
primas de alta calidad, entronca con la nece-
sidad de produccion de alimentos de calidad
contrastada dentro de las grandes tendencias
del consumo.

[x] Mundo. [x] Espafa.

[x] UE . [x] Extremadura.
Nuestra actividad nos remite a un territorio
con unas excelentes condiciones ambien-
tales y naturales para la produccion de esta
especialidad muy escasa y concentrada en el
contexto mundial, que es la base para una in-
dustria con alto potencial de diversificacion.
Todo ello dentro de una tradicion cultural que
se vincula a la presencia de un gran ndmero
de actividades productivas en nuestro territo-
rio (el territorio no ha elegido al jamon, es el
jamon el que ha elegido al territorio).
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CAMPO DE ESPECIALIZACION EN EL
CONTEXTO DE LA RIS3 DE EXTREMA-
DURA:

El jamon es una especialidad que encaja a la
perfeccion dentro de los campos de especia-
lizacion de la RIS3 de Extremadura, justo don-
de se ubican los principales proyectos emble-
maticos de la regién de cara al futuro, como
Agrotech, en cuyo contexto surge un campo
para el desarrollo de un gran nimero de siner-
gias e hibridaciones entre la estrategia regio-
nal y comarcal.

Otros campos con los que entronca y poten-
cia:

* Explotacion sostenible de los recursos
naturales.

* Modelo de salud y bienestar en entornos
rurales y destino turistico de calidad de
vida.

Su eleccion estd en conexidén con las lineas
maestras y actividades emblematicas de la
especializacion inteligente de Extremadura, vy
por ende, en consonancia con las politicas na-
cionales y de la UE.
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3.2 ADECUACION A LAS NORMAS PARA LA POLITICA DE COHESION 2014-2020.

[x] Se centra en el apoyo a las prioridades po-
liticas y de inversion definidas en base a los
retos y necesidades claves del pais o region, y
para el estimulo de un desarrollo basado en el
conocimiento.

[x] Aprovecha los puntos fuertes, ventajas

competitivas y potencial de excelencia de
cada pais o region.

[x] Respalda la innovacion tecnoldgica, asi
como la basada en la practica, y aspira a esti-
mular la inversion del sector privado.

[x] Involucra por completo a los participantes
y fomentan la innovaciéon vy la experimenta-
cion.

[x] Se basa en la evidencia e incluye sistemas
sélidos de supervision y evaluacion.

3.3 ADECUACION A LAS BASES JURIDICAS Y METODOLOGICAS QUE DEFINEN LA
ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE.

[x] Se basa en un analisis de puntos fuertes,
puntos débiles, oportunidades y amenazas, o
similar con el fin de concentrar los recursos en
un conjunto limitado de prioridades de inves-
tigacion e innovacion.

[x] Presenta las medidas para estimular la in-
version privada en investigacion, tecnologia y
desarrollo (ITD).

[x] Incluye un sistema de supervision y revi-
sion.

[x] Identificacion de conocimientos que mejor
se ajusten al potencial de innovacion comar-
cal en base a sus activos y capacidades.

[x] Proceso de descubrimiento emprendedor,

implicando a participantes.

[x] Elaboracion de la estrategia de especiali-
zacion en sintonia con las politicas nacionales
y europeas.

[x] Disefio de un proceso de evaluacion y re-
vision.

3.4 ADECUACION A LOS OBJETIVOS DE LAS POLITICAS RIS3 DEL GOBIERNO DE

EXTREMADURA.

[x] Crecimiento y la creacién de puestos de
trabajo basados en el conocimiento, no soélo
en los principales centros neuralgicos de in-
vestigacidon e innovacion, sino también en las
zonas rurales y menos desarrolladas.

[x] Apoyo a la concentracion tematica vy re-
fuerzo a la programaciéon estratégica y la
orientacion al rendimiento para centrarse en
la inversion, desarrollo de sinergias comarca-

les con la estrategia ONE.

[x] Centra los esfuerzos de desarrollo econo-
mico vy las inversiones en los puntos fuertes
relativos de la region.

[x] Mejora el valor afiadido, el impacto vy la vi-
sibilidad de la financiacion de la UE, aseguran-
do el rendimiento econéomico.

[x] Implicacion del ambito subregional poten-
ciando las sinergias entre las politicas vy la fi-
nanciacion europea, nacional vy regional y su
correcto encauzamiento al territorio vy la in-
version privada.

[x] Mejorar el proceso de innovacion, impli-

cando a la poblacion vy las empresas de la co-
marca en el proceso.
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3.5 ADECUACION A

LOS OBJETIVOS DE

TRANSFORMACION ECONOMICA DE ADISMONTA.

[x] Conjuga los intereses comarcales de la di-
versificacion y la especializacion.

[x] Desarrolla un proceso de transformacion
econdomica que ensambla la estrategia regio-
nal y comarcal.

[x] Responde a los retos econdmicos vy socia-
les en la comarca.

[x] Hace que la comarca sea mas visible para
los inversores internacionales.

[x] Mejora las conexiones internas y externas
de la comarca.

[x] Evita los solapamientos v las repeticiones
en las estrategias de desarrollo.

[x] Acumula una «masa critica» de recursos vy
capacidades.

[x] Promueve los efectos positivos del conoci-
miento vy la diversificacion tecnoldgica.

3.6 ADECUACION GENERAL A LOS CRITERIOS Y
ORIENTACIONES DE LA RIS3.

[x] Se basa en lo especifico y local.
[x] Consigue la mejor relacion calidad/precio.

[x] Alcanza visibilidad y presencia en el mer-
cado.

[x] Conjuga todo tipo de agentes del produc-
to (cuddruple hélice).

[x] Tiene capacidad de ofrecer una experien-
cia integrada y satisfactoria como producto
gastrondomico vy turistico.

[x] Minimiza inconvenientes de produccion.
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[x] Permite la mejor posicion del producto en
el mercado.

[x] Le ampara unas caracteristicas reconoci-
das por el mercado.

[x] Ofrece una identidad al territorio vy resto
de actividades.

[x] Posiciona a la comarca en el contexto glo-
bal.

[x] Cuenta con el consenso local.

[x] Sirve de punta de lanza vy tiene capacidad
tractora.
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POLITICA DE BASES JURIDICAS RIS3 OBJETIVOS ADECUACION A
COHESION Y METODOLOGICAS EXTREMADURA ADISMONTA CRITERIOS Y
2014-2020 RIS3 ORIENTACIONES RIS3

[x] Hay un modelo de organizacion y gestion
liderado por empresas.

[x] Vinculacion con el territorio.

[x] Los factores tangibles e intangibles que la
vertebran estan vinculados al territorio.

[x] Existencia de materia prima abundante vy
de calidad.

[x] Tradicion histérica en el aprovechamiento.

[x] Existencia de infraestructuras y equipa-
mientos.

[x] Existencia de servicios complementarios a
la actividad.

[x] Presencia de valores simbolicos vincula-

Fi
) ¢ -

dos a la actividad.

[x] Posibilidad de desarrollar actividades re-
creativas y complementarias.

[x] Conocimiento por los consumidores.

[x] Distribuciéon de actividades conexas por el
territorio.

[x] Valor del producto para generar una expe-
riencia diferenciada.

[x] NUmero alto de actividades complementa-
rias que se pueden ensamblar.

[x] Recursos e infraestructuras existentes para
el desarrollo de actividades complementarias.

[x] Ensamble de actividades que garanticen el
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desarrollo integral comarcal.

[x] Capacidad optima de la actividad para ge-
nerar una oferta turistica.

[x] No posee barreras administrativas/legales
para la explotacion del recurso.

[x] Know how presente en las empresas vy tra-
bajadores.

[x] Prevision de incremento de la demanda de
la produccion.

[x] Desarrollo de la base tecnoldgica en la
produccion.

[x] Existencia de mercados v flujos comercia-
les con el exterior.
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[x] Potencial de innovacion en torno a la produccion. .
PARTICIPACION
[x] Potencial de investigacion en torno a la produccion. EMPRESARIAL

[x] Potencial de creacion de nuevas empresas en el drea de actividad.

CONSENSO DE LA
CUADRUPLE HELICE

[x] Existencia de un tejido empresarial en torno a la actividad en la comarca.
[x] Existencia de una concentracion empresarial en la comarca.

[x] Existencia de empresas auxiliares y complementarias.

PUNTA DE LANZA DE LA

[x] Existencia de una mano de obra especializada. ESTRATEGIA COMARCAL
[x] Existencia de un potencial de crecimiento del empleo en la actividad.
El proceso de especializacion propuesto se sustenta en la identificacion de JUST'F'CAC'ON .

hincapié en las siguientes fortalezas:

las ventajas competitivas de nuestra comarca en torno al jamon, haciendo -y DE LA ELECC'ON

* En cuanto a su definicion, ha contado con el consenso y visto bueno
de los actores locales y la cuadruple hélice a través de los procesos de
participacion (autoridades, empresas, sociedad civil, sector del conoci- . NUMERO DE

miento). 7 CONEXIONES SECTORIALES

* Se incorpora como punta de lanza a la estrategia de desarrollo comar-
cal, que con esta apuesta genera una estrategia en doble via (diversifi-
cacion productiva y especializacion inteligente).

o > VINCULACION
* Desarrolla un plan de accion liderado por las empresas del sector. “ TERRITORIAL

* Presencia en el territorio de los factores criticos (tangibles e intangi-

bles) que vertebran la actividad en el territorio de ADISMONTA: clima,

suelos, recursos hidricos, tradicion historica, idiosincrasia, técnicas, ma-

teria prima, equipamientos, infraestructuras, servicios, actividades com- "_"-':r,} SINGULARIDAD
plementarias, imagenes, valores simbolicos, mercados, conocimiento &

por los consumidores.
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* Profunda vinculacién del territorio con la agroindustria donde se ensamblan los elementos que la configuran: espacios de produccion,
distribucion territorial, identidad, valor referencial...

» Crecientes expectativas y aumento de la cuota de mercado para los productos singulares y de calidad.
* Valor experiencial y referencial de la actividad.
* Rigueza de recursos y servicios que se ensamblan en torno a la actividad.

* Recursos, infraestructuras y equipamientos con los que contamos vy se pueden utilizar y poner en valor, asi como los servicios anexos que
pueden revalorizarse al desarrollar la estrategia.

» Correcto ensamblaje de todos los elementos tangibles e intangibles de la actividad para que funcione como un todo y englobe el mayor
numero de actividades conexas posibles, garantizando un proceso de desarrollo integral de la comarca, contribuyendo a la sostenibilidad
del maximo numero de actividades posibles.

« Capacidad de la actividad para potenciar la actividad turistica y otras conexas como la artesania, el vino, y otros sectores
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CAPITULO 4.

ESTUDIO DE BENCHMARKING DE LA COMARCA SIERRA DE
MONTANCHEZ Y TAMUJA
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4.1. CARACTERIZACION GENERAL DE LA COMARCA Y EL

TERRITORIO.
4.1.1. DATOS GENERALES

La comarca de Montanchez - Tamuja tiene una extension: 962,56Km?2
(2,30 % regional).

La poblacion en 2013 ascendia a 18.984 habitantes (1,78% regional).

Los municipios que componen la comarca son 22: Albala, Alcuéscar,
Aldea del Cano, Almoharin, Arroyomolinos, Benquerencia, Botija, Casas
de Don Antonio, Montanchez, Plasenzuela, Ruanes, Salvatierra de los
Santiago, Santa Ana, Santa Marta de Magasca, Sierra de Fuentes, Torre
de Santa Maria, Torremocha, Torreorgaz, Torrequemada, Valdefuentes,
Valdemorales y Zarza de Montanchez.

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE UNA
mm{lx APROXIMACION A LOS DATOS GENERALES DE LA CO-

UNA COMARCA CON UN DEBIL PESO POBLACIONAL EN EL CONJUNTO DE LA REGIGN CON UN
ELEVADO NUMERO DE PEQUENOS MUNICIPIOS PARA DEFINIR UN ESPACIO CARACTERIZADO
POR EL CARACTER RURAL, FACTORES QUE APUNTAN DESDE EL PRINCIPIO AL INICIO DE UN
PROCESO DE INVESTIGACION TENDENTE AL DESCUBRIMIENTO DE LAS CLAVES DE LA ESPE-
CIALIZACIGN EN TORNO A LAS SINGULARIDADES RURALES QUE NOS DEFINEN.




Red Extremena de Desarrollo Rural

Comarca de Sierra de Montanchez y Tamuja
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INFORME PARA LA ESPECIALIZACION DESDE UNA VISION
DE PERSPECTIVA GLOBAL.

LA CENTRALIDAD DE NUESTRO TERRITORIO EN EL CORAZON MISMO DE LA GEO-
GRAFIA REGIONAL Y LA EQUIDISTANCIA A POBLACIONES TAN EMBLEMATICAS
COMO CACERES, MERIDA Y TRUJILLO, NOS CONFIEREN VENTAJAS COMPETITI-
VAS PARA LA PUESTA EN VALOR DE NUESTRO POTENCIAL ENDOGENO EN TOR-
NO A UN PROCESO DE ESPECIALIZACION BASADO EN LA PRESENCIA DE ELE-
MENTOS NATURALES Y GASTRONGMICOS QUE POTENCIAN Y COMPLEMENTAN
EL ATRACTIVO TURISTICO DE ESOS TRES IMPORTANTES NODOS TURISTICOS.
ESTOS ARGUMENTOS AUMENTAN LA OPORTUNIDAD DE GENERAR UN ELEMEN-
T0 DE ESPECIALIZACION CON IDENTIDAD EN EL CENTRO DEL TRIANGULO PARA
INCREMENTAR EL ATRACTIVO DEL CONJUNTO DEL TERRITORIO. EN NINGUN
LUGAR EL ACCESO AL ESPACIO NATURAL DE LA DEHESA Y SUS PRODUCCIO-
NES ESTA TAN INTEGRADO Y ACCESIBLE ENTRE LA OFERTA DE ATRACTIVOS
HISTORICOS, CULTURALES Y GASTRONGMICOS QUE OFRECEN ESTAS CIUDADES.

1 ESPEéIALIZACIéN
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

ADISMONITA

4.1.2. DESCRIPCION GENERAL DE LA COMARCA

La Comarca se encuentra localizada en el Centro-Sur de la provincia de Caceres dentro del
tridngulo que conforman las ciudades de Trujillo, Mérida y Caceres

Limita al Norte y el Oeste con la ciudad de Caceres, al Norte y al Este con la comarca de Miaja-
das - Trujillo y al Sur con Las Vegas Altas del Guadiana vy la ciudad de Mérida.

La Comarca extiende su territorio por la penillanura trujillano-cacerefa y las estribaciones de
los Montes de Toledo, destacando la sierra de Montanchez. Es un territorio con una fisonomia
muy variada por la alternancia de llanos, montes vy riberos, dando lugar a una diversidad pai-
sajistica y natural muy rica,

dominando los paisajes llanos de cultivos extensivos v los paisajes de dehesa.

En base a su morfologia territorial podemos distinguir dos zonas: la penillanura y las sierras del
Sur.

Contrastes que implican también diferencias en la vegetacion, ocupacion del espacio y apro-
vechamientos del mismo

Funcionalmente, la Comarca se encuentra en el area de influencia directa de la ciudad de Ca-
ceres.

Internamente destacan, por su mayor peso demografico y socioecondmico, las poblaciones de
Alcuéscar y Montanchez.

No existe una cabecera comarcal al uso, ya que esta funcidén ha sido asumida por la ciudad de
Céceres dada su cercania.

La actividad econdmica principal es el Sector Primario.
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4.1.3 COMUNICACIONES ' iy
[ i b e
En cuanto a las comunicaciones la zona se encuentra rodeada por la carretera R, :

N-521 (Caceres-Trujillo) al Norte, la Nacional 630 y la A-66 al Oeste y la A-5 al Princindies Accesosv Comunicaciones )
Este. En el interior es atravesada en forma de aspa por las carreteras autond- ; ; S _\

micas EX- 206, Caceres - Miajadas y la EX-382 y EX- 381 que unen Trujillo con ;\/’ e
Montanchez vy Alcuéscar para enlazar con la N- 630 vy la A-66. \

&

El resto del territorio esta vertebrado por una red local de carreteras y caminos . -‘9{3';;;,'”;{1({:
rurales desarticulados y todavia muchos en mal estado de conservacion, lo que Caceres
ha valido a esta comarca para verse caracterizada desde dmbitos académicos vy ®

de estudios territoriales extremefnos como de una muy débil articulacion interna
a nivel espacial y territorial.

\/\/\//\ Trujillo
L ]
Sterra de Fuenles

forreorgaz
Torreorge Plasenzuela
L ]

., . . . , e Torrequemad.
La desatencidn a la red viaria interna, ademas de su escasa accesibilidad es- * i
tructural, tiene ademas origen vy causa en el reducido tamafio de los nlcleos de

poblacion, que da lugar a relaciones vy flujos de muy baja intensidad entre ellos.
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La mayor parte de los flujos de trafico se realizan por las dos carreteras comar-
cales que se entrecruzan en este espacio, siendo mayor en la CC-520 entre Ca- paas de §
ceres y Miajadas por el peso especifico de la capital cacerefia y sus multiples vy

bilaterales relaciones de influencia. El recorrido es ademas utilizado por flujos del
exterior, procedente de importantes nucleos como Villanueva de la Serena, Don
Benito y Miajadas hacia los servicios de la capital cacerefa. Tradicionalmente, los
flujos desde zonas mas al sur de las citadas anteriormente y norte de la provincia
de Cordoba (Penarroya-Pueblonuevo, Hinojosa, Pozoblanco...) lo hacian por esta
carretera comarcal, pero aungue no hay datos suficientes, estos flujos se han
desviado a la Autovia ya que sobre todo, son transitos de relaciones comerciales
hacia la capital cacerefa y no de la provincia.

L]
Arroyomalinos
de Montanchez

reto
La otra carretera comarcal Trujillo - Montanchez y Alcuéscar, sigue contribu-

yendo a una cierta accesibilidad interna, pero ha perdido relevancia en los flujos

exteriores ante la rapidez que ofrece la Autovia de Extremadura en el recorrido

Trujillo-Mérida. No obstante, ofrece un buen recorrido alternativo por el medio

rural entre ambas plazas turisticas extremenas, frente al caracter mas comercial

y de servicios administrativos de las relaciones que favorece la CC-520.
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La Autovia de la Plata, mediante el desdobla-
miento de la actual N-630, configura hoy una
de las grandes oportunidades para la comar-
ca de Sierra de Montanchez - Tamuja, por la
sustancial mejora en los flujos vy relaciones ex-
teriores que comporta, sin que tampoco este
hecho venga a paliar la estructuralmente débil
comunicacion interna.

Por otra parte, poco cabe decir de otras in-
fraestructuras de comunicacion, por la ausen-
cia de éstas, si bien cabe citar que el Unico
aeropuerto civil, en funcionamiento, con que
cuenta Extremadura, en Talavera la Real, se
encuentra a unos 85 Km del centro geografi-
co de la comarca, a un tiempo aproximado de
poco menos de una hora y habria que resaltar
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que se encuentra en fase de proyecto, a me-
nos de 30 minutos la estacion de AVE de Ca-
ceres, y aun pendiente de realizar y concretar
el proyecto de un aeropuerto comercial en las
inmediaciones de la citada ciudad.

Al

4.1.4. SUPERFICIE, MUNICIPIOS Y NUCLEOS DE POBLACION

El territorio de actuacion del Grupo de Accion
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Local ADISMONTA se encuentra formado ad-

Red Extremeiia de Desarvolio Rural

Sierra de Montanchez y Tamuja: red de comunicaciones
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ministrativamente por 22 municipios abarcan-

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION DESDE
UNA PERSPECTIVA DE LAS COMUNICACIONES.

EL ACCESO POR AUTOVIA DESDE EL EXTERIOR A LA COMARCA
ES GPTIMO. LA DEFICIENTE RED INTERNA DE CARRETERAS NO ES
UN FACTOR LIMITANTE PARA EL ACCESO A NUESTROS PRINCIPA-
LES ATRACTIVOS RURALES QUE ES DONDE HAY QUE INICIAR EL
PROCESO DE INDAGACION PARA EL DESCUBRIMIENTO EMPREN-
DEDOR. ESTA SITUACION POSIBILITA EL MANTENIMIENTO DE
NUESTROS PRINCIPALES ATRACTIVOS RURALES, SIN QUE ELLO
DIFICULTE EL ACCESO “NO MASIVO” A LOS MISMOS, CONTRIBU-
YENDO AL EQUILIBRIO ENTRE SU USO Y DISFRUTE Y SU PRESER-
VACION. EN ESTE SENTIDO, LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE,
HA DE PONER EN VALOR ESTE POTENCIAL, QUE DESDE UN ANALI-
SIS CONVENCIONAL SE INTERPRETA COMO UNA DEBILIDAD.

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

EN COLABORACION CON

GOBIERNO DE EXTREMADURA "" DIPUTACION
DE CACERES

Conseieria de Agricutura,
Duesarrofia Rural, Medio Ambiente y Energia

N
INMONTA

-
liberbank



e
BV

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

ADISMONTA

do una superficie de 962,56 km?, el 2,30% de la superficie regional. La superficie media por municipio es 43,75 km?, muy inferior a la media regio-
nal (107,82 km?), siendo los términos municipales mas extensos Alcuéscar (108,93 Km?), Arroyomolinos (115,12 Km?) y Montanchez (112,66 Km?).

Grupos de Superficie (Km2) % superficie Mounicipios Nucleos de % municipios % nucleos de
Accion Local poblacion poblacion
ADISMONTA 962,56 2,31 22 22 567 37
Extremadura 4163450 100 388 594 100
Espana 505.962,36 1.215.26 8117 0 0
Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.
Todos los municipios comarcales per-
. . < L
tenecen a la mancomunidad integral ] 2 - F
) , 8 R o ' L] ]
de Sierra de Montanchez y a la comar- o b g - & w o [@ =
ca agraria de Caceres y se encuen- © 2 a 1 £ 5 8 & < |28l _%
= £ k=] S @ = 3 e [8S|12w £
tran dentro de la Zona VI, Comarcas _§ 3 < §§ 2 s s £ o 5 §§§ £
. o
del Centro - Sur de Céceres, para la ] & s ® S = o S 2 2 2 |z 28] 8¢
aplicacion de la Ley 45/2007, de 13 10007 | Caceres | Albala ADISMONTA | SIERRA DE VI | Caceres | 3849 |502 | 1| 43
de diciembre, para el desarrollo rural MONTANCHEZ
sostenible del medio rural. Esta zona 10010 | Caceres | Alcugscar ADISMONTA | SIERRA DE VI | Caceres | 108,93 | 487 | 1| 40
se encuentra clasificada como “zona MONTANCHEZ
a revitalizarl” y “zona de primer nivel 10012 | Caceres | Aldea del Cano ADISMONTA | SIERRA DE VI | Caceres | 28,68 | 391 1 22
de prioridad” en la aplicacion de la Ley MONTANCHEZ
45/2007. 10020 | Caceres | Almoharin ADISMONTA | SIERRA DE VI | Trujillo | 9368|308 1] s0
MONTANCHEZ
. . 10023 | Caceres | Arroyomolinos ADISMONTA | SIERRA DE Vi Céceres | 115,12 | 396 1 50
Desde el punto de vista comercial, MONTANCHEZ
toda la comarca se encuentra dentro 10027 | Caceres | Benquerencia ADISMONTA | SIERRA DE VI | Caceres | 1331|445 | 1| 32
del ambito o subdrea comercial de Tru- MONTANCHEZ
ji||O Y Miajadas 10031 | Caceres | Botija ADISMONTA SIERRA,DE Vi Caceres 18,82 | 414 1 32
MONTANCHEZ
Desde el punto de vista comercial, 10052 | Caceres | Casas de Don Antonio ADISMONTA 'SJ‘EOR'\F:%%ECHEZ Vi Caceres 31,41 | 406 1 27
toda la comarca se encuentra dentro - - -
, . , ) 10126 | Caceres | Montanchez ADISMONTA | SIERRADE Vi Caceres | 112,66 | 713 1 46
del dmbito o subdrea comercial de Tru- MONTANCHEZ
' aceres asenzuela | I 1 rujillo A
jillo y Miajadas 10149 | C3 Pl ADISMONTA | SIERRA DE Vi | Trujil 3667 [427 | 1| 36
MONTANCHEZ
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INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
DESDE LA REALIDAD DE LOS MUNICIPIOS.

EL SIGNO IDENTIFICATIVO DE NUESTRO TERRITORIO ES EL CARACTER EMI-
NENTEMENTE RURAL, CON LA INEXISTENCIA DE NUCLEOS DE POBLACION
CON IDENTIDAD Y JERARQUIA SUFICIENTE PARA ORDENAR Y DINAMIZAR EL
TERRITORIO, FACTOR QUE CONTRIBUYE A LA PRESERVACIGN DE LA AUTEN-
TICIDAD DE LOS VALORES RURALES Y TRADICIONALES EN EL TERRITORIO,
Y CONSECUENTEMENTE AL FORTALECIMIENTO DE UNA ESPECIALIZACION
EN ESOS RECURSOS COMO FUENTE DE EXPERIENCIA.

ESPECIALIZACION
INTE LIGENTE
Al O ADISMONTIA
ALISMONTA

MONTANCHEZ

10023 Caceres Arroyomolinos ADISMONTA SIERRA DE Vi Caceres 115,12 396 1 S0
MONTANCHEZ

10027 Caceres Benquerencia ADISMONTA SIERRA DE Vi Caceres 13,31 445 1 32
MONTANCHEZ

10031 Caceres Botija ADISMONTA SIERRA DE Vi Caceres 18,82 414 1 32
MONTANCHEZ

10052 Caceres Casas de Don Antonio ADISMONTA SIERRA DE Vi Caceres 31,41 406 1 27
MONTANCHEZ

10126 Caceres Montanchez ADISMONTA SIERRA DE Vi Caceres 112,66 713 1 46
MONTANCHEZ

101438 Caceres Plasenzuela ADISMONTA SIERRA DE Vi Trujillo 36,67 427 1 36
MONTANCHEZ _

10161 Caceres Ruanes ADISMONTA SIERRA DE Vi Trujilic 15,11 478 1 a7 @
MONTANCHEZ o}

10163 Caceres Salvatierra de Santiago ADISMONTA SIERRA DE Vi Trujillo 33,45 437 1 B3 o
MONTANCHEZ O

10165 Caceres Santa Ana ADISMONTA SIERRA DE Vi Trujilic 34,39 486 1 50 o)
MONTANCHEZ -

10168 Caceres Santa Marta de Magasca ADISMONTA COMARCA DE Vi Trujillo 39,68 376 1 30 g
TRUIJILLC [

10177 Caceres Sierra de Fuentes ADISMONTA SIERRA DE Vi C3ceres 25,21 427 1 1is [
MONTANCHEZ )

10188 Caceres Torre de Santa Maria ADISMONTA SIERRA DE Vi C3ceres 19,07 492 1 35 ©
MONTANCHEZ 2

10192 Caceres Torremocha ADISMONTA SIERRA DE Vi C3ceres 63,83 443 1 23 [0)
MONTANCHEZ &

10193 Caceres Torreorgaz ADISMONTA SIERRA DE Vi Caceres 28,78 422 1 is S)
MONTANCHEZ £

10194 Caceres Torrequemada ADISMONTA SIERRA DE Vi Caceres 30,81 433 1 18 L
MONTANCHEZ -

10198 Caceres Valdefuentes ADISMONTA SIERRA DE Vi Caceres 27,14 482 1 32 )
MONTANCHEZ a4

10201 Caceres Valdemorales ADISMONTA SIERRA DE Vi Caceres 9,89 430 1 45 )
MONTANCHEZ €

10217 Caceres Zarza de Monté@nchez ADISMONTA SIERRA DE Vi Caceres 36,82 448 1 40 O]
MONTANCHEZ z

4.1.5. INDICE DE RURALIDAD.

El indice de ruralidad comarcal se ha incrementado ligeramente desde el afo 2007 (9,91%), hasta colocarse en el 10,79 en 2013. El aumento del
indicador en la comarca es fruto directo de la pérdida de poblacion y trae como consecuencia el aumento del riesgo de despoblacion, mos-

trando una tendencia negativa.

indice de Pobl. Pobl.
. indice de X Residente mun| Residente
Grupo de accién local . ruralidad
ruralidad 2007 >10 hab/km2 mun >10
2013

2007 hab/km2 2013
ADISMONTA 9,91 10,75‘ 1.991 2.049
Extremadura 7,47 7,54 81.417 83.225
TERRITORIO RURAL 7,47 7,54 81.417 83.225

Fuente: Red Extremena de Desarrollo Rural a partir del padrén de habitantes y datos IGN.

Unién Europea

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE EL ANALISIS
DE LA RURALIDAD.

EL CRECIMIENTO IMPARABLE DEL INDICE DE RURALIDAD, CON EL CONSECUENTE RIESGO DE DESPO-
BLACION, NOS ABRE LAS CLAVES PARA LA ESPECIALIZACION Y NOS SENALA CLARAMENTE DONDE
SE ENCUENTRAN LOS VALORES GENUINOS DEL TERRITORIO VINCULADOS AL CARACTER RURAL, LAN-
ZANDONOS A LA BUSQUEDA Y DESCUBRIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES QUE MAS VALOR ANADIDO
PUEDEN CREAR EN FUNCIGN DE LOS RECURSOS ENDOGENOS EXISTENTES, COMO PIEDRA ANGULAR
PARA EL DESARROLLO DE NUEVAS EMPRESAS Y EMPLEOS VINCULADOS A ESE POTENCIAL.
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4.2 POTENCIAL DE ESPECIALIZACION
DESDE EL ANALISIS DEL MEDIO FiSICO.

Podemos considerar de suma importancia el analisis del medio fisico de la comarca, por cuanto
gue se erige en marco o escenario de actuacion sobre el que se asientan todas las actividades
humanas, que son, en definitiva, las que articularan el futuro desarrollo de la misma.

Una aproximacion al conocimiento del medio fisico de la comarca nos aportara las claves para
vertebrar la Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal, desvelando aguellos elementos
que estan presentes en el territorio y nos confieren ventajas competitivas.

4.2.1. LITOLOGIA Y SUELOS

Nuestra comarca presenta una composicion geoldgica donde se aunan materiales del complejo
esquisto-grawaquico con plutones granitoides de alineacion NW-SE.

Las amplias llanuras conformadas por pizarras y paguetes de grawacas que rara vez sobrepasan
los 50 m de espesor, junto con las cumbres definidas por afloramiento granitico definen este pai-
saje de sierras vy llanos. Entre las formaciones graniticas, destacan los plutones de Montanchez,
Alcuéscar, Plasenzuela y Ruanes.

La configuracion litoldgica, nos vamos a encontrar con suelos sobre granitos (rocas intrusivas) vy
suelos sobre pizarras (rocas sedimentarias):

* Suelos sobre rocas graniticas. Son suelos relativamente someros, con bastante cantidad de
fragmentos rocosos en superficie. En nuestra zona (seca vy arida) tiene una profundidad varia-
ble: entre algunos cms y 60 cms en los casos mas favorables (salvo en cuencas o cauces, cCuyo
espesor se acrecienta). También son bastante estériles, sobre un lecho rocoso fracturado.

* Suelos sobre pizarras sedimentarias. Los suelos derivados de este tipo de roca madre estan
constituidos por particulas finas, de débil o moderado espesor. Poseen un lento drenaje como
consecuencia de su fina textura. La mayor parte del agua de lluvia es drenada por escorrentia
superficial. La profundidad puede ir desde nula a algunos cms (de todos son conocidas las
formaciones denominadas “dientes de perro” que afloran en numerosos espacios de nuestra
penillanura).
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INFORME PARA LA ESPECIALIZACION
INTELIGENTE DESDE EL ANALISIS DE
LOS SUELOS Y SUS CARACTERISTICAS.

DESDE EL ANALISIS DE LOS SUELOS DE LA COMARCA,
SU ORIGEN Y EVOLUCION PODEMOS ESTABLECER DOS
GRANDES CATEGORIAS DE SUELOS DEFINIDAS POR LOS
PLUTONES GRANITICOS Y LAS LLANURAS DE PIZARRAS
Y GRAUWACAS. LOS SUELOS RESULTANTES PROPICIAN
EL DESARROLLO DE DOS IMPORTANTES SINGULARIDA-
DES QUE DEFINEN A NUESTRO TERRITORIO, CREANDO
LAS CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DE LOS ES-
PACIOS SINGULARES DE LA DEHESA Y EL CULTIVO DEL
HIGUERAL, ELEMENTO QUE PONE A LA COMARCA EN EL
MAPA MUNDIAL DE ESTE CULTIVO. COMO PODEMOS 0B-
SERVAR, A MEDIDA QUE PROFUNDIZAMOS EN LA REA-
LIDAD COMARCAL, NUESTRO TERRITORIO CUENTA CON
SOLIDOS ARGUMENTOS DE PESO PARA EL DESARROLLO
DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE.

, ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

ADISMONTA

La tipologia de suelos resultantes es la siguiente:

* Tierras Pardas Meridionales sobre granitos. Son los suelos existentes sobre litologia gra-
nitica en cotas inferiores a los 600 metros de altitud. Seflalaremos aqui todo el llano con
substrato granitico que rodea nuestras alineaciones montafosas.

Se trata de suelos muy erosionables una vez perdido el horizonte de humus, los cultivos
han de limitarse a zonas topograficamente suaves, con suelos mas profundos. En general,
la vocacion es de pastos vy arbolado. Destaca el cultivo del cereal en lugares apropiados vy
de facil mecanizacion, aungque con bajos rendimientos.

* Tierras Pardas Meridionales sobre pizarras. Son suelos muy comunes vy extendidos a lo
largo de los Montes de Toledo, entre los 300 y los 600 metros de altitud, sobre todo en
zonas topograficamente Illanas. Son suelos de color pardo y pardo-amarillento, con base
litoldgica de pizarras, configurandose como manchas caracteristicas entre el batolito gra-
nitico.

* Suelos antropizados. El hombre a lo largo de la historia, para incrementar la calidad de los
suelos, ha actuado sobre ellos. De esta manera, en torno a los municipios de nuestra comar-
ca, en una aureola cercana a su ambito de movilidad cotidiana, ha llevado a cabo diversas
mejoras en el terreno: abono organico, aligeramiento de la tierra, drenaje... consiguiendo
espacios aptos para el cultivo de la higuera, el vinedo vy el olivo.

Asi mismo, ha creado bancales para paliar los efectos erosivos vy dificultades de laboreo que
imponian las fuertes pendientes del terreno. También ha controlado los espacios pratenses
para conseguir especies con mayor capacidad de humificacion.

En definitiva, la accion del hombre ha modificado en muchas areas el espacio para poder optar
a beneficios que, de otra manera, no conseguiria, consiguiendo con ello una aptitud para el
desarrollo de cultivos tan prototipicos de nuestra comarca como el higueral.
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4.2.2 CLIMA

Nuestra comarca se encuentra encuadrada en la zona de la denominada “"Extremadura de
transicion”, pues las precipitaciones rondan los 500-600 mm/afio en los llanos, y aumentando
a 600-650 mm/afo en la Sierra de Montanchez.

Las temperaturas reflejan el resultado de una importante insolacidn, caracterizandose por ele-
vados valores veraniegos y suavidad en los inviernos. La insolacién se cifra en unas 3.000 horas
de sol/ano.

4.2.3. VEGETACION

Nuestra vegetacién caracteristica estd asociada al bosque mediterrdneo, encuentra su prin-
cipal representaciéon en la encina (Quercus rotundifolia), aungue también encontramos el al-
cornogue (Quercus suber) como especie significativa. También hacen su aparicion el castafo
(Castanea sativa), y el acebuche (Olea europaea), como especies secundarias caracteristicas.

En torno a la dehesa se desarrollan una serie de recursos complementarios: caza, corcho, espe-
cies silvestres comestibles, especies medicinales...

Como consecuencia de la agrarizacion, la encina es un arbol que ha desarrollado copas amplias
y rara vez sobrepasa los 20-25 metros de altura, ya que no hay competencia ecolodgica por la
luz.

La encina es un auténtico valor emblematico para nuestro territorio, no solamente por la exten-
sion del territorio que ocupa, sino también porgue la encina mas famosa del mundo (Terrona),
asi como otras catalogadas como arboles singulares (Nieta, Solana), se encuentran en nuestra
comarca.

Otro elemento vegetal que define nuestro territorio es la presencia del higueral, como especie
prototipica, dada su densidad vy distribucion, constituyendo un elemento identitario de nues-
tros paisajes.
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INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
DESDE EL ANALISIS DEL CLIMA.

NUESTRAS CONDICIONES CLIMATICAS, UNIDAS A LA NATURALEZA DE
NUESTROS SUELOS PROPICIAN LAS CONDICIONES DE FORMA NATURAL
PARA EL DESARROLLO DEL ECOSISTEMA DE LA DEHESA Y LOS CULTIVOS
MEDITERRANEOS, ELEMENTOS ESENCIALES PARA PROFUNDIZAR EN EL
PROCESO DE DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR QUE NOS ACERCA AL
ESTABLECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD VERTEBRADORA DE LA ESPECIALI-
ZACION INTELIGENTE

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
DESDE EL ANALISIS DE LA VEGETACION.

LA SUMA DE LAS CONDICIONES DEL SUELO Y EL CLIMA, NOS VA A DAR
COMO RESULTADO UN TAPIZ VEGETAL CON DOS ESPECIES EMBLEMATI-
CAS DE NUESTRA COMARCA: LA ENCINA Y LA HIGUERA; LA PRIMERA DE
ELLAS ASOCIADA A LOS ESPACIOS AGROGANADEROS DE CARACTER EX-
TENSIVO, Y LA SEGUNDA A UN CULTIVO HISTORICO PRESENTE EN TODO EL
TERRITORIO Y DEFINIDOR DE LA GEOGRAFIA DE ALGUNOS DE NUESTROS
MUNICIPIOS.

EN TORNO A LA ENCINA CABE DESTACAR EL CONJUNTO DE RECURSOS
ASOCIADOS FRUTO DE NUMEROSAS Y RICAS CONEXIONES E HIBRIDACIO-
NES PARA EL DESARROLLO DE LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE.




INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
DESDE EL ANALISIS DE LAS UNIDADES PAISAJISTICAS.

SUELOS, CLIMA Y VEGETACION DEFINEN LAS UNIDADES DEL TERRITORIO DE
DONDE NACEN DOS ESPACIOS PAISAJISTICOS CAPACES DE DEFINIR UNAS
CARACTERISTICAS SINGULARES EN UN CONTEXTO MUNDIAL, EUROPEO, NA-
CIONAL Y REGIONAL. SE TRATA DE LA DEHESA COMO ESPACIO RESTRINGIDO
A UNA ESTRECHA FRANJA DE PAISES MEDITERRANEOS, Y QUE CUENTA EN
NUESTRA COMARCA CON SU MAXIMA EXPRESION Y CLIMAX DE CONSERVA-
CION, CON EL VALOR ANADIDO DE LAS HIBRIDACIONES Y CONEXIONES QUE
ES CAPAZ DE ARTICULAR (LENA, CAZA, ESPECIES SILVESTRES, CORCHO,
TURISMO..), Y SOBRE TODO CON LA PRESENCIA DE UN VALOR DE MARCA
MUNDIAL VINCULADO AL TERRITORIO JAMON DE MONTANCHEZ).

A'LO QUE HAY QUE SUMAR EL VALOR DE LOS PAISAJES CARACTERIZADOS
POR EL CULTIVO DEL HIGUERAL, TAMBIEN ASOCIADO A UN ESPACIO REDUCI-
DO EN EL CONTEXTO MUNDIAL, Y QUE CUENTA CON OTRO PRODUCTO GOUR-
MET MUNDIALMENTE CONOCIDO (HIGOS DE ALMOHARIN), UN PRODUCTO
QUE NOS SITUA EN EL SELECTO CLUB DE LAS DELICATESEN GASTRONOMI-
CAS.

COMARCAL D= ADESMONTA -
ALISMONTA

ESPECIALIZACION ~\
INTELIGENTE .

4.2.4. UNIDADES PAISAJISTICAS

* La Sierra. El espacio de sierra que consideramos, que no sobrepasa los 1.000 metros de
altitud maxima, no introduce los rigores propios de espacios de montafa, tanto por su
altitud como por su situacion zonal. Si, en cambio, apreciamos otras variables a tener en
cuenta como factor determinante sobre la vegetacion, la litologia y, consecuentemente, el
aprovechamiento humano.

e La Penillanura. Al contrario de lo gque ocurre con los espacios de sierra, las zonas de pe-
nillanura son las mas atractivas a la ocupacidon humana, como consecuencia de su mayor
productividad. En la penillanura el hombre ha buscado proteccidn alimenticia, productivi-
dad agropecuaria y todo un bagaje de desarrollo de actividades varias.

La distribucion de los distintos grados de ocupacion y aprovechamiento es similar a todos los
pueblos de la zona. Haciendo geométrico el sistema de aprovechamiento tipico de la penilla-
nura tendriamos:

* En una primera esfera (la mas cercana al municipio) la distribucion de huertos donde
prolifera el olivar y el higueral.

* En una segunda esfera se extenderian los campos adehesados y cerealistas, donde pre-
domina el cultivo del cereal.

Las esferas mas exteriores serian escasamente aprovechadas, permaneciendo generalmente
como eriales donde predomina el aprovechamiento cinegético (y en menor medida el gana-
dero).

Las Zonas de Ribera. En torno a los rios, arroyos.
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4.2.5. SUPERFICIE NATURAL PROTEGIDA

Grupos de Accién Local Superficie comarca | Superficie protegida % superficie
(km2) ENP (km2) protegida ENP
ADISMONTA 262,56 144 81 15,04
Territorio Rural 37.420,88 11.193,48 29,91
Extremadura 41.725,19 12.716,55 30,48
Espafia 505.962,83 140.880,44 27,84

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

El numero de Espacios Naturales Protegidos
(ENP) asciende a 11, con una superficie total
de 260,41 km2 ha.

Esto supone que el porcentaje de superficie
comarcal protegida ambientalmente es del 15
%, manteniéndose estable desde 2006.

RELACION DE ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS DE MONTANCHEZ - TAMUJA.

Con este porcentaje y comparativamente con
el conjunto regional, la superficie protegida no
es muy elevada, aungue supera el Iimite 10 %
del territorio protegido recomendado interna-
cionalmente.

La superficie de la comarca de Montanchez -
Tamuja protegida bajo alguna figura de pro-

Denominacion Tipo Su(;l)(emrfzi; 1€
Arbol Singular Encinz La Nieta Arbol Singular 0,03
Arbol Singular Encina La Terrona Arbol Singular 0,03
Arbol Singular Encinz Solana o de Sebastidn Arbol Singular 0,03
Embalse de Aldea del Cano ZEPA 0,66
Llanos de Caceres y Sierra de Fuentes ZEPA 95,22
Lianos de Trujillo ZEPA 20,76
Magasca ZEPA 15,03
Rio Aljucén Alto LIC 483
Rio Almonte LIC 8,07
Riveros del Almonte ZEPA 7,86
Zona de Interés Regional Llanos de Caceres y Sierra de Fuentes | Zona de Interés Regional 95,21

Union Europea

Fondo Europea Agricala
de Desarrcllo Rural

Europa imvars on kas zonas rurales

E AR

teccion ambiental asciende a 144,81 km2, lo
que supone el 15 % del territorio. En la fecha
actual, febrero de 2014, existen en la Montan-
chez - Tamuja un total de 11 espacios natura-
les protegidos. La figura mas aplicada en nu-
mero de espacios es la de Lugares de Interés
Comunitario (LIC). Asi mismo, dicha figura es
la mas importante en términos de superficie
protegida.

Leyenda
Supertcie Protegida

Fuente: Red Extremena de Desarrollo Rural.
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Por municipios, 18 presentan partes de sus términos municipales protegidos ambientalmente. En términos absolutos, Torreorgaz vy, en términos
porcentuales, Torreorgaz es la localidad con mayor superficie protegida.

SUPERFICIE Y ESPACIOS PROTEGIDOS POR LA RED NATURA 2000.

superficie comarca Superficie % superficie
Grupos de Accion Local (km2) protegida RN2000 protegida
(km2) RN2000
ADISMONTA 262,56 14471 15,03
REDEX 37.420,88 11.058,37 29,55
Extremadura 41.725,19 12.532,55 30,04
Espafia 505.862,83 137.397,69 27,16

Fuente: Red Extremena de Desarrollo Rural.

El porcentaje de superficie comarcal protegida por la RN2000 es del 15 %. El niumero vy superficie de los espacios naturales de la Red Natura
2000 se ha mantenido estable desde 2006. El niumero de espacios ascienden a 13, con una superficie total de 144,71 km2 ha.

En 2014, existen en Montanchez - Tamuja 7 espacios naturales protegidos bajo alguna figura de la RN2000O, 5 ZEPA vy 2 LIC. La figura de
ZEPA es la mas importante en términos de superficie protegida.

RELACION DE ESPACIOS
NATURALES RED NATURA
2000 DE MONTANCHEZ -
TAMUJA.

Denominacion Tipo Su(':(:‘g;:'e
Embalse de Aldea del Cano ZEPA 0,66
Llanos de Caceres y Sierra de Fuentes ZEPA 95,22
Llanos de Trujillo ZEPA 20,76
Magasca ZEPA 15,03
Rio Aljucén Alto LIC 4,83
Rio Almonte LIC 8,07
Riveros del Almente ZEPA 7,86

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.
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INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DES-
DE EL ANALISIS DE LA SUPERFICIE NATURAL PROTEGIDA.

LA SUPERFICIE NATURAL PROTEGIDA ES UN ELEMENTO POTENCIADOR DE
NUESTRA CONDICION RURAL Y DEL GRADO DE CONSERVACION DE NUESTRO
TERRITORIO, EN EL PROCESO DE DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR QUE APUN-
TA A LA PRESENCIA DE VALORES IDENTITARIOS DE GRAN IMPACTO GLOBAL
ASOCIADOS A NUESTROS ESPACIOS Y PAISAJES NATURALES. EN TORNO A
ESTO ES NECESARIO ESTABLECER TODAS LAS CONEXIONES CON LAS FIGURAS
DE CONSERVACION AMBIENTAL PARA DOTAR A LA ESTRATEGIA DE ESPECIA-
LIZACION INTELIGENTE COMARCAL DE TODOS LOS VALORES DE MARCA PARA
POTENCIARLA, Y ESTABLECER TODAS LAS HIBRIDACIONES POSIBLES ENTRE
LOS ELEMENTOS QUE ESTAN PRESENTES EN EL TERRITORIO.
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4.3. POTENCIAL DE ESPECIALIZACION DESDE EL ANALISIS

DE LA POBLACION.

4.3.1. EVOLUCION DE LA POBLACION

EVOLUCION DE LA POBLACION 2007 - 2013.

Grupos de accion local 2007 2013 Saldo % Saldo Tasa media

demogréafico | demogréfico de variacion

2007-2013 2007-2013 anual 2007-

2013

ADISMONTA 20.087 18.984 -1.103 -5,49 -0,92
Espaia 45.200.737 47.129.783 1.929.046 427 0,71
Extremadura 1.089.9%0 1.104.004 14014 1,29 0,21
Territorio rural 759.055 757.362 -1.693 -0,22 -0,04

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

El estudio del periodo 2007-2013 ha tenido un resultado negativo, pasando de los 20.087 habitantes en 2007 a los 18.984 en 2013 La pérdida
de poblacion ha sido del 5,49 %, 1103 personas menos. Por el contrario, Espafa y Extremadura presentan saldos demograficos positivos de
4.27% y 1,29%, respectivamente.

ADISMONTA:

e Total 2014: 18.642 habs. * Saldo demografico 2007-2014: -1.445 habs.

* Densidad 2007: 20,87 habs./km? * % Saldo demografico 2007-2014: -7,19 habs.

* Densidad 2014: 19,37 habs./km?

La tendencia demogréfica para finales de 2014 continuda siendo negativa en la comarca, pasamos de los 18.984 habitantes en 2013 a los 18.642
en 2014, con un saldo demografico negativo(-1.445) en el periodo 2007-2014 (-7,19%).
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4.3.2. CRECIMIENTO NATURAL, SALDO MIGRATORIO, CRECIMIENTO REAL
El Saldo flnal de| pemodo ha S|do un Crec|m|eﬂto natu_ GNPOS de accion local Natalidad | Mortalidad | Crecimiento | Saldo CR Taza Taza Taza CR

. . . . - 2007- 2007-2012 | Natural migratorio | 2007- | SM CN 2007-
ra! negativo, es decir, hay mas fallemmentqs que naci 2012 20072013 | 20072012 | 2012 2007- | 2007- | 2012
mientos con una tasa del -47,66 %o (esto significa que 2012 | 2012
se han perdido 47 personas de cada 1000 personas ADISMONTA 591 1622 -a31 -172 -1103 | -880 | -47.66 | -36.45
por defunciones). Si comparamos este indicador con Espana 2920525 | 2329525 | 590009 | 1371924 | 1962023 | 2072 | 1280 | 4252
el resto de ambitos territoriales de referencia, obser- Ertremadors 50519 3595 3176 Ter [ 15| 230 S| 108
vamos gque es muy elevado.

Fuente: Red Extremefia de Desarrollo Rural.

La tasa de migracion negativa del 8,80 %o, de cada 1.000 personas se ha registrado una pérdida de 9 individuos por emigracion. Este compor-
tamiento migratorio ha sido muy diferente al que ha caracterizado a Extremadura, Espafna e incluso al territorio rural extremefo. Todos estos
ambitos territoriales han registrado saldos migratorios positivos.

Por ultimo, la tasa de crecimiento real muestra que las pérdidas anuales son mayores debido a que a las pérdidas generadas por el crecimiento
natural negativo se suman las generadas por un saldo migratorio negativo, al emigrar mas gente que la que llega.

4.3.3. ESTRUCTURA DE LA POBLACION

Entre los anos 2007_2013_516 observa el Grupo de accion local %2013 %2013 De %2013 De | % Variacion | 9% Variacion 16- | % Variacion
gran descenso de poblacion de meno- Menores de 16 a 64 65 y mas <16 64 >65
res de 16 afos en un 18,80% vy el des- 16 afios afios afios

censo de poblacion mayor de 65 anos ADISMONTA 10,85 61,33 27,82 -18,80 -3,55 -3,60
con mas del 3%. Pese a la pérdida de Espaiia 15,94 65,38 17,69 8,42 1,76 10,68
poblacidon mayor, estos datos nos ha- Extremadura 15,30 65,33 19,37 -2,55 1,64 3,29
blan de un progresivo vy fuerte enveje- Territorio rural 1439 64,14 21,47 -5,87 0,93 0,40

cimiento. En cuanto a la poblacion en
edad de trabajar, de 16 a 45 anos, se
registra un descenso en un 3,55%.

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

Por lo tanto, el escaso numero de menores, la pérdida de poblacion menor, el fuerte peso de los mayores son varios de los rasgos distintivos de
la estructura demografica actual en esta comarca.
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4.3.4. ENVEJECIMIENTO

3 Indicede |y Jpo7Dessy| "% o 2013 pe 65y

Grupo de accion local envejecimiento més afios envejecimiento més aitos
2007 2013
ADISMONTA 215,92 27,27 256,36 27,82
Espaia 108,72 16,66 110,98 17,69
Extremadura 119,40 18,99 126,55 19,37
Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.
4.3.5. JUVENTUD
indice de | indice de
Grupos de accion local juventud juventud 12:(;; :::s 12: ];) :::s
2007 2013

ADISMONTA 17,17 15,82 3.448 3.004
Espafia 16,15 16,15 7.610.561 7.610.561
Extremadura 20,09 17,68 218.926 195.193
Territorio rural 19,5 17,6 148.130 133.293

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
SOMARCAL DE ADISMONTA

e
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Con un indice de envejecimiento del 256,36 %, el envejecimiento es
el rasgo mas relevante de la estructura demografica de la Comarca
Montanchez - Tamuja, muy por encima de la media regional y na-
cional. El peso de la poblacion mayor de 65 afos es mas del doble
que la de los menores de 16 anos.

Sin embargo, en la tabla observamos el claro proceso de envejeci-
miento gue esta sufriendo la comarca, aumento del peso relativo
de los mayores en la estructura poblacional e incremento del indi-
ce de envejecimiento.

La poblacidon juvenil de la comarca de Montanchez- Tamuja pre-
senta una Tasa de Juventud del 15,82 %, una de las tasas mas ba-
jas de las comarcas extremefas, por debajo del indicador regional
(17,68 %) vy al indicador nacional (16,15 %). De la comparaciéon de
los padrones de 2007-2013 se observa el descenso de la tasa en
un 1,35 % que representa el descenso de la poblacién joven en 444
personas.

En este sentido, los datos demograficos muestran que la poblacion juvenil se reduce considerablemente a partir de los 24 afos. Dicha reduccion
se explica mayormente por el fendmeno de la emigracion y se asocia a las limitaciones que el medio rural presenta al desarrollo profesional ante
la mayor carencia de servicios (formativos-educativos, ocio,...).

La pérdida de poblacion joven es uno de los problemas mas graves a los que se enfrentan gran parte de nuestros territorios, pues las posibili-
dades socioecondmicas de futuro de un territorio estan totalmente condicionadas por la edad de su poblacion. La juventud es una condicion
imprescindible en el desarrollo rural, sin jovenes no hay desarrollo. Es importante sehalar que este problema no es reciente, desde los afos

noventa se viene alertando sobre el mismo vy sus posibles consecuencias.

El aumento de las tasas de natalidad, la retencion de nuestros jovenes y la inmigracion son claves para el rejuvenecimiento de la poblacion.
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4.3.6. INDICE DE DEPENDENCIA GENERAL Y MAYORES

En la comarca Montanchez - Tamuja, el indice de dependencia ] T ] -
general es del 63,05% en 2013. Es decir, hay 63 personas de- indice de Indice de indice Indice
pend|entes por Cada 100 personas en edad de trabajar Es un Grupo de accion local dependcncia depcndencia dependencia de dcpcndencia de
valor gue se encuentra en una posicidn notablemente superior general 2007 general 2013 | mayores 2007 | mayores 2013
al indicador regional (53,08%) y al nacional (50,66%%).
ADISMONTA 66,39 63,05 45,38 45,36
En cuanto al indice de dependencia de mayores, es d~e| 45,36 |gspaiia 47.04 50,66 24,50 26,65
%, por cada 100 activos tenemos 45 mayores de 64 anos. Una
cifra superior a la regional (30 %) vy la nacional (27 %). Extremadura 53,61 53,08 29,17 29,65
Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.
4.3.7. INDICE DE SUSTITUCION LABORAL
El indice de sustitucion laboral actual de la Comarca de Montdnchez - Tamuja es de87,86%, inferior al Grupos de Indice de Indice de
regional y superior al nacional. accion local sustitucion | sustitucion
laboral laboral
Es un valor negativo, por cada 100 personas que saldran del mercado de trabajo entraran 88. Nos ADISMONTA 201%72 51 201837 26
muestra como la poblacidon que se incorpora al mercado de trabajo no cubrird los puestos de trabajo Espafia 86,49 86'49
gue dejan las personas gque dejan el mismo por falta de activos. Extremadura 12786 101.62
Territoric rural 12416 99,09

Este indicador que nos hace ver como el relevo en el mercado de trabajo no estd asegurado.

4.3.8. POBLACION EXTRANJERA RESIDENTE

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

. 2013.Extranjeros % Extranjeros Variacion % Variacion
Grupos de accion local comarca / X .
Total extranjeros | extranjeros
Extremadura
ADISMONTA 517 1,24 225 77,05
Espana 5.546.238 1.026.684 22,72
Extremadura 41.677| 12.467 42,68
Territorio rural 27.961 67,09 8.502 43,69

Fuente: Red Extremena de Desarrollo Rural.
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La poblacion extranjera residente en la comarca Montanchez - Tamuja en 2013 es de 517 personas, representando el 1,24% de la poblacion total.
La evolucion seguida desde el afio 2007 ha sido claramente ascendente en consonancia con la tendencia general de estos afos con un incre-
mento del 77,05 %.

La evolucion de la poblacion extranjera entre 2007 y 2013 ha aumentado en la comarca de Montanchez - Tamuja, asi pues extraemos una con-
clusion muy significativa: mientras la poblacidon autdctona decrece, la extranjera aumenta en 225 personas.

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE EL ANALISIS DE LA POBLACION.

LA COMARCA ATRAVIESA UNA GRAVE SITUACION DEMOGRAFICA CARACTERIZADA POR UNA EVOLUCION GENERAL CON UNA CAIDA EN PICADO, CRECIMIENTO NATURAL Y
SALDO MIGRATORIO NEGATIVOS, DESCENSO ALARMANTE DE LA POBLACIGN JOVEN, FUERTE ENVEJECIMIENTO QUE DUPLICA LA MEDIA REGIONAL (DE POR Si ELEVADA)
, UNA TASA DE JUVENTUD MUY BAJA QUE BUSCA LA SALIDA LABORAL FUERA DE LA COMARCA Y CERCENA SUS POSIBILIDADES DE DESARROLLO, UN ELEVADO iNDICE
DE DEPENDENCIA, SUSTITUCION LABORAL NO GARANTIZADA, LEVE REPUNTE DE LA POBLACION EXTRANJERA QUE NO COMPENSA NI CON MUCHO LAS PERDIDAS. TODO
ELLO NOS SITUA EN LA BUSQUEDA DE UN NUEVO POTENCIAL BASADO EN UNA MIRADA RENOVADA A NUESTROS RECURSOS ENDGGENOS, QUE PONGA EN VALOR LOS
ELEMENTOS DIFERENCIALES DE NUESTRA COMARCA, EN LA SENDA DE DESCUBRIR EN LO QUE SOMOS BUENOS Y PODEMOS LLEGAR A SER EXCELENTES; ACOPLANDO
TODOS ESTOS PLANTEAMIENTOS EN TORNO A UNA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL EN EL HORIZONTE 2020, COMO ELEMENTO MOTOR
PARA ATRAER INVERSIONES, MOVILIZAR A NUESTROS RECURSOS HUMANOS EN LAS CLAVES DE LA GLOBALIZACIGN, LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION. SE TRATA
PUES DE DESCUBRIR ESA ACTIVIDAD Y ESTABLECER EN TORNO A ELLA LAS HIBRIDACIONES QUE HAGAN AL TERRITORIO ATRACTIVO PARA LOS INVERSORES Y PARA LAS

PERSONAS QUE LO HABITAN.




'- ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL - ADISMONTA

ADISMONTA

4.4 POTENCIAL DE ESPECIALIZACION DESDE EL ANALISIS
DEL MERCADO DE TRABAJO.

4.4.1. VARIACION PARO REGISTRADO

S e % ... % .. %
.. FEBRERO FEBRERO Variacion Vaneuon Variacion MaTiachn Variacion
Grupos de accion local 2014.TOT 2007- ano .. mes
07.TOTAL 2007- . ano X mes
AL 2014 anterior : anterior .
2014 anterior anterior
ADISMONTA 1.252 2.451 1.199 95,77 -16 -0,65 22 0,91
Territoric rural 53.405 103.118 438713 93,09 -1.574 -1,50 -1.236 -1,18
Espaiia 2.075.275(4.812.486 | 2.737.211 131,90 -227.736 -452 -1.949 -0,04
Extremadura 75.803 150.622 74.819 98,70 -1.645 -1,08 -1.996 -1,31
Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.
En los ultimos anos, el desempleo en la comarca ha seguido la misma tendencia alcista que el INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
resto de laregion y el pais desde el afo 2007, pasando de 1.252 a 2.451 parados, representando DESDE EL ANALISIS DE LA VARIACION DEL PARO RE-
un incremento del 96%. GISTRADO .
La tendencia alcista seguida por el paro en Montdnchez - Tamuja se repite en el resto de los LA VARIACION NEGATIVA DEL PARO REGISTRADO EN LOS ULTIMOS ANOS,
territorios. CRUZADA CON UNA TENDENCIA DEMOGRAFICA NEGATIVA, NOS IMPUL-
SAN A CONTRARRESTAR ESTAS TENDENCIAS DESDE UN REFUERZO DE
El paro de masas es el fendmeno mas visible de la actual crisis econdmica y social en Espafa y LA ESTRATEGIA COMARCAL DE DIVERSIFICACION PRUDUCTWA,PARA EL
uno de los problemas sociales mas graves a los que debemos hacer frente. PERIOD0 2014-2020, ¥ UNA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTE-

LIGENTE EN RELACION CON LOS VALORES DE MARCA Y POTENCIAL EN-
DOGENO QUE EXISTEN EN EL TERRITORIO, COMO HERRAMIENTAS PARA

Desde febrero de 2013, se registra un cambio de tendencia en la evolucién del paro con una DINAMIZAR EL MERCADO DE TRABAJO.

reduccion del mismo del 4,20 %, fendmeno en la misma linea con lo ocurrido para el conjunto
del pafis.

Esta mejora del desempleo no quiere significar que se corresponda con un aumento de las
ocupaciones o afiliaciones a la Seguridad Social, es decir, que exista mas empleo.
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COMARCAL DE ADISMONTA

4.4.2. TASA DE PARO REGISTRADO

b3

Tasa de paro Tasa de paro Tasa de paro
Grupos de accion local ML hombres Tas.a =1 menores 25 Tasa de Earo mayores 55
2014 mujeres 2014 . 25-29 anos "
2014 anos anos

ADISMONTA 21,05 15,23 23,10 14,05 27,86 17,53
Territorio rural 21,23 18,47 2422 15,75 24,05 18,82
Espana 15,38 14,80 15,87 10,15 16,34 0,00
Extremadura 20,88 18,63 23,26 15,37 24,38 18,58

ADISMONTA

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

La tasa de paro registrado de la comarca de Montanchez - Tamuja es del 21 %. Es decir,
se encuentran en situacion de paro el 21 % de la poblacion potencialmente activa de la
comarca.

Por su parte, la tasa de paro nacional se sitia en 15 % vy la regional en el 21 %. La tasa es
bastante mas elevada que la nacional y en linea con la regional.

La evolucion del paro registrado durante el periodo considerado ha crecido un 95,77%.

Respecto a la tasa de paro por sexos es muy equilibrada, la tasa de paro para hombres
se situa en el 19,23 % mientras que la de mujeres en el 22,10 %.

El paro afecta en mayor medida a las mujeres, como viene siendo normal, pero a diferen-
cia de anos anteriores, se observa una tendencia al equilibrio entre ambos sexos que es
extensivo al resto de dmbitos territoriales.

En cuanto a las tasas por edades, destacamos el importante incremento que experimen-
ta la tasa a partir de los 24 anos, edad gue coincide con el fin de los estudios superiores
vy el acceso al mercado laboral de la mayoria de los estudiantes.

Todas las tasas por edades de la comarca son muy superiores a las registradas en Espa-
na.

Unién Europea
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INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE
EL ANALISIS DE LA TASA DEL PARO REGISTRADO .

CON UNA TASA DE PARO SUPERIOR A LA MEDIA NACIONAL Y EN RELACIGN A LA
MEDIA REGIONAL, Y UN ELEVADO COMPONENTE DEL DESEMPLEO JUVENIL QUE
IMPULSA A ESTE COLECTIVO AL ABANDONO DE LA COMARCA; NOS HALLAMOS EN
UNA SITUACIGN CRITICA DE DESCAPITALIZACION DEL MERCADO DE TRABAJO. EN
ESTE SENTIDO, LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE HA DE PONER EN JUEGO EL DE-
SARROLLO DE ACTIVIDADES ECONGMICAS QUE HAGAN ATRACTIVO EL TERRITORIO
PARA EMPRENDER NUEVAS ACTIVIDADES ECONGMICAS BASADAS EN EL APROVE-
CHAMIENTO DEL POTENCIAL ENDGGENO, Y DESPLIEGUE AL MAXIMO EL MAXIMO
NUMERO DE HIBRIDACIONES CON EL RESTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS (AGRI-
CULTURA, GANADERIA, INDUSTRIA, TURISMO...).
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1 ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL D- ADISMONTA

ADISMONTA

4.4.3. PARO REGISTRADO POR SECTORES ECONOMICOS

El mayor porcentaje de parados se en- B " % SIN EMPLEO
cuentra en el sector servicios con el Grupo de accion local % AGRICULTURA | % INDUSTRIA | % CONSTRUCCION % SERVICIOS ANTERIOR
63%, seguido por la construccion con ADISMONTA 5,43 7,47 18,32 62,71 6,08
el 18 %, la agricultura con el 5 %, la in- Territorio rural 12,29 7,68 13,48 58,57 7,98
dustria tiene el 7 % vy, por ultimo, los Espaiia 449 10,55 13,36 63,74 7,86
parados sin empleo anterior represen- Extremadura 9,65 6,97 12,71 62,46 8,21
tan el 6 %.

Fuente: Red Extremena de Desarrollo Rural.
En general, la estructura del desempleo 4 q
se ajusta a Ia ofrecida por el conjunto INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE EL ANALISIS DEL PARO REGISTRADO POR SECTORES

extremefo vy rural: servicios, construc- ECONOMICOS .

cion, agricultura e industria. LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACIGN INTELIGENTE COMARCAL BASADA EN EL DESCUBRIMIENTO DEL POTENCIAL ENDGGENO Y LOS VALORES DIFEREN-
CIADORES Y DE MARCA PRESENTES EN EL TERRITORIO, HA DE CONJUGAR TODAS SUS SINERGIAS PARA EJERCER DE ELEMENTO TRACTOR INTEGRAL EN
EL CONJUNTO DE SECTORES ECONOMICOS DE LA COMARCA, CONTRIBUYENDO A LA GENERACIGN DE EMPLEOS Y ACTIVIDAD EN TODOS ELLOS CTURISMO,
AGROINDUSTRIA, AGRICULTURA, GANADERIA), Y A SU CONJUGACIGN DENTRO DE LOS DOMINIOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS PARA GENERAR PROCESOS DE
EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO.

4.4.4. VARIACION POBLACION OCUPADA

Desde 2007, siguiendo la misma tendencia % %
gue la region y Espafia, el nimero de afi- Grupo de accion 02- 02- % Variacién ""’:2:“ ""’::s”“ v % | variacién | Variacién
liados a la Segundaq Soc|a| ha descendido local 2007.TOTAL | 2014.TOTAL | Extremadura | 2007-2014 anterior anterior | 2007-2014 inq l:ves
un 14,15 %, con la pérdida de 705 empleos. SIECTION | SIneneor
ADISMONTA 4982 4277 1,22 -705 25 -61 -14,15 0,59 -1,41
Territorio rural 231163 203783 58,18 -27380 -983 -301 -11,84 -0,48 0,15
Desde febrero de 2013, nos encontramos [ Espana 18871583 | 16168480 -2703103 73842 66855 -14,32 0,45 0,42
con una situacion de aumento del nimero Extremadura 390249 350266 100,00 -39983 -792 -263 -10,25 -0,23 -0,08

de afiliados en 25 personas. Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE EL ANALISIS DE LA VARIACION DE LA POBLACION OCUPADA .

LA VARIACIGN NEGATIVA DE LA POBLACION OCUPADA EN LOS ULTIMOS ANOS Y SU CONTRASTE CON EL RESTO DE DATOS DEMOGRAFICOS Y DE EMPLEO, ES UNA REALIDAD MAS QUE
APUNTA A LA NECESIDAD DE NUEVOS PLANTEAMIENTOS PARA ACTIVAR EL EMPLEO, APROVECHANDO TODAS LAS SINERGIAS Y PRIORIDADES DE LA ADMINISTRACIONES REGIONAL, NA-
CIONAL Y EUROPEA DENTRO DE UNA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL QUE AGLUTINE EL MAYOR NUMERO DE CONEXIONES E HIBRIDACIONES PRODUCTIVAS.
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4.4.5. TASA DE EMPLEO

Como podemos observar, la evolucion de la tasa de em-
pleo en los Ultimos afios ha sido negativa, situdndose en
el 48,22% en 2013, es decir, de cada 100 personas en edad
de trabajar 48 tienen empleo. Este indicador es igual al re-
gional situado en el 48 % e inferior al nacional con un 52%.

En este periodo, se ha producido una bajada mas notable

' ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
A COMARCAL DL ADISMONTA
ADISMONTA
.o TE12-2006 | TE12-2013 TE12-2006 | TE12-2013
Grupos de accion local | TE 12-2006 | TE 12-2013 Hombres Mujeres Mui
ADISMONTA 52,15 4822 6092 50.16 4211 46,02
Territorio rural 60,69 51,79 59,81 54,85 51,20 47,81
Espana 61,06 51,97 70,23 55,08 51,63 48,01
Extremadura 52,72 47,92 653,04 52,27 41,82 43,35

de la tasa de empleo masculina que la femenina. Este dato
se explicaria por la mayor composicion en trabajo mascu-
lino de algunos de los sectores mas afectados por la crisis.

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE EL ANALISIS DE LA TASA DE EMPLEO .

UNA BAJA TASA DE EMPLEQ MASCULINA Y ESPECIALMENTE EN EL COLECTIVO FEMENINO, CONSTITUYEN UN FACTOR CRITICO PARA LA PLANIFICACION DE POLITICAS DIRIGIDAS
AL EMPLEO Y CREACION DE EMPRESAS, EN LiNEA CON EL DESARROLLO DEL POTENCIAL ENDOGENO Y LAS MEDIDAS DE DISCRIMINACIGN POSITIVA A FAVOR DE LA MUJER. LA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE EN TORNO AL DESARROLLO DEL POTENCIAL ENDGGENO PUEDE PROPICIAR UN REVULSIVO PARA EL CRECIMIENTO DE LAS TASAS DE EMPLEO EN
TODOS LOS SECTORES Y ACTIVIDADES, PUESTO QUE LAS HIBRIDACIONES Y ACTIVIDADES ASOCIADAS TIENEN UNA AMPLIA RAMIFICACION Y DIVERSIFICACION.

4.4.6. OCUPADOS POR SECTOR ECONOMICO
12018 1200 1200 20 | % 122003 M INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE EL ANALISIS
. ° - 2 = ° - (] - o - {o]

Grupo de accion local Agricultura Industria Construccion Servicios consta DE UEUPADUS PUR SECTOR ECUNUM'CU .
ADISMONTA 27,09 7,23 8,18 57,21 0,29 EL PESO EXCESIVO DEL EMPLEQ EN LA AGRICULTURA Y LA DEBILIDAD DEL EMPLEO EN EL SECT’UR
Territorio rural 30,05 9,07 6,82 53,91 0,15 INDUSTRIAL, CON EL EXCEPCGIONAL POTENCIAL DE LA AGROINDUSTRIA DE LA COMARCA (JAMON,
Espaia 7,02 12,20 5,72 74,96 0,00 HIGO, ACEITUNA...), HABLAN BIEN A LAS CLARAS DE LA NECESIDAD DE IMPLANTAR UNA ESTRATE-
Extremadura 21,53 7.77 6,00 64,58 013 GIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL QUE ACTIVE LA ECONOMIA PRODUCTIVA ASO-

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

El empleo sigue la siguiente estructura en la comarca. Con el 27,09 %
de los ocupados en la agricultura, el sector primario tiene un fuerte
peso en la estructura ocupacional, muy por encima de la media extre-
mefa y espanola. El empleo en el sector terciario esta por debajo de la

media nacional y regional.
- Unién Europea b
Fande Eurapee Agricala el
de Desarrolo Rural 1
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CIADA A LA OBTENCION DE VALOR ANADIDO A PARTIR DE NUESTRAS PRODUCCIONES SINGULARES.

La distribucion de los ocupados entre los distintos sectores econdomi-
cos confirma que la comarca presenta una clara estructura ocupacio-
nal de tipo rural.
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1 ESPECIALIZACION
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ADISMONTA
»
4.4.7. AUTONOMOS
% s ae RETA % RETA % RETA %
Grupos de accion local ozré?;d' Auténomos :::?:g::: Variacion Variacion Variacion
02-2014 2007-2014 | afo anterior | mes anterior
ADISMONTA 1.219 28,50 7,83 18,35 1,08 -0,49
Territorio rural 56.385 27,67 7,58 21,40 1,19 -0,07
Espaia 3.044 446 18,83 2,57 -0,77 1,63 0,33
Extremadura 77.130 22,02 5,02 16,26 1,70 -0,02

RATEGIA DE

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

Los autonomos suponen el 28,50% de la poblacion ocupada de la comarca a finales de febrero
de 2014, con 1.219 personas inscritas el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos (RETA)
de la Seguridad Social.

Desde febrero de 2007 a febrero de 2014, la poblacidon de autdnomos ha aumentado en 189
personas, un 7,83 %.

Una de las consecuencias de esta crisis econdmica ha sido el aumento de los autdénomos, que
debe entenderse como una respuesta a la falta de empleo por cuenta ajena.

4.4.8. EMPRESAS

Grupo de Empresa Empresa | Trabajadore | Trabajadore | Variacion % Variacion % Variacién

accion local 52009 52013 s 2009 s2013 empresa | Variacion | trabajadore | trabajadore

s 2009- empresa | s2009-2013 | s2009-2013

2013 s 2009-
2013

ADISMONTA 457 456 2553 2269 -1 -0,22 -284 -11,12

Territorio 21346 23287 119411 111676 1941 9,09 -7735 -6,48
rural

Extremadura 32972 37528 257508 239494 4556 13,82 -18014 -7,00

Fuente: Red Extremefia de Desarrollo Rural.

El nimero de empresas a lo largo del periodo considerado en la co-

marca ha sido estable, pese a la pérdida de 1 empresa.
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EN COLABORACION CON

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTE-
LIGENTE DESDE EL ANALISIS DEL TRABAJO
AUTONOMO.

EL AUTOEMPLEO Y SU POTENCIACION ESTA LLAMADO A SER
EL ELEMENTO DINAMIZADOR DEL MERCADO DE TRABAJO Y
LA ECONOMIA COMARCAL, CONSTITUYENDO EL EJE MOTRIZ
PARA APUNTALAR EL POTENCIAL ENDOGENO EN TORNO A
NUESTRAS SINGULARIDADES (TURISMO RURAL, SERVICIOS
SOCIALES, ACTIVIDADES INDUSTRIALES Y TRANSFORMACION
AGROINDUSTRIAL...). EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES RELACIO-
NADAS CON NUESTRAS SINGULARIDADES COMO EL JAMON 0
EL HIGO (AGRICULTURA, GANADERIA, INDUSTRIA, TURISMO,
SERVICIOS, COMERCIO...); SON UNA FUENTE DE CRECIMIENTO
ECONOMICO, MICROEMPRESAS Y EMPLEO AUTGNOMO.

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELI-
[sillilélTE DESDE EL ANALISIS DE LAS EMPRE-

LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL
HA DE INCIDIR EN AQUELLA ACTIVIDAD CON MAYOR POTENCIAL
DE CREACION DE EMPRESAS Y LA PRESENCIA DE TRADICION
HISTORICA EN EL APROVECHAMIENTO DEL POTENCIAL ENDO-
GENO. NO HAY QUE OLVIDAR QUE NO ES EL TERRITORIO EL QUE
ELIGE LA ACTIVIDAD DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE, SINO
LA ACTIVIDAD LA QUE YA ELIGIG EL TERRITORIO, TODO ELLO
MEDIANTE UN PROCESO DE DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR.

En 2009, existian 457 empresas mientras que en 2013 son 456 las em-
presas en alta en la Seguridad Social.
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ESPECIALIZACION

, INTELIGENTE
A O ATISMONIA ADISMONTA
» »
4.5. POTENCIAL DE ESPECIALIZACION DESDE EL ANALISIS
»
DE LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA.
5.1. EXPLOTACIONES AGRARIAS
Grupo de Accion | Nuamero de Total Variacion % Variacion | % MIXTAS % %
Local explotacion | explotacion | explotacion | explotacion | Numerode | AGRICULTUR | GANADERIA
es 1999 es 2009 es es Explotacion A Numero Numero de
es de Explotacion
Explotacione es
ADISMONTA 4480 2.466 -2.014 -44 96 37,51 : 57,18 5,31
Extremadura 106.836 62.262 -44 574 -41,72 28,58 68,32 3,10
::;::!ﬁa 1.790.162 989.787 -800.375 -44 71 22,24 75,42 2,27
Extremadura 110.891 65.230 -45.661 -4118 28,76 68,14 3,10

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.

Los datos del Ultimo censo agrario reflejan una importante disminucién en el nimero de explo-
taciones agrarias censadas, con una disminucion del 44,96 %, en concreto 3.347 explotaciones
respecto a las registradas en el anterior censo agrario de 1999. Esta misma tendencia se regis-
tra en Extremadura (-41,18 %) v Espana (-44,71 %).

El nimero de explotaciones agrarias censadas en el ano 2009, ultimo censo publicado por
el Instituto Nacional de Estadistica, se situd en 2.466 explotaciones, con una disminucion del
44.96% respecto a las registradas en el anterior censo agrario, gue tuvo lugar en 1999.

Ante este dato, la conclusion mas clara a extraer es la importantisima reduccién del niumero
de explotaciones agricolas. Ahora bien, es importante sefalar gue nos encontramos con una
tendencia generalizada a la reduccion tanto a nivel nacional como europeo.

El descenso ha sido generalizado en todos los municipios de Montanchez - Tamuja, con pérdi-
das superiores al 40% en la mayoria de los municipios. Segun el porcentaje, presentan las ma-
yores pérdidas Alcuéscar, Montanchez y Torremocha. Las localidades con menores descensos
son Aldea del Cano, Casas de Don Antonio, Ruanes y Santa Marta de Magasca.

* 6ol
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ADISMONTA
Municipio N\ime~ro de Total explotaciones Variacién % Varia'cic'm
explotaciones 99 09 explotaciones explotaciones
Albala 218 123 -95 -43,58
Alcuéscar 569 330 -239 -42,00
Aldea del Cano 79 54 -25 -31,65
Almoharin 407 265 -142 -34,89
Arroyomolinos 382 232 -150 -38,27
Benquerencia 92 28 -64 -69,57
Botija 116 42 -74 -63,79
Casas de Don Antonio 43 33 -10 -23,26
Montanchez 668 368 -300 -44 51
Plasenzuela 115 56 -59 -51,30
Ruanes 46 23 -23 -50,00
Salvatierra de Santiago 202 S3 -103 -53,96
Santa Ana 107 57 -50 -46,73
Santa Marta de Magasca 48 25 -23 -47.582
Sierra de Fuentes 114 47 -67 -58,77
Torre de Santa Maria 159 81 -118 -53,30
Torremocha 238 123 -175 -58,72
Torreorgaz 138 96 -42 -30,43
Torrequemada 92 57 -35 -38,04
Valdefuentes 255 150 -145 -48,15
Valdemorales 66 38 -28 -4242
Zarza de Montanchez 186 145 -41 -22,04
Fuente: Red Extremefia de Desarrollo Rural.
Explotaciones segun dedicacién
SUPERFICIE AGRARIA UTILIZADA (SAU) %5
: % SAU media | SAU media @
Grupo de Accién Local SAU 99 [Ha) | SAU 09 (Ha) vs:un:h:')‘ v:s:cu.on explz:dén expl‘:t’;dén - ;U/
99 (Ha) 09 (Ha)

ADISMONTA 85.568,00 61.763,95 | -23.804,01 -27,82 15,10 25,05 64,17

Extremadura Rural 2612367,00 | 230091955 -311447 41 -11,92 24,45 36,96 61,59

Espana 26316787,47 | 23752688,00 | -2564059 47 -8,74 14,70 2400 46,95

Extremadura 2931687,00 | 2585839897 | -345788.03 -11,79 26,44 39,64 62,11

Leyenda

MXTAS
W AGRICULTURA
W GANADERIA

Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.
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La Superficie Agricola Utilizada (SAU) es de interés para nuestro analisis en cuanto incluye la
superficie labrada, entre la que se incluye la destinada a cultivos lefosos como el higueral, vy
sobre todo las tierras para pastos permanentes (dehesas)..

La SAU ha disminuido un 27% desde 1999. Del mismo modo, ha aumentado la SAU media por
explotaciéon y el ratio SAU / Superficie Total (ST). En Espana y Extremadura se constata, por un
lado, el descenso de la SAU (un 11 %) v, por otro, el aumento de la SAU media por explotacion
y el ratio SAU/ST.

La Superficie Agraria Utilizada de la Comarca ocupa 61.763 Ha., lo que significa el 64,17% de la
superficie total de la comarca. A tenor de los datos manejados para el periodo 1999-2009 se
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INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
DESSDE EL ANALISIS DE LAS EXPLOTACIONES AGRA-
RIAS.

LA AGRICULTURA, QUE ESTA EN LA BASE PRODUCTIVA DE LA ESTRATE-
GIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL, ESTA SUFRIENDO UN
PROCESO DE REESTRUCTURACION CONSISTENTE EN EL AUMENTO DEL
TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES PARA ALCANZAR UNA EXTENSION CRI-
TICA QUE GARANTICE SU VIABILIDAD. LA RENTABILIDAD DEL SECTOR Y SU
CONTRIBUCION A LA CREACION DE EMPLEO Y RIQUEZA SE ENCUENTRA EN
ENTREDICHO POR LO QUE ES NECESARIO FOCALIZAR LAS PRODUCCIONES

AGRARIAS EN UN PROCESO DE ESPECIALIZACION QUE GARANTICE LA SIN-
GULARIDAD Y LA EXCELENCIA, COMO BASE DE UNA TRANSFORMACION DE
SUS PRODUCCIONES EN LA PROPIA COMARCA, APROVECHANDO EL VALOR
Y RECONOCIMIENTO COMO PRODUCTOS DE CALIDAD QUE YA POSEEN
NUESTRAS ESPECIALIDADES TERRITORIALES.

extraen las siguientes conclusiones:

* Disminucion de la SAU en 21.053 ha. (27,82 %). Representando un dato muy negativo en un
contexto pérdidas generalizadas.

« Aumenta la SAU media por explotacion, en la actualidad se sitUa en las 25,05 hectareas.

Estos resultados son el fruto de un proceso de ajuste estructural que afecta a la estructura de
las explotaciones agrarias desde el siglo pasado.

4.5.2. CABANA GANADERA

A diferencia de Extremadura vy su territorio rural, que han perdido un 2 % de su cabana

ganadera, en el Montdnchez - Tamuja la cabafia ganadera ha disminuido un 8,04% entre
2 Té g 9 59 g g los censos agrarios de 1999 y~2009. Siendo responsable de esta pérdida el ganado ovino
Sz g § <2 .! = y porcino, el resto de la cabafia ganadera ha aumentado.
z 2 - - 'g ! 3 8
LU o 3 8 > F ® L= . . ~ .
Por su parte, las cifras muestran que en el contexto regional y espafiol, e incluso europeo,
se asiste a una disminucion del niumero de unidades ganaderas. Ahora bien, dentro de este
ADISMONTA 3750800 34.4s262| -301538| -804 contexto de pérdidas, tanto el ganado bovino como aviar y porcino han experimentado
Territorio rural 1089179,00 | 1066675,61 | -22503,38 | -2,07 un importante crecimiento, especialmente las aves, en estos 10 afios, con la excepcidn de
Extremadura 1191452,00 | 1170786,04 | -20665,96 | -1.73 Extremadura, cuya cabafia porcina ha descendido. Entre las principales causas de esta

situacion, diversos fuentes son coincidentes en sefalar al elevado coste de la alimentacion
animal, los bajos precios que se pagan a los ganaderos por los productos, los cambios en
los gustos del consumidor vy la ultima reforma de la Politica Agraria Comun como los prin-
cipales culpables de esta realidad.

Unién Europea
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Fuente: Red Extremefa de Desarrollo Rural.
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Centrandonos en la comarca de Montanchez - Tamuja, entre los afios 2009 vy 1999, el numero unidades ganaderas ha disminuido en todas las
cabafas ganaderas con la excepcion del ganado bovino y caprino que ha crecido en un 7,57% vy 22,81% respectivamente, siendo los responsa-
bles del incremento de la cabafia ganadera en numeros absolutos. Se ha reducido en el ganado equino (- 34,53%), ovino (-18,45 %) y porcino
(-23,76%).

Por municipios, Albala, Alcuéscar, Almoharin, Benguerencia, Plasenzuela, Montanchez, Salvatierra de Santiago, Santa Ana, Sierra de Fuentes,
Torre de Santa Maria, Torremocha, Torreorgaz y Valdemorales pierden ganado. En el resto de municipios la cabafa ganadera crece, con espe-
cialmencion a Arroyomolinos de Montadnchez con un aumento porcentual superior al 100%.

Municipio 99 Total UG | 09 Total UG | Variacion Total UG | % Variacion Total UG
Albzla 2255,00 1614,30 -680,70 -25,6¢
Alcuéscar 3210,00 2288,26 -820,74 -28,6¢
Aldea del Cano 2426,00 292357 437,57 20,51
Almoharin 3918,00 3771,38 -146,62 -3,74
Arroyomolinos 34100 3416,56 3075,56 S01.8:
Benquerencia 660,00 602,09 -57,51 -8,77
Botija 703,00 946,85 243,85 34 6¢
Casas de Don Antonio 725,00 834,91 109,51 15,1¢
Montanchez 2514 00 2302,11 -211,89 -8,4:
Plasenzuela 148300 1450,78 -32,22 -2,10
Ruznes 434 00 595,31 165,31 38,0¢
Salvatierra de Santiago 1691,00 139350 -297,50 -17,5¢
Santa Ana 133400 112478 -208,22 -15,6¢
Santa Marta de Magasca 653,00 753,93 100,93 15 4¢
Sierra de Fuentes 887,00 567,65 -325,35 -36,71
Torre de Santa Mariz 5303,00 554 37 -4748 63 -89,5¢
Torremocha 3217,00 251147 -705,53 -21,8:
Torreorgaz 1406,00 1330,81 -75,19 -5,3¢
Torrequemada 1028,00 1060,09 32,09 3,11
Valdefuentes 1932 00 311213 1120,13 56,2:
Valdemorzles 166,00 161,20 -4.80 -2,8¢
Zarza de Montanchez 111200 117159 59,59 5,3¢

Fuente: Red Extremena de Desarrollo Rural (Censos Agrarios 1999 y 2009)

El numero de explotaciones ganaderas es de 1724, con una media de 15 UG por explotacion. Al igual que ocurre con las explotaciones agricolas
se aprecia una tendencia hacia el incremento del tamafo medio de las explotaciones.
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Cabana Ganadera

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE
EL ANALISIS DE LA CABANA GANADERA.

EN LOS ULTIMOS ANOS LA GANADERIA HA SUFRIDO UNA IMPORTANTE CAIDA.
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGEN-
TE COMARCAL, LA PRODUCCION DEL CERDO IBERICO CONSTITUYE UN ELEMENTO
EMBLEMATICO AL ESTAR ASOCIADO A NUESTRO PAISAJE MAS CARACTERISTICO Y
SINGULAR (DEHESA). LA ESPECIALIZACION EN TORNO A ESTE ANIMAL ES CLAVE
(AUMENTO DE LA CABANA, MEJORA GENETICA DE LA ESPECIE, MATERIA PRIMA
PARA LA INDUSTRIA...); PARA ELLO ES NECESARIO PONER EN MARCHA UN CONJUN-
T0 DE ACCIONES QUE TENGAN COMO BASE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION
e AL OBJETO DE RELANZAR UNA GANADERIA EN BASE A UN PRODUCTO JAMON) QUE
B Ovnn PONE A LA COMARCA EN EL MAPA DEL MUNDO Y LA HACE RECONOCIBLE EN LA

B Cacrnos
- Equinos HISTUHIA

Porcnes
I fues
Bl comeras
B cocgas

Leyenda
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4.6. POTENCIAL DE ESPECIALIZACION DESDE EL
ANALISIS DE LA ECONOMIA COMARCAL

4.6.1. PERSPECTIVA ECONOMICA GENERAL

El principal sector de actividad econdmica en la comarca ha sido tradicionalmente el Agroganadero, del que  |INFORME PARA LA ESPECIALIZA-
en épocas pasadas (hasta los afos sesenta) llegd a depender el triple de la poblacion actual. En la zona serra- CI('JN INTELIGENTE DESDE EL ANAU'
na (Alcuéscar, Arroyomolinos, Montanchez, Zarza de Montanchez...) predominan los cultivos del olivo, la vid SIS DE LA PERSPECTIVA ECUN[]MW-\
vy la higuera; mientras que en el Llano se dan mejor los cereales, los herbaceos y pastizales. En ambas zonas GENERAL

la actividad ganadera ha sido y continlda siendo importante, aunque como hemos observado en los capitu- ’

los anteriores se encuentra en recesion, predominando un tipo de ganaderia extensiva (ovinos y bovinos), A ESPECIALIZACION INTELIGENTE EN EL MAR-
sobre todo en los pueblos del Llano. Actualmente, la actividad agroganadera, incluso en las poblaciones mas o DE LA ESTRATEGIA EUROPA 2020 ABRE UNA
emblematicas, se ejerce mayoritariamente como una actividad secundaria, complementaria de otra u otras  NUEVA PERSPECTIVA PARA EL DESARROLLO DE
actividades principales, como puede ser el empleo en la construccion o incluso el cobro del subsidio agrario. LA COMARCA, CON LA POSIBILIDAD DE AGREGAR A

LA ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACION PRODUCTIVA
Paraddjicamente, las fuentes principales de la actividad econdmica no se localizan dentro de la comarca sino COMARCAL (LEADER), UNA NUEVA ESTRATEGIA
fuera de ella; una gran parte de la poblacion depende de una u otra manera de las subvenciones que llegan (ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE)
de las arcas del Estado y de la Comunidad Autdnoma, bien en forma de pensiones y prestaciones (de jubila- QUE POSIBILITE LA PUESTA EN VALOR Y REVITA-
cion, de asistencia...) bien como subsidios y ayudas (prestaciones del SEXPE, subsidio agrario...). Las activi- LIZACION DE SUS ACTIVIDADES ECONGMICAS TRA-
dades econdmicas tradicionales, aun siendo importantes, han sido relegadas por otros sectores de actividad DICIONALES, ORIENTANDOLAS HACIA LAS ULTIMAS
emergentes, como son la “construccién” y el “comercio”, dependientes ambos de las tendencias econdmicas TENDENCIAS DEL CONSUMO, Y SU HIBRIDACION

exogenas a la propia comarca. CON OTRAS ACTIVIDADES; MODELO QUE DE OTRO
LADO YA SE HA REVELADO COMO EXITOSO EN
Es preciso que los sectores de actividad tradicional sean rehabilitados. Las comarcas mas prosperas de Extre-  O0TROS TERRITORIOS. ES EL MOMENTO PARA RETO-

madura (Valle del Jerte, La Vera, Tierra de Barros...) son aquellas que han sabido rentabilizar y modernizar sus ~ MARY PONER EN VALOR ESTOS PLANTEAMIENTOS
actividades econdmicas tradicionales, haciéndolas compatibles con una sustancial apertura al exterior, parala  QUETIENEN SUORIGEN, Y ASI SE PUSIERON DE MA-
comercializacion de sus productos y para la recepcion de un incipiente turismo. La comarca de Sierra de Mon-  NIFIESTO EN EL PLAN DE DESARROLLO RURAL DE

tanchez - Tamuja puede imitar estos modelos de referencia, procurando al mismo tiempo evitar sus errores. ADISMONTA PARA EL PERIODO 2007-2013, COMO
ENFOQUE PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATE-

GIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL

A continuacion, basandonos en los datos relevantes y vigentes del diagndstico comarcal de ADISMONTA 2014-2020

para el diseflo de la estrategia 2007-2013, vamos a realizar un analisis orientado al disefio de la Estrategia de
Especializacion Inteligente comarcal a partir de las conclusiones y orientaciones obtenidas hasta el momento.
Para ello vamos a tomar como referencia los dos grandes dmbitos de especializacion detectados por este
orden de importancia: dehesa-jamon vy el higo. Para apoyar el trabajo vamos a profundizar en su anéalisis y en
el de sectores y actividades susceptibles de establecer conexiones e hibridaciones.
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4.6.2. SUBSECTOR AGRICOLA. LOS HIGOS Y SUS DERIVADOS

La entrada de Espafa en la Unidn Europea vy la posterior integraciéon del sector en la Politica Agraria Comunitaria (PAC), ha propiciado el
abandono progresivo del cultivo de cereales, en favor de una agricultura de caracter mas integrado y sostenible y de una ganaderia extensiva,
sustancialmente subvencionada por la Unién Europea.

Actualmente una gran parte de la agricultura de la comarca, sobre todo en la zona de montafa, estd catalogada como “agricultura ecoldgica”,
aungue las producciones no salen al mercado como tales.

En nuestra comarca se concentra la mayor produccion de higos del pais, a pesar de su reducido calibre, estd considerada como de calidad
extraordinaria por los expertos.

La mayor superficie dedicada al cultivo de la higuera se localiza igualmente en la zona sur de la comarca; siendo 1os municipios de Arroyo-
molinos, Alcuéscar y Almoharin los mayores productores con diferencia. No obstante, las higueras aparecen diseminadas, de manera natural,
practicamente por toda la comarca; mostrando una gran capacidad de adaptacion y simbiosis con el terreno vy la meteorologia. La produccion
anual media de la comarca se establece entre 1,5-3 millones de kilos por campafa.

Los higuerales suelen estar ubicados en las cercanias de los nucleos poblacionales, en los terrenos mas fértiles, siendo frecuente su asociacion
con otros cultivos (especialmente vid y olivo).

El potencial de expansion y de crecimiento de este subsector de actividad econdmica en la comarca de Sierra de Montanchez - Tamuja es
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enorme; estando practicamente limitado sélo por las exigencias actuales del mercado y por la de-
manda. Como se puso de manifiesto en las diversas Mesas Sectoriales celebradas con los produc-
tores “... la higuera es el cultivo de secano mas rentable que se practica en la comarca y uno de los
cultivos lefosos considerados sociales, por la mano de obra requerida...”

Sin embargo, la realidad actual del subsector del higo en la comarca deja mucho que desear; es-
tando casi todo por hacer en temas tan importantes como la mejora de los cultivos vy de la calidad,
transformacion del producto, comercializacion...

Como botdédn de muestra y al nivel mas elemental (mejora de las producciones) baste decir que,
actualmente, el higueral produce en la comarca una media de 1.500-2.000 kilos por hectarea,
pudiendo multiplicarse su produccion por diez; lo que permitiria, de conseguirse esta mejora e
independientemente del valor afadido adicional, convertir a este producto en una referencia eco-
ndmica importante para la comarca, quiza la mas importante, de la que podrian vivir holgadamente
un gran numeros de familias, con una explotacidn media de cinco o seis hectareas.

Uno de los mayores impedimentos para el desarrollo del subsector es la presencia de numerosos
intermediarios y almacenistas, que se dedican a exportar los higos fuera de la comarca, sobre todo
hacia el Levante (Murcia, Alicante, Malaga...).

En el momento actual, las industrias transformadoras de higos que existen en la comarca son po-
cas y de escasa entidad, con la salvedad de las existentes en Almoharin, que cuentan con una dila-
tada experiencia de comercializacion de estos producto, constituyéndose en el emblema y ejemplo
a seguir en el sector como referencia para otras industrias que tienen cabida en el sector.

Desde la propia estrategia de ADISMONTA 2007-2013, de manera premonitoria ya se anticipan los
retos que estan presentes en el periodo 2014-2020 en torno a la importancia de la especializacion
inteligente: “... habria que actuar al mismo tiempo sobre diversos niveles, implementando medidas
complementarias en el terreno de la investigacion, de la formacién especializada, de los incentivos
y ayudas a la industria, de la promocion de la identidad comarcal, del cambio de mentalidad, de la
sustitucion generacional, de la transformacion del tejido productivo...”.

Valoradas todas estas circunstancias, el potencial del higo en la comarca, como minimo, ha de
tener un conjunto de actuaciones prioritarias dentro de la estrategia con la que ADISMOMNTA
concurrira a la convocatoria de ayudas LEADER, vertebradas en torno a un eje de especializacion
dentro de la mencionada estrategia capaz de implicar a actores y procesos de investigacion, in-
novacion, emprendimiento vy liderazgo; dentro de un planteamiento basado en la cuadruple hélice.

=
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INFORME PARA LA ESPECIALIZACION
INTELIGENTE DESDE EL ANALISIS ECO-
NOMICO COMARCAL.

DESDE UN ANALISIS INSPIRADO EN LAS PRIORIDADES
DE LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE, EN LA COMAR-
CA PODRIAMOS ENCONTRARNOS CON UN CASO CLARO
DE BICEFALIA EN TORNO A LA VERTEBRACION DE
UNA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE
COMARCAL, PORQUE SI BIEN, EL BINOMIO DEHESA-
JAMON, ES EL DISTINTIVO MAS POTENTE PARA
JUSTIFICAR LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE; EL
CONSTITUIDO POR LA HIGUERA-HIGO CONSTITUYE UN
CANDIDATO PERFECTO PARA ESE FIN. PARA SUSTEN-
TAR ESTA PROPUESTA SE CUENTA CON SOBRADOS M-
TIVOS (DISTRIBUCIGN DEL CULTIVO A ESCALA GLOBAL,
SINGULARIDAD DE SUS PRODUCCIONES, RELACIGN CA-
LIDAD / PRECIO, PRESENCIA DE VALORES DE MARCA,
CONOCIMIENTO POR PARTE DEL MERCADO, PRESEN-
CIA DE PRODUCTOS INNOVADORES..); Y SOBRE TODO,
LA POTENCIALIDAD DE CREACIGN DE UNA ECONOMIA
DE ESCALA EN TORNO AL MISMO.
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4.6.3. SUBSECTOR AGRICOLA. EXPLOTACION DE PRODUCTOS SILVESTRES

Incorporamos este analisis en funcidon de una posible vertebracion de la Estra-
tegia de Especializacion Inteligente comarcal en torno a la dehesa-jamon, por
constituirse el potencial de las especies silvestres comestibles de la comarca en
fuente de conexiones e hibridaciones que refuercen el sentido de esta “eleccion”.

Los productos silvestres: esparragos, cardillo, achicoria, ajo porro... se dan de ma-
nera natural en la comarca, principalmente en el Subsistema de la Dehesa, siendo
una fuente de recursos aprovechados tradicionalmente, pero no cultivados ni
comercializados sistematicamente. De hecho, la comarca es el espacio natural
climax donde se producen todas las especies citadas.

Segun los resultados del “Proyecto Piloto para la Produccion, Transformacion y
Comercializacion de Productos Silvestres” acometido hace anos por el Ayunta-
miento de Plasenzuela con el respaldo de la Comisidn Europea, dichos produc-
tos representan, al menos en parte, una alternativa a las producciones agricolas
tradicionales excedentarias en la Union Europea. El Proyecto, de tres afos de
duracion, contaba con fases de cultivo, experimentacion y transformacion de los
productos, habiendo obtenido unos resultados alentadores.

La implementacion de estas producciones nuevas choca no obstante con impor-
tantes barreras, que habra que ir limando de cara a la necesaria diversificacion de
la oferta de productos de calidad. Uno de estos escollos es el propio agricultor de
la comarca, el cual, generalmente no se plantea el empleo en la agricultura como
actividad principal, sino como secundaria y subordinada a otras actividades mas
rentables econdmicamente.

Esta subsidiariedad caracteristica de nuestra agricultura frena igualmente la in-
corporacion de los jovenes al sector agrario e invalida en gran parte el imprescin-
dible relevo generacional; conformando una fuerza laboral muy poco propensa a
las innovaciones vy a las aventuras empresariales arriesgadas.

La mentalidad del agricultor de la comarca esta volcada en la obtencion del be-
neficio a corto plazo vy en el reparto de todos los dividendos posibles, haciendo
muy dificil la financiacion de operaciones de cierta envergadura, necesarias por
otra parte para modernizar el sector.
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Otro de los grandes escollos con los que tropieza el desarrollo agri-  |NFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE EL ANALISIS DE
cola en la comarca es la falta casi absoluta de estructuras de trans- LOS PRODUCTOS SILVESTRES.
formacion y de comercializacion de los productos propios; esto es asfi
incluso en productos tan emblematicos e introducidos como son los LA FORTALEZA DE UNA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACIGN INTELIGENTE EN TORNO A LA DEHESA DES-
higos o el aceite, la mayor parte de los cuales se venden a granel, con CANSA EN EL NOMERO DE HIBRIDACIONES Y CONEXIONES DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL CON EL RESTO DE
el total beneplacito de los productores; si esto es asi respecto de los SECTORES Y ACTIVIDADES CON UN ELEVADO POTENCIAL EN EL TERRITORIO. DESDE ESTE PUNTO DE VISTA,
productos tradicionales, cudles no seran las dificultades adicionales LA ASOCIACION DE LA DEHESA Y EL JAMON CON UN AMPLIO NUMERO DE ESPECIALIDADES SILVESTRES
para el tratamiento, la elaboracion y la posterior comercializacion de CONTRIBUYEN A INTEGRAR UN GRAN NUMERO DE APROVECHAMIENTOS ECONOMICOS (RECOGIDA DE SE-
productos poco 0 nada conocidos en los circuitos comerciales. TAS, CRIADILLAS, ESPARRAGOS, CARDILLOS...); ESTE ELEMENTO A SU VEZ ACTUA DE POTENCIADOR SO-
BRE EL DESARROLLO DE LA AGROINDUSTRIA (CONSERVAS, MERMELADAS), EL TURISMO (RUTAS GUIADAS,
Todas estas dificultades no deben desanimarnos en nuestro empefo ACTIVIDADES EXPERIENCIALES EN EL MEDIO RURAL), EL COMERCIO...

de buscarle alternativas viables a la agricultura tradicional; por el con-
trario, debemos ver en los productos silvestres una nueva potenciali-
dad emergente, que debe ser explotada a medio vy largo plazo, pro-
yectando hacia el futuro y ampliando las perspectivas de crecimiento
de la agricultura, como fuente de empleo intensivo, que puede servir
ademas de reclamo para la recuperacion demografica de la comarca.

4.6.4. SUBSECTOR AGRICOLA. EL CORCHO

El alcornocal encuentra un espacio optimo para su desarrollo en . ;
nuestra comarca, siendo una eszecie mLpr restﬁnguja a escala g|oba| INFURME PARA LA ESPEGIALIZACIUN INTELIGENTE DESDE EI. ANALISIS DEL
(Portugal, Andalucia, Extremadura, Norte de Africa), su presencia se CORCHO.

vincula al ecosistema natural de la dehesa, y por tanto al elemento
emblematico para la especializacion inteligente comarcal (dehesa-
jamaon).

EL ALCORNOCAL-CORCHO CONSTITUYE UNA FUENTE DE CONEXIONES E HIBRIDACIONES PARA EL DESA-
RROLLO DE ACTIVIDADES EN TORNO A LA DEHESA-JAMON. UN ELEMENTO MAS QUE APORTA ARGUMEN-
T0S PARA EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL POR SER

. . . _ INTENSIVO EN PROCESOS DE INVESTIGACION, INNOVACION, POTENCIAL DE CREACION DE EMPRESAS Y
De escasa importancia a nivel comarcal es, sin embargo, muy a te- EMPLEOS

ner en cuenta en Alcuéscar, municipio que monopoliza la extraccion
y venta del corcho a nivel comarcal, sobre todo si consideramos que
algunas de estas industrias han apostado por tener un sello de calidad
gue otorgue relevancia a sus productos, asi como diferenciacion en el
mercado nacional e internacional.

AUn asi, el sector estd escasamente articulado y promocionado, pues
son industrias familiares con escaso reconocimiento.
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4.6.5. SUBSECTOR GANADERO. EL JAMON
EL CERDO Y SUS DERIVADOS: LA INDUSTRIA DEL JAMON.

El grueso de la Industria del Cerdo vy sus Productos Derivados (sobre todo Jamon), se localiza
en torno a Montanchez, cuyos excelente jamones tienen fama vy reputacion en toda Espafa,
representando el 60% de la oferta carnica de la comarca.

La actividad tradicional de curado y comercializacion de jamones se pierde en el recuerdo de
los mas viejos; antiguamente y hasta fechas muy recientes, los jamoneros de Montanchez se
desplazaban en tiempo de invierno por toda la comarca, en busca de jamones para salar y cu-
rar en sus secaderos, con la llegada del automavil, la recoleccion de jamones se vio favorecida
y acrecentada, pero no sera hasta el afo 1.996, tras la promulgacion de la normativa europea
gue regula el sector agroindustrial, cuando se produjo la verdadera revolucion en este impor-
tante subsector.

Actualmente, la mayor parte de estas industrias son de escasa entidad, emplean poca mano
de obra.

Entre los principales problemas que se detectan en este importe subsector de actividad se
encuentran los siguientes:

* La crisis econdmica actual que afecta al * Lainexistencia de mataderos industriales
sector. en la comarca.
e La escasa promocioén de los productos. * El escaso interés compartido vy la falta de

, estructuracion del sector.
* El riesgo que supone mantener un eleva-

do capital circulante, sobre todo para las
peguenas empresas.

Actualmente las industrias de la comarca estan homologadas vy algunas de ellas acogidas a la
denominacion de origen “Dehesa de Extremadura”; ademas, varios industriales han iniciado
recientemente el proceso para el reconocimiento del Jamdn de Montanchez como producto
Marca de Calidad de Extremadura.

La imagen de calidad asociada a los productos derivados del cerdo, ya sirve de atractivo e
iman para numerosas personas gue se acercan a Montanchez con el fin principal de adquirir
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dichos productos; de manera que la promocién de los productos derivados del cerdo son ade-  |NFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
mMas un acicate para el desarrollo de una incipiente industria turistica local. DESDE EL I-\NI-“.lSlS DEL JI-\M(]N.

Casi todos los industriales compran los jamones frescos fuera de la comarca, ya que aqui no  ELJAMON ES EL ELEMENTO MAS EMBLEMATICO DE LA COMARCA, DOTAN-
existen mataderos comarcales, ni criaderos de cerdos homologados. El matadero industrial ~ DOLA DE IDENTIDAD PROPIA Y SITUANDOLA EN EL MAPA MUNDIAL DE LOS
mas cercano se encuentra en Arroyo de la Luz; también se importan jamones de la comarca de  PRODUCTOS GOURMETS, CAPAZ DE ARTICULAR EN TORND A EL A TODA
la Vera y de Salamanca. UNA ECONOMIA DE ESCALA QUE AGLUTINA DESDE NUESTROS PAISAJES Y

ESPACIOS NATURALES, HASTA EL CONJUNTO DE SECTORES Y ACTIVIDADES

Uno de los principales retos del sector es el de criar en la comarca los cerdos que actualmente ECONOMICAS RELEVANTES DE LA COMARCA.

se importan, aumentando asi la integracion de un sector agroindustrial muy capitalizado y ato- LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL HA DE RE-
mizado, |oca|‘|sta y bastan_te reacio a la accion coordinada y a Ia_ empresa colectiva. De IIe_v_arse COGER LOS ESFUERZOS QUE SE HAN REALIZADO EN LOS ULTIMOS ANGS POR
a cabo estas industrias-criaderos, bien pudieran representar un importante centro de actividad PARTE DE ADISMONTA DE CARA A CONCRETARLDS EN ACCIONES PRECISAS
econdmica, ya que en nuestra comarca abundan excelentes dehesas, comunales vy privadas, QUE DESDE LA INVESTIGACIGN Y LA INNOVACION GENEREN UNA FUENTE DE
en las que se crian de manera natural, importantes remesas de cerdo ibérico y de montanera. RIQUEZA, CREACIGN DE EMPRESAS Y EMPLECS.

Esta actividad ancestral, tal como atestiguan los numerosisimos zahurdones repartidos por
toda la comarca, deberia recuperarse en su integridad, desarrollando su aspecto colectivista,
poniendo en clave de produccion las numerosas dehesas de propios y comunales existentes
en la comarca, muchas de ellas infraexplotadas, y buscando la implicacion de las poblaciones
en su proceso de desarrollo colectivo.

Esta podria ser una importante actividad social, cuyos beneficios pudieran estar bastante re-
partidos, en pro de toda la colectividad y que atenderia una importante demanda proveniente
de las numerosas industrias chacineras; las cuales, como deciamos anteriormente, se ven en la
necesidad de salir a comprar los jamones frescos, incluso fuera de nuestra region.

La promocioén de criaderos de cerdo selecto en nuestra comarca puede jugar, ademas, en favor
de la instalacion futura de un matadero industrial que abasteciera a otras industrias.

Cabe destacar en los ultimos ahos todo el trabajo de promocion y articulacion del sector dentro
del proyecto del Club del ibérico coordinado desde ADISMONTA, aspecto este Ultimo que ha
de encadenarse con el desarrollo de una estrategia de especializacion en torno al sector para
los proximos aflos, como garantia de continuacion de una trayectoria de trabajo en el tiempo.
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INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
DESDE EL ANALISIS DEL QUESO.

EL QUESO CONSTITUYE OTRO DE LOS PRODUCTOS GOURMETS DE LA
COMARCA, REFORZANDO LOS ELEMENTOS SINGULARES DE NUESTRA
INDUSTRIA JAMON, HIGO, QUES0). LA PRODUCCIGN DE TORTA BAJO LA
DOP TORTA DEL CASAR, NOS CONFIERE UN ARGUMENTO MAS DENTRO
DE LA OFERTA GASTRONOMICA. TODOS ESTOS ELEMENTOS DOTAN A LA
ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL UN VALOR
EN LA CALIDAD DE SUS PROPUESTAS QUE APARECEN ENTRELAZADAS
DENTRO DE UNA AGROINDUSTRIA DE ALTOS VUELOS, PONIENDO EN
VALOR NUESTROS RECURSOS PRIMARIOS Y EL SOLAR DONDE SE PRO-
DUCEN, ADEMAS DE EMPARENTARNOS Y ESTABLECER UNA LINEA DE
TRABAJO CON OTRAS ESTRATEGIAS DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE,
COMOES EL CASO DE TAGUS, REALIZANDO ACTIVIDADES COMPARTIDAS
EN TORNO A LA INVESTIGACION, INNOVACIGN Y TRASVASE DE RESUL-
TADOS. A PARTIR DE AQUi SE PLANTEA EL TRABAJO PARA PENETRAR DE
MANERA CONJUNTA EN NUEVOS MERCADOS Y SERVIR DE MATERIA PRI-
MA A LA ALTA COCINA DE CACERES Y SU CAPITALIDAD GASTRONGMICA,
DESARROLLO DE RUTAS TURISTICAS Y GASTRONOMICAS, ACTIVIDADES
EXPERIENCIALES...
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4.6.6. SUBSECTOR GANADERO. QUESO

La fabricacion de quesos artesanos vy la presencia de varios municipios en la DOP Torta del Ca-
sar, acrecientan el valor de estas producciones y su encaje como productos de calidad dentro
de las conexiones e hibridaciones con las actividades candidatas a liderar la especializacion
inteligente en la comarca.

Independientemente del mercado de la carne, al que se orientan la mayor parte de las produc-
ciones ganaderas de la comarca, se detecta un importante subsector de actividad econdmica
en la transformacion de los productos lacteos, sobre todo la leche de las numerosas ovejas.

La produccion de quesos de calidad ha sido otra de las actividades econdmicas tradicionales
en nuestra comarca, destacando en ello, localidades como Valdefuentes, Torreorgaz y Almo-
harin. En Valdefuentes existen dos industrias homologadas de fabricacion de quesos artesanos
(Hermanos Hidalgo e Industrias Valpe) y hay otra empresa familiar, similar, en Torreorgaz (Félix
Vidarte), asi como en Almoharin (Hermanos Pajuelo).

La paulatina reduccion de subvenciones comunitarias a la ganaderia, estd forzando a los gana-
deros a buscar soluciones sostenibles para el mantenimiento de su actividad; en el caso de las
ovejas, la solucion pasa indefectiblemente por la transformacion de la leche, el “oro blanco” de
la produccion ganadera de nuestra comarca; sin embargo, la cantidad de leche que se trans-
forma en gquesos actualmente es ridicula, en relacion con la produccion que se exporta fuera
de la regidn.

La comercializacion de los quesos que se fabrican no representa problema alguno, ya que todo
el queso se vende en el mercado local y provincial, sin la menor necesidad de salir a vender
fuera de la region, por lo que podemos suponer que la demanda potencial de estos quesos
artesanos seria enorme en un mercado globalizado y cada vez mas atento a la calidad de los
productos.

Pero la realidad actual es que cada afo contindan saliendo de nuestra comarca cientos de
miles de litros de leche, que sirven para aumentar la calidad vy el prestigio de otras industrias
lacteas, ubicadas lejos de nuestra regidon. Aungue se aprecia cierta voluntad por parte de algu-
nos industriales del queso, para intentar llegar a algun tipo de accidén coordinada o empresas
colectivas, existe una gran disgregacion en el subsector y una ausencia casi total de elementos
articuladores.
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4.6.7. SUBSECTOR TURISTICO

El turismo rural, sin constituir la actividad de especializacion inte-
ligente, es la actividad mas beneficiada y con mas hibridaciones y
conexiones con sus actividades.

El turismo rural da un sentido econdmico directo a los esfuerzos de
proteccion y gestion del “paisaje rural”, ya que los convierte en re-
cursos basicos para la atraccion de visitantes (espacios protegidos,
arqguitectura popular, explotaciones agroganaderas tradicionales ... ),
cuyos gastos en los distintos bienes y servicios inyectan rentas adi-
cionales al espacio rural.

La demanda turistica en nuestra comarca se caracteriza por ser una
demanda estacional, muy concentrada en los meses de primavera y
otofAo en corta estancia (uno o dos dias) o bien en las vacaciones de
verano.

El perfil del turista que nos visita varia desde el visitante extranjero,
atraido especialmente por la naturaleza, hasta el turista nacional o
incluso comarcal, que se desplaza hasta la zona a comprar determi-
nados productos (vino, jamon) o simplemente a pasar parte del dia.

Tradicionalmente el turismo cinegético como actividad y el producto
ibérico como elemento gastrondmico siguen siendo los segmentos
prioritarios.

La oferta de alojamientos y restaurantes se complementa con la
apertura de Puntos de Informacion Turistica en determinadas loca-
lidades (Alcuéscar y Montdnchez, Arroyomolinos) y con la restaura-
cion y mejora de determinados enclaves y monumentos, que sirven
de puntos de atraccion y principal referencia (Basilica de Santa Lu-
cia, Castillo de Montadnchez, Via de la Plata, Encina Terrona...).

Los reclamos gue puede exhibir nuestra comarca como destino tu-
ristico son muy importantes. La comarca posee una riqueza natural
y patrimonial impresionante, ademas de numerosas actividades po-
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tenciales de ocio. Una amplia zona de los Lla-
nos estd catalogada como Zona Especial de
Proteccion de Aves (ZEPA), la cual sirve de
reclamo para un turismo de observacion de
la Naturaleza muy selecto; igualmente en esa
zona se desarrolla, en determinados enclaves
(Santa Marta de Magasca y Torremocha), un
importante turismo cinegético, de gran capa-
cidad adquisitiva, que ademas sirve de res-
paldo para el desarrollo de algunas peguefas
industrias (granjas de perdices) y que genera
algunos empleos, ya en nada precarios, que
son aceptados por los naturales representan-
do un importante complemento de renta.

Las zonas adehesadas son muy abundantes
en toda la comarca, presentando un estado
optimo para la observacion de biodiversidad.
Estas Dehesas constituyen un marco natural
privilegiado, donde se localizan determinados
hitos de la identidad colectiva, un espacio cul-
turizado en el que permanece diseminado un
riquisimo patrimonio arqueoldgico vy cultural:
yacimientos arqueoldgicos, molinos, puentes,
fuentes, pozos, paredes, tejares, zahurdones,
cortijos, chozos...

La sierra de Montdnchez presenta, junto con
el recurso natural la posibilidad de practicar
turismo activo en casi todas sus variantes re-
lacionadas con los elementos naturales: Tierra
y aire. Diferenciandose este enclave por sus
excelentes cualidades para la practica del pa-
rapente.

La existencia de una gastronomia rica y va-
riada, que se ha ido posicionando como ele-

: e MINISTERD)
E #ﬂ m mgmwt.w
. b ¥ MEDICH BB

Union Europea

Fondo Europea Agricala
de Desarrcllo Rural

Eurpa inarls en kas zonas rrates

e GOBIERNO DE EXTREMADURA

mento diferenciador de atraccion turistica, se
basa principalmente en el producto ibérico, ya
gue tiene un reconocimiento histoérico por su
calidad.

No ha sido dificil, estas mismas razones, la es-
pecializacion de la oferta de restauracion en
"El Cochinillo asado”, que se relaciona perfec-
tamente con el entorno.

Desde el punto de vista historico se presentan
como fortalezas la perfecta oferta que presen-
ta para el visitante La Basilica de Santa Lucia
del Trampal, abriéndose las puertas del centro
de interpretacion y con ello una puerta mas
a la comarca Sierra de Monténchez - Tamuja.

En este mismo apartado se debe reflejar laim-
portancia de los yacimientos arqueoldgicos. El
castro Celta de Villas Viejas del Tamuja (Boti-
ja) ejecutando el Plan Director y una campana
de promocioén Turistica con la celebracion de
unas jornadas a puertas abiertas de marcado
caracter ludico festivo.

El Ultimo descubrimiento de restos Arqueolo-
gicos en Torrequemada fortalece la teoria de
D. Enrigue Cerrillo Martin (Catedratico de Ar-
queologia) que vincula Villas Viejas de Tamuja
con la Via de la Plata.

El pasillo ecoldgico, etnografico y principal-
mente histérico que presenta el tramo de la
Via de la Plata en nuestra comarca es una
de las fortalezas dentro de las estrategias de
cooperacion, ya gue hablamos de itinerarios
en principio nacionales.
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La celebracion de numerosas Fiestas y Tradi-
ciones Populares de honda raigambre e indu-
dable interés etnoldgico, junto con el caracter
afable y hospitalario de sus gentes, confor-
man los ingredientes ideales para desarrollar
un turismo potencial mucho mas importante.

No obstante, los problemas a los que se en-
frenta este subsector de actividad en la co-
marca son dificiles e importantes.

El primero es que la oferta de servicios tu-
risticos en la comarca sigue siendo baja vy la
demanda escasa; faltan ofertas complementa-
rias de ocio, rutas tematicas, servicios de guia,
informacion... Existe ademas una acusada fal-
ta de formacion de los recursos humanos que
atienden al turismo, asi como una débil pro-
yeccion exterior de la comarca, a pesar de los
considerables esfuerzos que se han realizado
y se siguen realizando para solventar este de-
fecto.

A pesar de estar enclavada en el corazén de
Extremadura, a escasa distancia de algunas
de sus principales ciudades reclamo: Caceres
(Patrimonio de la Humanidad), Trujillo (Cuna
de Conquistadores), Mérida (Teatro y Anfitea-
tro Romanos...); la comarca permanece aisla-
da, totalmente oculta a los principales flujos
turisticos que circulan por sus aledanos, ajena
al importante aporte de recursos que genera
el turismo.

La comarca permanece invisible incluso para
los habitantes de esas ciudades cercanas,
quienes raramente la visitan.




Aunqgue el subsector parece estar dando los
primeros pasos para su articulacion interna,
es preciso llevar mas alla dicha articulacion,
conformando acciones complementarias con
otros sectores de actividad como puedan ser
las empresas de restauracion (bares y restau-
rantes) o las tiendas vy talleres de artesanias
(los cuales, por cierto, brillan por su ausencia);
también se observa una falta de coordinacion
entre los diversos servicios relacionados con
el turismo de dentro y de fuera de la comarca,
incluso para el simple trasvase de informacion
entre ellos.

Muchos de los problemas puestos de mani-
fiesto en el Programa de Desarrollo Comarcal
de ADISMONTA 2014-2020 PERSISTEN EN
LA ACTUALIDAD:

Acusada estacionalidad de la demanda.

» Deficiencia y/o ausencia de infraestruc-
turas.

* Falta de apoyo institucional.
* Escasez de servicios complementarios.

* Inexistencia de un Plan Estratégico de
calidad.

* Deficiente cooperacion vy articulacion
empresarial.

e Carencia generalizada de informacion.
* Poca proyeccion exterior de la comarca.

* Minima sensibilizacion de la poblacion en
general.

* Escasa valoracion de los recursos pro-
pios.

* Desconocimiento generalizado de las ri-
guezas patrimoniales.

* Ausencia de formacion especializada.
* Inexistencia de identidad comarcal.

* Acusado localismo.
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* Intervencion discrecional sobre los re-
cursos patrimoniales; etc.

Todos estos problemas se traducen en trabas
e impedimentos para el normal desarrollo de
este importante subsector, que podria servir
de motor y empuje para la aparicion y el de-
sarrollo de numerosas actividades potenciales
de ocio: senderismo, parapente, actividades
cinegéticas... y para el fortalecimiento y revi-
talizacion de la rigueza natural, cultural y pa-
trimonial de la comarca, base indiscutible de
su futura identidad.

Con todo lo hecho hasta la fecha, hay que dar
continuidad en los préoximos affos al desarro-
llo del sector en la |ogica de la Estrategia de
Especializacion Inteligente comarcal , apoya-
dos en nuestra centralidad geografica de la
comarca gue constituye sin duda una de sus
mayores oportunidades para convertirse en
destino turistico relevante dentro del contex-
to regional; ya sea para el turismo cinegético,
de naturaleza, ethografico, gastrondmico o de
todos ellos.

INFORME PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE DESDE EL ANALISIS DEL TURISMO.

LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL TIENE EN EL TURISMO RURAL EL MAYOR NUMERO DE CONEXIONES
E HIBRIDACIONES PARA EL DESARROLLO DE NUEVAS EMPRESAS Y EMPLEOS EN EL TERRITORIO. EL CONJUNTO DE RECURSOS NATU-
RALES, ETNOGRAFICOS, PATRIMONIALES, Y EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES ECONGMICAS PASAN POR EL TURISMO. PARA QUE TODAS
ELLAS ALCANCEN SU MAXIMO ESPLENDOR HAN DE QUEDAR REFLEJADAS EN TORNO A UN UNICO ELEMENTO TRACTOR QUE LES
APORTE CONSISTENCIA E IDENTIDAD A TODAS ELLAS.

EL ESFUERZO HISTORICO REALIZADO DESDE EL GRUPO DE ACCION LOCAL PARA CREAR VALOR REFERENCIAL Y DE MARCA DE LA
COMARCA SE VE CULMINADO EN EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL QUE VIENE A
PONER LAS BASES PARA LA EXCELENCIA EN ESTE RECORRIDO.
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4.7. BREVE RESENA FINAL

A modo de resefa final, y al objeto de orientar el pro-
ceso de participacion ciudadana y descubrimiento em-
prendedor para el disefio de la Estrategia de Especiali-
zacion Inteligente comarcal, concluimos que la comarca
cuenta con un conjunto de identidades y singularidades
naturales, culturales, etnograficas, gastrondmicas, eco-
némicas... La principal de ellas estd conformada por la
dehesa, los espacios naturales y la componente rural.

El elemento mas emblematico que las alina es el jamon.
Dehesa y jamdn rednen los requisitos para constituir
una economia de escala y vertebrar la Estrategia de Es-
pecializacion Inteligente comarcal, por su calidad, sin-
gularidad, existencia de un recurso ligado a un espacio
gue lo restringe a escala global en una pequefia parte
del mundo.

Y sobre todo por su capacidad para desarrollar una tu-
pida red de conexiones e hibridaciones en torno a él,
con jerarguia para ordenar un conjunto de actividades
economicas de alto valor afadido, y arrastrar a la prac-
tica totalidad de sectores y actividades productivas sig-
nificativas de la comarca.

Su conexidn con el patron de de especializacion inte-
ligente de la RIS3 de Extremadura (agroindustria, tu-
rismo, salud) y a sus dominios cientifico-tecnoldgicos;
vienen a ser un argumento de peso Mmas que puede jus-
tificar su posible eleccidon, factor que garantiza el de-
sarrollo de procesos de investigacion, innovaciéon, em-
prendimiento, creacién de empleo; en aras a ejercer un
proceso de liderazgo mundial sobre el sector.

La posibilidad de establecer la Estrategia de Especia-
lizacion Inteligente comarcal en torno al jamdn, viene

refrendada por el buen hacer del Grupo de Accidon Local
y culminaria el intenso trabajo de coordinacion realiza-
do desde ADISMOSNTA en el proyecto DEL CLUB DEL
JAMON IBERICO (Ruta del Jamon Ibérico: Implantacion
del Club), cuyo trabajo no puede disociarse de la reali-
zacion del presente Estudio de benchmarking.

De otro lado, podemos considerar privilegiada a la
comarca, ya que otro lado, cabe destacar que desde
el presente analisis, inspirado en las prioridades de la
especializaciéon inteligente, en la comarca podriamos
encontrarnos con un caso claro de bicefalia en torno
a la vertebracion de una Estrategia de Especializacion
Inteligente comarcal, porque si bien, el binomio dehesa-
jamon, es el distintivo mas potente para justificar la es-
pecializacion inteligente; el constituido por la higuera-
higo constituye otro candidato perfecto para ese fin.
Como hemos sefalado con anterioridad, para sustentar
esta propuesta se cuenta con sobrados motivos (distri-
bucion del cultivo a escala global, singularidad de sus
producciones, relacion calidad / precio, presencia y va-
lores de marca, conocimiento por parte del mercado,
presencia de productos innovadores...); y sobre todo, la
potencialidad de creacion de una economia de escala
en torno al mismo.

Desde la valoracion objetiva del potencial del higo en la
comarca, sefalar gue como minimo, ha de tener un pa-
pel destacado dentro de la estrategia con la que ADIS-
MOMNTA concurrird a la convocatoria de ayudas LEA-
DER, vertebrada en torno a un eje de especializacion
dentro de la mencionada estrategia capaz de implicar
a actores y procesos de investigacion, innovacion, em-
prendimiento vy liderazgo; dentro de un planteamiento
basado en la cuaddruple hélice.
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En este capitulo sentamos las bases metodoldgicas para el desarrollo de la Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal, para ello hemos
llevado a cabo una adaptacion de las directrices generales que la Comision Europea ha establecido para las regiones, adaptandolo al nivel te-
rritorial subregional (comarca).

De esta manera el Grupo de Accion Local podra disefar su Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal y abrirse a nuevas fuentes de
financiacion vy lineas de proyectos, vy a la vez integrar dicha estrategia dentro del Plan estratégico comarcal con el que el Grupo concurrird a las
ayudas LEADER en el periodo 2014-2020.

Recordamos de nuevo, que aunque la especializacion inteligente no es una condicion “ex-ante” en el dmbito comarcal, si es el principal foco
donde se concretard (empresas, proyectos, inversiones, actuaciones...), y por consiguiente, el dmbito donde se concentraran las principales
inversiones y esfuerzos financieros de la UE en los proximos afos. Todo este esfuerzo contribuird a optimizar las sinergias entre las politicas de
la UE, nacionales, regionales y comarcales.

5.1 BASES PARA DISENAR LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE
COMARCAL (S3)

Las bases para disefar la Estrategia de Espe- estrategia comarcal en la investigacion, in- tajas competitivas de la comarca dentro

cializacion Inteligente comarcal (S3) son: novacion, emprendimiento, liderazgo, co- de la region, el pais, la UE y el mundo. Para

nocimiento vy las TIC. ello tomaremos como referencia basica

« Centrada en las actuaciones e inversio- . la Estrategia Europa 2020 y la Estrategia

nes en el marco de las prioridades euro- ’ Cehtrada en las fortalezas, ventajas com- ONE (Organizando la Nueva Extremadu-

peas/nacionales/regionales, enfocando la petitivas y potenqﬁallpara la excelencia co- ra), enmarcada dentro de la RIS3 del Go-
marcal. Dicho anélisis responde a las ven- bierno de Extremadura.
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* Centrada en la innovacion tecnoldgica y el estimulo a la inversion del
sector privado.

* Centrada en la participacion activa de los actores implicados (stake-
holders), y la innovacion y experimentacion de nuevas féormulas.

* Centrada en evidencias y un sistema de control y evaluacion.

5.2 LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE COMARCAL SE SUSTENTA
EN LOS CUATRO PRINCIPIOS DE LA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE.

1. ELECCIONES Y MASA CRITICA (THOUGH CHOICES AND CRI-
TICAL MASS).

* Un numero limitado de prioridades sobre la base de fortalezas pro-
pias y especializacion territorial (pasamos del concepto de la diversifi-
cacion a la concentracion de esfuerzos). De esta manera conjugamaos
la linea de trabajo que desde ADISMONTA se ha venido manteniendo
en los programas de desarrollo anteriores (apoyo a la diversificacion
productiva), en equilibrio con una nueva linea de trabajo basada en la
especializacion.

e Evitar duplicidades.

» Concentrar las fuentes de financiacion para asegurar un impacto
mas efectivo.

2. VENTAJA COMPETITIVA (COMPETITIVE ADVANTAGE).

* Movilizacion del talento conectando las capacidades de investiga-
cion, innovacion y desarrollo tecnoldgico con las necesidades empre-
sariales a través de un proceso de descubrimiento empresarial. Para
cumplir este objetivo fortalecemos la cuaddruple hélice en el dmbito
del conocimiento y de la presencia de las empresas y organizaciones
empresariales para que sean estos actores los que descubran vy se
comprometan con las actividades de la especializacion.
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3. CONECTIVIDAD Y CLUSTERES (CON-
NECTIVITY AND CLUSTERS).

» Desarrollo de agrupaciones de empresas del
mismo sector y establecimiento de un entor-
no favorable para que se desarrollen vinculos
intersectoriales. Estos vinculos internos en la
comarca se extrapolaran a los ambitos regio-
nal, nacional e internacional, en aras a la diver-
sificacion tecnologica especializada para ajus-
tar la especializacion comarcal con el resto del
mundo. En este ambito desarrollamos todo un
ecosistema para generar un movimiento eco-
némico capaz de producir economia de es-
cala en la comarca en torno a la actividad de
especializacion con capacidad de ejercer una
fuerza tractora sobre el conjunto de sectores
y actividades.

4. LIDERAZGO COLABORATIVO (CO-
LLABORATIVE LEADERSHIP).

» Sistemas de innovacion eficientes como
esfuerzo colectivo basado en asociaciones
publico-privadas.

* Plataforma de participaciéon para abrir
los cauces de participacion a todo tipo de
actores.

Los esfuerzos para el desarrollo del liderazgo
colaborativo con el desarrollo del modelo de
cuadruple hélice de ADISMONTA se centran
en la incorporacion de nuevos actores vy el re-
parto de responsabilidades entre ellos, de tal
manera que cada elemento del sistema tenga
responsabilidades vy se sienta parte importan-
te del proceso (ver modelo de Gobernanza
Multinivel).

5.3 COMBINACION DE MEDIDAS Y ACCIONES PARA
LOGRAR UNA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE COMARCAL EN EL CONCEPTO DE
ECOSISTEMA DE INNOVACION.

La experiencia de las Estrategias de Innova-
cion Regional en Europa han demostrado la
eficacia de los proyectos piloto, de ahi la im-
portancia que ADISMONTA plantee las ini-
ciativas contempladas en el Ecosistema de
Innovacion (formacion, asesoramiento empre-
sarial, creacion de prototipos, innovacion...);
como iniciativas que potencien la estrategia,
pudiéndose utilizar como herramientas prac-
ticas para la implementacion y desarrollo de
la misma. Para ello serd necesario definir un

Union Europea
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amplio catdlogo de medidas ejemplificadoras
que se puedan poner en marcha.

Elaboracion de un amplio menlu de medidas
que se podran utilizar para alcanzar los objeti-
vos, de las cuales algunas se realizaran direc-
tamente a través del Grupo de Accion Local
o indirectamente a través de la captacion de
recursos de los ambitos regional, nacional vy
comunitario. Para ilustrar este apartado va-
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ESTRATEGIAS

EN EL NIVEL REGIONAL DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE

Mos a presentar una relacion, que no preten-
de ser exhaustiva, de ejemplos de medidas,
instrumentos y estrategias que se tienen en
cuenta en el nivel regional de especializacion
inteligente, al objeto de que puedan servir de
referencia para el desarrollo de la estrategia
del Grupo de Accion Local:

* Proponer al Gobierno de Extremadura
qgue la comarca sea el referente para la
implementacion de la RIS3 y la Estrategia
ONE a todo el territorio.

* Desarrollar una estrategia integrada vy
armonizada con otros territorios y Grupos
de Accion Local de Extremadura, optimi-
zando las conexiones vy sinergias.

* Acceso a fondos de tecnologia, subven-
ciones y apoyos a la I1+D canalizados des-
de las convocatorias publicas (regionales,
nacionales y europeas) a las empresas a
través del CEDER.

e Desarrollo de partenariados publico -
privados para la innovacion comarcal.

* Acuerdos y convenios con parques cien-
tificos y oficinas de transferencia de los re-
sultados de la investigacion (OTRI, SGTRI).

* Puesta en funcionamiento de un Centro
de formacion MOOC en la comarca (ofer-
ta de formacién masiva y abierta a toda la
poblacion).

e Desarrollo de programas de formacion
para la innovacion (Talleres de innovacion
aplicada).
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* Desarrollo de programas de creatividad
(Taller de estimulo a la idea).

» Desarrollo de programas de prototipado
(Taller para la creacion de prototipos).

e Desarrollo de procesos de conexion
global y acuerdos estratégicos con otros
mercados.

e Desarrollo de procesos y servicios de
benchmarking y networking para los sec-
tores prioritarios comarcales.

* Lineas de apoyo a la cultura de la inno-
vacion.

* Acciones de coaching en innovacion,
formacion en la gestion de la innovacion.

* Apoyo técnico para la participacion en
programas competitivos de innovacion re-
gionales, nacionales e internacionales.

« Atraccion de inversores y empresas in-
tensivas en conocimiento.

* Apoyo a las empresas para la contrata-
cion de graduados cualificados.

* Actividades para el desarrollo de marca
local.

* Apoyo a la instalaciéon de start-ups in-
novadoras en los sectores identificados
como prioritarios.

* Desarrollo de plataformas tecnoldgicas
qgue centralicen los servicios a las empre-
sas.
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* Actividades de educacion y formacion
en empresas, promocion de la cultura de
la innovacion vy el empresariado, eventos
de promocion y formacion del espiritu em-
presarial.

* Orientacion politécnica hacia nuevas
cualificaciones.

* Programa de apoyo a innovaciones in-
crementales.

* Desarrollo de acuerdos y relaciones con
agencias de exportacion y comercio.

5.4 FASE DE PREPARACION.

« Esquemas de aprendizaje permanente
para empresas e individuos.

Esta relacion constituye un blogue inicial de
ideas para estimular los aportes y disefo de
iniciativas por parte de los actores que inter-
vienen en el proceso de participacion y de la
cuadruple hélice.

A partir de las bases y principios para la ela-
boracion de la Estrategia de Especializacion
Inteligente desarrollamos las fases y pasos a
seguir para su materializacion.

1. CONSTITUCION DEL GRUPO INICIAL DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA ES-
TRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL.

Constituimos el grupo inicial de trabajo forma-
do por el equipo técnico del CEDER liderado
por el Gerente y participado por el resto del
equipo técnico, junto con el grupo de exper-
tos especializados (Emprendedorex), para el
establecimiento de la metodologia, las herra-
mientas a utilizar y los procedimientos de tra-
bajo. El avance de los primeros trabajos esta
basado en el disefio de documentos de traba-
jo preliminares y la creacion de un Ecosistema
de Innovacion de ADISMONTA qgue incluye el
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desarrollo de herramientas en soporte tecno-
ldgico.

En las reuniones iniciales se pone en comun la
estrategia a seguir, se establecen las bases del
modelo de innovacion social para el Grupo de
Accion Local, siguiendo el concepto de Eco-
sistema de Innovacion, y se hacen las adap-
taciones pertinentes sobre la Guia de trabajo
gue servira de base para el desarrollo de las
operaciones.
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2. ANALISIS DEL CONTEXTO COMARCAL Y SU POTENCIAL INNOVADOR.

El Grupo de trabajo en los primeros estadios,
se enfoca a la identificacion del sector o sec-
tores para la especializacion inteligente, el tra-
bajo estd pilotado por el personal técnico del
CEDER de ADISMONTA vy el equipo de exper-
tos, haciendo extensiva la invitacion a otros
actores que forman parte del proceso de par-
ticipacion y gobernanza (representantes de
entidades de caracter publico, tejido produc-
tivo comarcal, representantes de la sociedad
civil, agentes técnicos del territorio, universi-
dades, centros de investigacion, expertos, ...).

ADISMONTA relne un gran capital de cono-
cimiento y experiencia practica sobre la reali-
dad de su territorio (medio fisico, poblacion,
recursos, analisis DAFO, sectores econdmi-
cos, actividades de potencial crecimiento...).

Toda esta informaciéon se emplea de manera
organizada y operativa para servir de apoyo
al andlisis de la comarca vy la identificacion del
potencial de innovacion y especializacion. El
trabajo se concreta en un informe de bench-
marking que serd un documento de referencia
para todas las actividades.

Base analitica y documental empleada en la
elaboracion de la Estrategia de Especializa-
cion Inteligente de ADISMONTA.

* Plan estratégico de desarrollo (2007-
2013).
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» Estudios diversos y documentacion ela-
borada por el CEDER sobre la realidad so-
cioecondmica comarcal.

* Estudio de benchmarking elaborado ad
hoc para el desarrollo del proyecto.

La estrategia estd sustentada en un analisis
geografico y socioecondmico de la comarca
para evaluar los puntos fuertes vy las perspec-
tivas de desarrollo futuros, planteando diver-
sas alternativas y escenarios de futuro.

El enfoque parte de una vision amplia y con-
trastada de la realidad territorial y el poten-
cial de innovacion de la comarca que abarca
diferentes actividades econdmicas y diversos
sectores de la sociedad civil, dentro de este
enfoque estdn los planteamientos acerca de
innovacion territorial, tecnoldgica, de proce-
sos; todos estos aspectos casan con los plan-
teamientos que inciden en la creacidon de un
modelo de innovacion social para ADISMON-
TA (Ecosistema de Innovacion), como marco
de trabajo del Grupo de Acciéon Local 2014-
2020.

El trabajo comienza por el analisis de la co-
marca en funcidon de los nuevos retos de la
especializacion inteligente.

* La estrategia estd basada en las especifi-
cidades comarcales analizando sus puntos
fuertes y débiles. La diferenciacion econo-
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mica es uno de los puntos centrales de la
especializacion inteligente a través de la
identificacion de su ventaja competitiva
vy el know how en esa actividad, al obje-
to de desarrollar nuevas combinaciones e
innovaciones en campos adyacentes con
ese saber hacer. Para cumplir este obje-
tivo hemos estudiado los patrones de di-
ferenciacion existentes (especialmente el
Patron de Especializacion de la RIS3 de
Extremadura), observando especialmente
aquellas actividades econdmicas que es-
tan emergiendo de la intercepcion de las
actividades presentes en el territorio que
yva estan bien establecidas, con los nuevos
dominios cientifico-tecnologicos a los que
pueden conectarse.

Para este analisis ha tenido una participa-
cion activa el equipo técnico del CEDER,
asistido por el equipo de expertos, com-
plementando el trabajo con el sector del
conocimiento y la participacion activa de
los representantes del tejido productivo vy
la sociedad civil de la comarca, y de los re-
presentantes publicos del territorio.

* Proyeccion de la especializacion inteli-
gente comarcal en los contextos regional,
nacional y mundial, dimensionando la posi-
cion y las ventajas comparativas que tiene
la comarca en la economia regional, nacio-
nal y global.

* La planeacion estratégica en cuanto a
especializacion estd centrada respecto a
sus condicionantes y posicion con relacion
a otros ambitos geograficos. Las ventajas
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competitivas de la comarca se establecen
a través de comparaciones con otras co-
marcas y regiones, explorando el contexto
nacional e internacional para buscar ejem-
plos de los que poder aprender o de los
gue poder diferenciarse.

Se trata de realizar un proceso de benchmar-
king, al objeto de evaluar e identificar aquellos
productos, servicios y procesos en las organi-
zaciones y empresas que estan contribuyen-
do claramente a presentar ventajas compara-
tivas y buenas practicas para las mismas, con
el fin Ultimo de transferir este conocimiento
y su procedimiento correcto de aplicacion.
El proceso de anélisis comparado se realiza
también para poder identificar en la comarca
los vinculos de las empresas y organizaciones
involucradas en esos sectores, asi como sus
relaciones e integracion con otros territorios y
la posicidon de las empresas en la comarca y la
region en las cadenas de valor internacionales.

En funcidn de los vinculos que hemos estable-
cido se detectan las oportunidades para es-
tablecer colaboraciones con otros territorios
con los que se mantienen similitudes o com-
plementariedades. En este sentido, la innova-
cion social y territorial consiste en la concep-
cion del territorio de ADISMONTA, como un
espacio abierto y sin fronteras, tal y como se
representa en el modelo del Ecosistema de In-
novacion, de esta manera se pueden estable-
cer partenariados y proyectos de cooperacion
con agentes de otros territorios (comarcas,
regiones, pais, UE y resto del mundo), para
investigar, innovar, colaborar y emprender ac-
ciones dentro de las actividades de especiali-
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zacion inteligente de la comarca. Para reforzar
estas acciones es muy importante contemplar
como actividades a realizar en el futuro: viajes,
estudios, entrevistas, jornadas o seminarios
con otras zonas.

Todo este planteamiento viene a reforzar el
planteamiento del Desarrollo Local participa-
do por la Comunidad Local (DLCL), v la posi-
bilidad de llevar a cabo proyectos en este am-
bito a través de otros fondos europeos (FSE,
FEDER, FEMP).

Todos estos trabajos nos permiten descubrir
en gué somos buenos en la comarca y dénde
estan nuestras ventajas y oportunidades con
respecto a otros territorios.

e Implicacion empresarial. La Estrategia de
Especializacion Inteligente de ADISMON-
TA ha contado con una implicacién total
de los actores empresariales de la comar-
ca, acompafiados por el equipo técnico del
CEDER, agencias de desarrollo y expertos
en la materia en el proceso de preparacion,
participacion y disefio final. El analisis ha
tenido como objetivo la elaboraciéon de un
diagnostico y una reconstruccion sistema-
tica de las areas econdmicas con poten-
cial para el desarrollo futuro de la comarca
que sustentan la estrategia de especializa-
cion inteligente y que estan listas para ser
explotadas.

Los trabajos de campo han tomado el pulso
al sector empresarial, diagnosticando su senti-
miento y potencial innovador, contribuyendo




a alimentarlo mediante un proceso de crea-
cion de nuevas herramientas para hacerlo po-
sible dentro del Ecosistema de Innovacion, vy
poniendo las mismas al servicio de la pobla-
cion (participacion, descubrimiento empren-
dedor, estimulo a la idea, innovacion transver-
sal aplicada, prototipado...); generando todo
un método y una praxis para cumplir con este
cometido.

De los aportes de los actores empresariales
han surgido un conjunto de directrices que
forman parte de las actuaciones de la estrate-
gia, secundadas por ayuntamientos y resto de
actores presentes en el territorio.

En definitiva, v siguiendo las directrices de la
RIS3, el sector empresarial ha tenido un papel
muy destacado en el disefio de la estrategia.

Actividades llevadas a cabo.

» Estudio de las variables geogréaficas,
econdmicas y sociales de la comarca para

establecer las bases de la estrategia.

* Elaboracion del Informe comarcal (ben-
chmarking) para el apoyo a la definicion
y desarrollo de la Estrategia de Especiali-
zacion Inteligente de ADISMONTA, como
documento base con el que se trabaja en
las actividades de participacion y descu-
brimiento emprendedor. Dicho documen-
to estd desgranado y forma parte de los
diferentes capitulos relacionados con el
analisis comarcal y sus potencialidades de
la presente Estrategia de Especializacion
Inteligente comarcal.

* Desarrollo de la metodologia de inter-
vencion.

* Desarrollo de herramientas tecnoldgicas
para el descubrimiento emprendedor vy la
participacion ciudadana

« Desarrollo de talleres sectoriales con los
actores empresariales y la sociedad civil
de la comarca.
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* Desarrollo de herramienta tecnoldgica:
Taller de descubrimiento emprendedor vy
participacion social en el marco de la es-
trategia de especializacion inteligente co-
marcal.

* Desarrollo de herramienta tecnoldgica:
Taller de estimulo a las ideas en el marco
de la estrategia de especializacion inteli-
gente comarcal para producir ideas en el
marco de las actividades y sectores prio-
ritarios.

* Desarrollo de herramienta tecnoldgica:
Taller de innovacién aplicada en el marco
de la estrategia de especializacion inteli-
gente comarcal para producir ideas inno-
vadoras en el marco de las actividades vy
sectores prioritarios.

* Desarrollo de herramienta tecnoldgica:
Taller de prototipado para la creacion de
prototipos empresariales en el marco de
las actividades y sectores prioritarios.

3. GOBERNANZA: ASEGURAR UN MODELO DE PARTICIPACION DE TODOS LOS ACTORES DE LA COMARCA QUE GARAN-
TICE LA APROPIACION Y ASUNCION DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE.

Para el desarrollo de la Estrategia de Especia-
lizacion Inteligente de ADISMONTA avanza-
mos de un modelo de triple hélice (represen-
tantes de las Administraciones publicas, tejido
productivo vy tejido social del territorio) en el
que se ha sustentado tradicionalmente la go-
bernanza de nuestro Grupo de Accidén Local, a
un modelo basado en la cuadruple hélice que
incorpora a actores y entidades del sector de
la investigacion y el conocimiento.

La gobernanza en cuadruple hélice tiene una
importancia crucial para la especializacion in-
teligente, de ahi que dediguemos un amplio
capitulo a este apartado en la estrategia co-
marcal.

La construccion de un modelo de Gobernanza
Multinivel es un proceso que por su naturaleza
compleja no se materializa en un solo momen-
to, requiere de un proceso de reflexién, parti-
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cipacion e inclusion de nuevos actores.

Desde ADISMONTA profundizamos en la per-
fecciéon de la gobernanza, siguiendo las indi-
caciones de la RIS3, para buscar un equilibrio
armonico de relaciones a la hora de tomar
decisiones, conjugando el mercado vy la so-
ciedad civil; trabajando para que la toma de
decisiones no esté acaparada por las autori-
dades o grupos de interés. Avanzamos hacia
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un modelo de liderazgo colaborativo al obje-
to de evitar la monopolizacién del poder por
parte de determinadas personas o grupos in-
fluyentes, velando por que todos los actores
tengan un papel y puedan liderar una parte
del proceso.

La Gobernanza Multinivel de ADISMONTA se
inicia con la incorporacion de nuevos actores
(universidad, centros de investigacion...); con
un proceso de participacion ad hoc para inte-
grar al tejido productivo vy a la sociedad civil
desde el primer momento en la Estrategia de
Especializacion Inteligente comarcal, que jun-
to con los representantes institucionales ser-
viran de sustento a la coparticipacion en todo
el proceso de puesta en marcha y ejecucion
de la misma.

Actividades:

* Desarrollo de las bases metodoldgicas

5.6 FASE ESTRATEGICA.

para definir la gobernanza.

* Elaboracion de un documento que plas-
ma la Gobernanza Multinivel y los pasos a
seguir para su concrecion.

« Desarrollo de talleres sectoriales con los
actores empresariales y la sociedad civil
de la comarca.

* Invitacion a participar a otros actores
como la universidad y centros de investi-
gacion.

* Materializacion de la participacion de los
actores invitados a través de acuerdos de
colaboracién y participacion activa de los
mismos en la toma de decisiones.

Finalmente, hemos generado un modelo para
adaptar la gobernanza en el nivel subregional,
bajo una metodologia y praxis Util que puede
ser secundada por cualquier organizacion que
pretenda adentrarse en esta compleja tarea.

4. ELABORACION DE UNA VISION COMPARTIDA SOBRE EL FUTURO DE LA CO-

MARCA.

La Estrategia de Especializacion Inteligente
comarcal se ha centrado desde el principio en
la participacion de la poblacion en su defini-
cion y configuracion, todo lo cual se ha mate-
rializado en una vision compartida acerca del
futuro de la comarca.

La creacion de la vision ha incluido el analisis
compartido del escenario comarcal en térmi-
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nos econdmicos, sociales y medioambientales.

En funcion del analisis de las fortalezas co-
marcales elaborado por el equipo técnico del
CEDER con el apoyo del equipo de expertos,
se trabaja con los diferentes colectivos sobre
la vision compartida del futuro comarcal ali-
neada con el desarrollo de las oportunidades
comparativas que ofrece el territorio, en cuya
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definicion activa participa la poblacion.

Partir de un analisis previo es necesario para
garantizar que la vision se sustente en la pre-
sencia de elementos vy valores diferenciados,
capaces de responder a los retos de la espe-
cializacion inteligente para que esa meta de
futuro sea realista y posible, ademas de co-
nectar emocionalmente a la poblacién y dar
sentido vy significado a todas las personas que
viven en el territorio.

De otro lado, la vision compartida no puede
construirse como un proceso independiente,
ha de estar anclada y conectada con los ob-
jetivos de la estrategia Europa 2020 vy la RIS3
de Extremadura. Nuestro modelo de desarro-
[lo no se puede crear como una isla, sino como
una realidad interconectada con los desafios
y oportunidades de la globalizacién, v espe-
cialmente con las politicas de la UE, Estado vy
Comunidad Auténoma.

Para garantizar el equilibrio en la realidad que
compartimos como ciudadanos de la UE, Es-
pafia y Extremadura; vy la participacion acti-
va en la definicion del futuro de la comarca,
hemos tenido presentes las directrices de los

marcos descritos. Por tanto, en el proceso de
participacion que hemos llevado a cabo se ha
trabajado la comunicacion de los retos, objeti-
vos Yy prioridades que como ciudadanos de la
UE nos hemos dado para conquistar el futuro
y su traslacion a las politicas nacionales vy es-
pecialmente en Extremadura (ONE). De esta
manera hemos garantizado que los aportes
sean consecuentes con este enfoque global.

En los talleres de participacion trasladamos a
los participantes esa informacion basica, ayu-
dados de recursos audiovisuales, asi como el
informe sobre la actividad que mas se ajusta
a los criterios de especializacion inteligente.
A partir de esta propuesta los participantes
proyectan este escenario mediante un proce-
so de descubrimiento emprendedor, estable-
cimiento de conexiones e hibridaciones con
otros sectores, propuesta de actuaciones y
actividades etc. Finalmente esa vision se con-
creta en una imagen reconocible que sirve
para definir la identidad vy la marca de futuro
de ADISMONTA.

Para el fortalecimiento de marca se plantea un
desarrollo de actividades: difusion a través de
los medios de comunicacion, presentacion de
la marca con lideres y personas de fuerte im-

ESPECIALIZACION
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pacto mediatico...

El desarrollo y afianzamiento de la vision, su
aceptacion e interiorizacidon por parte de la
poblacion lo tenemos asumido como un tra-
bajo de largo recorrido, aunque tiene una gran
intensidad en el momento del disefio de la es-
trategia, debe mantenerse en el tiempo hasta
qgue forme parte del imaginario y la identidad
colectiva.

Actividades:

e Desarrollo de las bases metodoldgicas
para definir la vision compartida.

* Elaboracion de contenidos para trasla-
dar en los procesos de participacion, los
objetivos y orientaciones de la Estrategia
Europa 2020, v la Estrategia de Especia-
lizacion Inteligente de Extremadura a los
participantes.

* Desarrollo de talleres sectoriales con los
actores empresariales vy la sociedad civil
de la comarca.

* Plasmacion de la vision y la marca en una
imagen.

5. SELECCION DE UN NUMERO LIMITADO DE PRIORIDADES PARA EL DESARROLLO COMARCAL.

En relacién con las potencialidades de la co-
marca afloradas en la fase de analisis, centra-
mos los esfuerzos en la actividad nuclear para
la especializacion inteligente comarcal gque
constituye el area donde la comarca puede
destacar realmente, en torno a ella vertebra-

Mos un conjunto de actividades y prioridades
concatenadas con el poder tractor de la pri-
mera.

El objetivo es concentrar el esfuerzo vy las
energias en aquello en lo que realmente so-
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mos competitivos, evitando la dispersion.

Un trabajo de ingenieria previo a la seleccion
de las prioridades para el desarrollo comarcal
en la légica de la especializacion inteligente es
establecer un ajuste de las prioridades para el
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desarrollo con los objetivos de las politicas de
la UE, nacionales vy regionales (top-down); vy
un proceso de identificacion de nichos poten-
ciales para la especializacion vy el desarrollo de
actividades conexas para su descubrimiento vy
explotacion por parte de los actores empresa-
riales (bottom-up).

La especializacion comarcal inteligente re-
quiere de una toma de decisiones inteligente,
la seleccidn de las prioridades correctas ga-
rantizarad que se encaucen los recursos hacia
las actividades de alto potencial en la econo-
mia comarcal, reforzado por el conocimiento
(know how) que los actores comarcales va
tienen en esas actividades y conjugado con
los aportes del sector del conocimiento que
incorporamos a la gobernanza comarcal.

Bases para establecer las prioridades:

* Definir objetivos concretos y alcanza-
bles, basados en la ventaja competitiva
presente y futura asi como en el potencial
para la excelencia que puede tener la co-
marca, y que se deriva de un analisis del
potencial comarcal para la diferenciacion
basado en la innovacion.

* Definir prioridades horizontales. Ademas
de sefalar la actividad donde se centrara
la especializacion inteligente, se deberan
definir prioridades horizontales que faci-
liten el proceso futuro de crecimiento in-
teligente relacionadas con la innovacion
social, constituyendo éste un elemen-
to diferenciador y de calidad en nuestra

: e MINISTERD)
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propuesta plasmado en el concepto de
Ecosistema de Innovacion, que permite
desarrollar procesos participativos y ma-
sivos de la poblacion en la metodologia de
especializacion inteligente, generando un
caldo de cultivo iddneo para el desarrollo
de la estrategia.

El proceso de seleccion de las prioridades |o
hemos centrado en una serie de criterios que
tienen en cuenta las fortalezas econdmicas de
la comarca vy las oportunidades emergentes
para producir economias de escala:

* La existencia contrastable y demostra-
ble de capacidades y fortalezas de la ac-
tividad de especializacion con presencia
sectorial e intersectorial.

» Potencial de diversificacion.
* Masa critica.

* Posicion y participacion en las cadenas
de valor globales en un contexto mundial,
europeo, nacional y regional.

El proceso para la definicion del area para la
especializacion inteligente vy de las prioridades
en torno a ésta, no ha estado exento de tensio-
nes, por la logica propension de los actores de
los diferentes sectores productivos y el resto
de agentes de la cuddruple hélice a defender
SuU posicion e intereses. Lo mismo ocurre para
la definicidon de las prioridades. En todo caso,
ambas han de plasmarse de manera precisa
(no genérica), cuestion que finalmente nos ha
llevado a la concrecion en el Plan de accion.
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ACION INTELIGENTE

TALLER DE DESCUBRIMIENTO
EMPRENDEDOR Y PARTICIPACION SOCIAL

TALLER DE CREACION DE IDEAS
PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE

TALLER DE INNOVACION TRANSVERSAL
PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE

TALLER DE PROTOTIPOS
PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
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El establecimiento de prioridades ha consti-
tuido una tarea critica para todos los agentes
gue hemos estado implicados en la Estrategia
de Especializacion Inteligente comarcal por la
trascendencia que el hecho tiene para el fu-
turo de la comarca, evitando practicas como
la intromision de lobbies, presion de grupos
politicos o imitacidon de lo que estadn haciendo
otras entidades.

Para hacerlo posible hemos tenido que enca-
rar las dificultades de priorizacién y asignacion
de recursos, basandonos en la implicacion de
todos los stakeholders (actores implicados)
en un proceso de descubrimiento emprende-
dor, asegurando un proceso de priorizacion
abierto, inclusivo y dirigido a nivel comarcal
pero con una solida base y perspectiva em-
presarial.

El proceso abierto y participativo basado en
un consenso en torno a las fortalezas del te-
rritorio y a la vision compartida, parten de un
trabajo comprometido e impecable con una
larga trayectoria que ha venido desarrollan-
do el equipo técnico del CEDER, secundado
por una participacion activa y equilibrada de
los actores econdmicos y sociales, con una
ponderacion positiva del tejido empresarial
siguiendo las directrices metodoldgicas de la
RIS3, lo que nos ha permitido neutralizar los
intereses particulares de los grupos de pre-
sion centrados en el legitimo interés privado
y buscar un equilibrio con el interés general.

Para la definicidon de la actividad de especia-
lizacion inteligente y las prioridades desde el
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Grupo de Accion Local de ADISMONTA he-
mos generado una metodologia innovadora
para el desarrollo de estos complejisimos pro-
cesos de ingenieria social, cuyos contenidos
v herramientas estan disponibles a través de
Internet para sustentar la participacion activa
y coliderazgo de los diferentes actores.

Todos los trabajos se han materializado en la
definicion de la actividad de especializacion
comarcal y la definicion de las prioridades en
torno a la misma.

Actividades:

* Desarrollo de las bases metodoldgicas
para definir la actividad de especializacion
y las prioridades.

* Desarrollo de talleres sectoriales con los
actores empresariales en el seno de la cua-
druple hélice.

* Elaboraciéon del documento con la acti-
vidad de especializacion inteligente vy las
prioridades.

Una prioridad transversal de ADISMONTA es
crear un conjunto de herramientas facilitado-
ras y servicios accesibles a la poblacion para
generar un proceso de innovacion social a tra-
vés de un Ecosistema de Innovacion.

Mediante este proceso se facilita la partici-
pacion masiva de la poblacion de la comarca
para descubrir las actividades de especializa-
cion inteligente, desarrollo de ideas y proyec-
tos en torno a esas actividades, desarrollo de
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procesos de innovacion, creacion de prototi-
pos, creacion de nuevos proyectos empresa-
riales y emprendedores, acceso a procesos de
formacion masiva en esos sectores. La meto-
dologia descrita se proyecta en un doble am-
bito: proceso de disefio de |la Estrategia de Es-
pecializacion Inteligente comarcal y acciones
de futuro que desarrollara el Grupo de Accion
Local en el marco de dicha estrategia.

Bajo la estrategia, para desarrollar esta prio-
ridad horizontal en la I6gica de un Ecosiste-
ma de Innovacion, casa con los objetivos de |a
estrategia Europa 2020 (empleo, innovacion,
inclusion social), para ello es necesario ge-
nerar un entorno de Tecnologias Facilitado-
ras Esenciales (Key Enabling Technologies -
KETs), que constituyen un aspecto destacado
dentro de las prioridades de la UE.

En realidad el “ecosistema tecnoldgico” basa-
do en las KETs, constituye un marco ideal en
el desarrollo de la base industrial y tecnolo-
gica, indispensable para un crecimiento inteli-
gente, sostenible e inclusivo de la economia y
la sociedad comarcal, poniéndonos a la cabe-
za en el liderazgo europeo de estos procesos.

En definitiva, el Ecosistema de Innovacion es
el marco para que toda la estrategia pueda
aterrizarse y materializarse en la practica.

Como base metodoldgica también incorpora-
mos el programa de liderazgo DLIDEM desa-
rrollado por Emprendedorex en colaboracion
con varias universidades, vy los aportes de la
economia de la experiencia (B. Joseph Pine,
James H. Gilmore ).
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5.7 FASE DE PLANIFICACION.

6. DISENO DEL PLAN Y LA HOJA DE RUTA PARA LLEVAR A CABO LA ESTRATE-
GIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL.

Con toda la documentacion y trabajos de Actividades:

campo recabados se procede a la redaccion

de la Estrategia de EspeCializaCién Inteligente s Elaboracion del documento en el que se

comarcal. plasma la Estrategia de Especializacion In-
teligente de ADISMONTA.

El documento se facilita al equipo encargado

de la redaccién de la estrategia de desarrollo * Transferencia del documento al equipo
comarcal con la que ADISMONTA concurrira a encargado de la redaccion de |a estrategia
la convocatoria de ayudas LEADER. de desarrollo comarcal 2014-2020 con el

qgue ADISMONTA concurrird a la convoca-

Tanto el documento final en el que quedara toria de ayudas LEADER.

plasmada la Estrategia de Especializacion In-
teligente comarcal, los trabajos que se reali-
cen en paralelo, como los procesos de par-
FASE DE » ticipacion ciudadana constituiran un aporte

PLAN I FICACIO importante al plan estratégico comarcal.

La Estrategia de Especializacion Inteligen-
te comarcal a través de la incorporacion del
modelo de cuadruple hélice con nuevos ac-
tores en su estructura de gobernanza, como
la universidad o los centros de investigacion
e innovacion, serviran de base para el desa-
rrollo de nuevos proyectos vy financiaciones
en el territorio a través de FEDER, FSE, FEMP;
y de esta manera acceder a otros programas
en el marco del Horizonte 2020, RIS3, Euro-
pa Creativa, COSME, Fondo de Cooperacion
Transfronteriza...
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CAPITULO 6.

PLAN DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO DE LA
ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE
ADISMONTA.
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6.1 MARCO GENERAL

A partir del documento en el que hemos esta-
blecido las bases metodoldgicas elaboramos
el Plan de trabajo

En la complejidad del desarrollo de la estra-
tegia se han abordado cuatro dmbitos de tra-
bajo

e Creacioén del partenariado para el desa-
rrollo de la estrategia, incorporando nue-
vos actores en el modelo de cuadruple hé-
lice, que se han sumado a la triple hélice
que constituia la base de trabajo de ADIS-

MONTA, avanzando de facto en un nuevo
modelo de gobernanza.

* Desarrollo de un proceso de participa-
cion en el que han intervenido las empre-
sas, las autoridades, la sociedad civil y el
sector del conocimiento, priorizandose en
las empresas y en los procesos de descu-
brimiento emprendedor.

* Elaboracion y redaccion de la estrategia
con una participacion activa de todos los
actores implicados en el proceso, trabajo
que ha concluido con la elaboracion del

documento final.

* Creacion de un ecosistema de innova-
cion gque se ha concretado en el Ecosiste-
ma de Innovacion de ADISMONTA, trabajo
consistente en la creacion de herramientas
tecnoldgicas en formato web para facilitar
todos los procesos de disefio de la estrate-
gia y el espacio de servicios a la ciudadania
para que pueda operar en el ecosistema
que se ha creado con la aplicacion practica
de la Estrategia de Especializacion Inteli-
gente comarcal.

Creacion de una herramienta web desde don- Desarrollo de una herramienta web para el
de se accede a todos los recursos del Ecosis- descubrimiento emprendedor vy la participa-
tema de Innovacion de ADISMONTA. cion.
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Dentro del Ecosistema de Innovacién se contempla el desarrollo de los siguientes espacios de trabajo:

Desarrollo de una herramienta web para la Desarrollo de una herramienta web para pro- Desarrollo de una herramienta web para la

creacion de ideas en el marco de la especiali- cesos de innovacion aplicada en el marco de elaboracion de prototipos en el marco de la

zacion inteligente de ADISMONTA. la especializacion inteligente de ADISMON- especializacion inteligente de ADISMONTA.
TA.

Todas las herramientas tienen como objeto servir de base al desarrollo de la estrategia, alimentar los procesos de participacion, investigacion,
innovacion, emprendimiento vy liderazgo en los proximos afos, y constituir la base tecnoldgica del Ecosistema de Innovacion que propicia la
Estrategia de Especializacion Inteligente en el territorio de ADISMONTA.

6.2 FASE I. PREPARACION.

La primera actuacion consiste en la creacion * Documento Il. Guia de trabajo y metodo- para el desarrollo de |la estrategia de espe-
del Grupo de trabajo formado por el equipo logia para el desarrollo de un plan estra- cializacion inteligente y el disefio del plan
técnico del CEDER vy un equipo de expertos tégico del Grupo de Accion Local para el de desarrollo del Grupo de Accion Local
(Emprendedorex). periodo 2014-2020 bajo la estrategia de la 2014-2020.

especializacion inteligente RIS 3.
* Documento V. Plan para una gobernanza

* Documento Ill. Recreacién de un modelo multinivel.
de innovacion social (Ecosistema de Inno-
vacién) como marco de trabajo del Grupo

Confeccion de los siguientes documentos de
trabajo para iniciar el proceso:
* Documento VI. Plan de asistencia técni-

 Documento |. Marco general y aproxima- de Accién Local 2014-2020. ca.
cion a los retos que enfrenta el Grupo de
Accion Local en el periodo 2014-2020.  Documento V. Orientaciones practicas
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Todos estos documentos se unen a los apor-
tados por el CEDER (Plan estratégico 2007-
2013), sirviendo de la base documental al di-
sefo de la estrategia.

METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS.

Tomando de base los referidos documentos,
el Grupo inicial de trabajo definid la metodo-
logia vy procedimientos seguidos, quedando
plasmado en la guia de intervencion y plan de
trabajo.

MODELO DE GOBERNANZA.

La Guia de intervencion, ademas de la me-
todologia y procedimientos, recoge otros
aspectos como el modelo de gobernanza,
respondiendo al criterio de Gobernanza Mul-
tinivel, apartado especial para el que se crea
una guia especifica.

GRUPO MOTOR.

Para el inicio de los trabajos se definié el Gru-
po motor, siguiendo el modelo de participa-
cion de cuadruple hélice: autoridades locales,
sociedad civil, sector empresarial, centros de
investigacion / universidad. Aunque el Grupo
motor no se configura en la Fase |, si se esta-
blecen las personas y organizaciones que par-
ticipan en él.

ELABORACION DE LA AGENDA DE
PARTICIPACION.

Se confecciona la agenda con las personas vy
organizaciones que formaran parte del Grupo
motor, que aunque por la propia naturaleza
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operativa de este grupo serd reducida (4/5
personas), si contendrd un nimero mayor de
personas y entidades que jugaran un papel en
el desarrollo de la estrategia y el modelo de
gobernanza en los préoximos anos.

Dado gue en el periodo 2014-2020 seran tras-
cendentales los aspectos relacionados con la
investigacion, innovacion, innovacion social,
especializacion, participacion, emprendimien-
to; siendo condiciones para acceder a los fon-
dos europeos, se confecciond una agenda de
socios vy aliados privilegiados que fueron in-
vitados a formar parte de la estrategia para
cumplir con los criterios de la cuadruple hé-
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DOCUMENTO DE TRABAJO |
PARA LA INTERVENCION

lice, gobernanza multinivel y descubrimiento
emprendedor.

DESARROLLO DE ALIANZAS ESTRA-
TEGICAS PARA LA CREACION DE LA
CUADRUPLE HELICE.

Desde el primer momento se planted el desa-
rrollo de reuniones y encuentros para cerrar
alianzas y acuerdos con los agentes econdmi-
cos, sociales y del conocimiento, realizando
sesiones exploratorias para darles a conocer
el proyecto y preparar el terreno para que for-
men parte de la estrategia.




Los procedimientos a seguir con las diferen-
tes organizaciones para trabajar las alianzas
estratégicas son los siguientes:

* Reuniones exploratorias.

* Propuesta de colaboracion para el desa-
rrollo de una estrategia comarcal.

* Propuesta de convenios especificos de
colaboracion.

MAPA DE LA CUADRUPLE HELICE DE
ADISMONTA

Propuesta del mapa de la cuadruple hélice
para el desarrollo de alianzas estratégicas en
el seno de la Estrategia de Especializacion In-
teligente comarcal.

A partir de este mapa, los responsables del
Grupo de Accion Local, desarrollaran los
acuerdos para la creacion de la cuadruple hé-
lice como eje esencial para la materializacion
de la estrategia.

A continuacion pasamos a disefiar el mapa de
relaciones para la creaciéon de la cuadruple hé-
lice, al objeto que los responsables del Grupo
de Accidon Local establezcan las alianzas vy los
acuerdos de participaciéon de estas entidades
en la Estrategia de Especializacion Inteligente
comarcal.

La incorporacion de entidades al partenariado
en cuadruple hélice no soélo tiene un momen-

CICYTEX

CTAEX CICYTEX

CETIEX

CEEI ENTIDADES DEL

CONOCIMIENTO

FUNDACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

ESTRATEGIA

. ESPECIALIZACION o\

tf INTELIGENTE -

A O ALISMONIA S
ADISMONIA

to, sino que es un proceso abierto en el tiem-
PO, es un trabajo permanente del CEDER para
incorporar “in itinere” a los actores preferen-
tes en el desarrollo de la estrategia.

El partenariado vy la gobernanza quedan abier-
tos a la incorporacion de nuevos socios vy ac-
tores a lo largo del periodo 2014-2020, y no
solo de la Comunidad Autonoma sino de otras
regiones y paises.

CENIDCI CLUSTER
DEL
CENUYRA TURISMO
ENTIDADES
EMPRESARIALES
AVANTE

FUNDECYT-
PCTEX
OTRAS
ENTIDADES
DIPUTACION ORGANIZACIONES
DE CACERES EMPRESARIALES
CAMARA DE
COMERCIO
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A continuacion confeccionamos una agenda con informacion basica sobre las entidades que configuran la cuaddruple hélice para facilitar los
contactos y encuentros con las mismas, asi como de otras entidades que se podran incorporar en el tiempo. Todas ellas forman parte de la Red
de Agentes del Sistema Extremefo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Red de Agentes del Sistema Extremedo *
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CENIDCI - Centro Nacional de
Investigacion y Desarrollo del
Cerdo Ibérico

1’ INIA

Instituto Nacional de Investigacion
y Tecnologia Agraria y Alimentaria

Tipo: Generador de Conocimiento

Direccion: Carretera de Zafra - Los santos de Maimona Km 4,7. 06300 - Zafra (Badajoz)
Teléfono: 924563400

E-mail: garcia.juan@inia.es

Web: -

Contacto: Juan Garcia Casco - Director

Centro Tecnologico I et
i i « _ctaex
Agroalimentario - o LLAT A
Extremadura (CTAEX) D e R
!\\‘. P /l
- -

Tipo: Generador de Conocimiento

Direccion: Crta. Villafranco Balboa km 1,2. 06195 - Badajoz

Teléfono: 924448077

E-mail: ctaex@ctaex.com

Web: http://www ctaex.com

Contacto: Jose Luis Llerena - Oficing de Transferencia de Resultados de Investigacion
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Centro de Seleccion y

Reproducciéon Animal de gObex

Extremadura (CENSYRA) SASNue Ca ExmmIe
Tipo: Generador de Conocimiento

Direccion: Camino de Santa Engracia, s/n (Finca La Pecuaria). 06007 - Badajoz

Teléfono: 924010584

E-mail: manuela.alonso@gobex.es

Web: http://pame.gobex.es/organizacion/centros/censyra/Censyralntroduccion.htm

Contacto: Luz Rueda Sabater - Directora

CICYTEX - Centro de
Investigaciones Cientificas y
Tecnoloégicas de Extremadura

CENTRO DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS
DE EXTREMADURA

Tipo: Generador de Conocimiento

Direccion: A 5, Km 372. 06187 - Guadajira (Badajoz)
Teléfono: 924014000

E-mail: cicytex@gobex.es

Web: http://cicytex.gobex.es/

Contacto: German Puebla Ovando - Director
Descripcién:

D!PLI'I:ACiON
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CICYTEX - Instituto ~
Tecnologico Agroalimentario
(INTAEX)

Tipo: Generador de Conocimiento

CENTRO DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS
DE EXTREMADURA

nvestigacién Agroalimentaria

Direccién: Avda. Adolfo Suérez, s/n. Finca Santa Engracia.. 06071 - Badajoz

Teléfono: 924012650

E-mail: director cicytex@gobex.es

Web: http://intaex.juntaextremadura.net
Contacto: German Puebla Ovande - Directar

CICYTEX- Instituto de
Investigaciones Agrarias
“La Orden-Valdesequera”

la orden

centro de investigacion

la orden - valdesequera

Tipo: Generadar de Conocimiento

Direccion: Ctra. A-5 Km 372. 06187 - Guadajira (Badajoz)
Teléfono: 924014000

E-mail: director.cicytex@gobex.es

Web: http//centrodeinvestigacionlacrden.gaobex.es
Contacto: German Puebla Ovando - Director

Centro Europeo de Empresas e
Innovacion de Extremadura
(CEEI)

Tipo: Dinamizadores del conocimiento

Direccion: C/ Santa Cristina, s/n (Edificio Garaje 2.0). 10195 — Caceres
Teléfono: 629 26 18 75

E-mail: francisco.pizarro@fundecyt-pctex.es

Web: -

Contacto: Francisco Pizarro Escribano - Director

Unién Europea

Fondo Eurapes Agricola

de Desarrolio Rural

Eiwapa invime an as zonas riralas

CENTRO DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS
DE EXTREMADURA

Investigacian Agraria

- Ar

ceel

CUITL CUIOILD K SVITEEAS | AL

, ESPECIALIZACION O\
L INTELIGENTE A
COMARCAL DE ADISMONTA
ADISMONTA

CICYTEX-CAEM Centro de
Agricultura Ecologica y de
Montana

CENTRO DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS
DE EXTREMADURA

Investigacion Agraria

Tipo: Generador de Conocimiento

Direccién: Avenida de Eapafia, 43, 10600 - Plasencia (Caceres)
Teléfono: 027426330

E-mail: cicytex@gobex.es

Web: http://cicytex.gobex.es/es/centros/caem

Contacto: German Puebla Ovando - Director

Fundacion Centro
Tecnolégico Industrial de
Extremadura (CETIEX)

CETIEX

) INOUST

f*(\_ TR

Tipo: Generador de Conocimiento

Direccién: Badajoz: Campus Universitario de Badajoz. Avda. de Elvas s/n. 06071 {Apartado de correos
30.193) / Los Santos de Maimona: Ctra. de Paraje la Nava, s/n. 06230.

Teléfono: Badajoz: 924572266 / Los Santos de Maimona: 824 572 268

E-mail info@cetiex.es

Web: http://www.cetiex.es

Contacto: Leonardo Martinez Suarez - Director Gerente

Laboratorio ASICI - Asociacion
Interprofesional -~
Agroalimentaria (OIA) del
Cerdo Ibérico

ASICI

Tipo: Generador de Conocimiento

Direccion: Carretera de Zafra - Los santos de Maimona Km 4,7 (Apartado de Correos 247). 06300 - Zafra
(Badajoz)

Teléfono: 924563400

E-mail: iberico@iberico.com

Web: hitp://www.iberico.com/index.php

Contacto: Andrés Paredes - Director Gerente
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Cluster del Turismo de
Extremadura

G,

4 S s
Turismo de Exdremadura

Agrupacien Empresarial Iancvadors

Tipo: Dinamizadores del conocimiento

Direccién: Avda. de la Universidad s/n (Edificio Valhondo). 10003 - C4ceres
Teléfono: 927260292

E-mail: info@clusterturismoextremadura.es

Web: http://www.clusteriurismoexiremadura.es/

Tipo: Dinamizadores de! conocimiento

Direccién: Edificio de la Antigua ITI. Avda Principe de Asturias s/n. 06011 - Badajoz
Teléfono: 600959312

E-mail: fundacion@unex.es

Web: http://www.uexfundacion.es/

Contacto: Javier Diaz - Director Gerente

Fundacion Universidad -
Sociedad de la Universidad de

fundacioén
Extremadura.

universidad
sociedad

Oficina para la innovacion

OFICINA
PARALA |
INNOVACION

I I &N

N

‘ '[:».‘xl
Tipo: Dinamizadores del conocimiento

Direccion: FUNDECYT Parque Cientifico y Tecnologico. Avda. de Elvas s/n. Campus Universitario, Edificio
Parque Cientifico Tecnolegico. 06071- Badajoz

Teléfono: 924014600

E-mail: info@oficinaparalainnovacion.es

Web: hitp://oficinaparalainnovacion.es

Contacto: Alejandro Garcia Silvestre
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Extremadura Avante

e

avante

Extremadura
Tipo: Dinamizadores del conocimiento
Direccion: Avenida Jose Fernandez Lopez, 4. 06800 Mérida (Badajoz)
Teléfono: 924319159
E-mail: info@extremaduraavante.es / innovacion@exiremaduraavante.es
Web: http://www.extremaduraavante.es/
Contacto: Angel Garcia - Director General

FUNDECYT-Fundacion para el
Desarrollo de la Cienciay la
Tecnologia en Extremadura.
Parque Cientificoy
Tecnoldgico de Extremadura
(PCT EXTREMADURA)

Tipo: Dinamizadores del conocimiento

Direccion: Avenida de Elvas, s/n.. 06071 - Badajoz
Teléfono: 924014600

E-mail: info@fundecit-pctex.es

Web: http://www fundecyt.es/

Contacto: Antonio Verde Cordero - Director Gerente

FUNDECYTPCTEX

Secretaria General de Ciencia

y Tecnologia. Servicio de

Recursos para la Investigacién

Cientifica

Tipo: Dinamizadores del conocimiento

Direccion: C/ Paseo de Roma, Mbdulo D, 22 Planta. 06800 Mérida (Badajoz)
Teléfono: 924 009216 / 924 009219 / 924009006

E-mail: mercedes.lozano@gobex.es

Web: hitp://ayudaspri.gobex.es

Contacto: Mercedes Lozano Ruiz - Jefa del Servicio de Recursos para |2 Investigacion Cientifica
Descripcion:

gobex
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Universidad de Extremadura -
Servicio de Gestion y
Transferencia de Resultados
de la Investigacion (SGTRI)

Campus de Badajoz

Direccion: Avda. de Elvas, s/n. (Edificio Guadiana). 06006 - Badajoz

Telefono: 924289342

E-mail: sgtriadm@unex.es

Web: hitpy//www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/servicios/satri
Contacto: Manue! Jimenez Garcia

Campus de Céceres

Direccion: Avda. Universidad, s/n.. 10000 - Caceres

Teléfono: 927257068

E-mail: sgtriadm@unex.es

Web: http://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/servicios/sqtri
Contacto: Manuel Jimenez Garcia
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6.3FASEIl.CREACION DEL GRUPO MOTOR. ANALISISDE LA REALIDAD TERRITORIAL.

FORMACION DEL GRUPO MOTOR.

El Grupo motor esta liderado desde el CEDER
y conectado directamente con el resto de ac-
tores de la estrategia.

Los trabajos del Grupo motor forman parte de
la dinamica del dia a dia en el disefio de la es-
trategia. Dentro del grupo motor hay diversas
funciones: trabajos de participacion y descu-
brimiento emprendedor, disefo y programa-
cion de herramientas tecnoldgicas, disefo de
la estrategia y direcciéon y coordinacion global
del proyecto.

Elaboracion del estudio comparado sobre las
potencialidades comarcales.

En la elaboracion del estudio de benchmar-
king ha participado el equipo técnico del CE-
DER junto a la asistencia técnica.

La elaboracion del estudio comparado se ha
apoyado en los estudios previos que el CE-
DER vya tiene elaborados sobre el analisis
comarcal y otros documentos. Su contenido
aparece desgranado en los diferentes capitu-
los del presente documento.

INFORME SOBRE EL POTENCIAL DE LA
COMARCA Y ACTIVIDADES PARA LA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE.

El estudio comparado se completa con el in-
forme sobre el potencial de la comarca vy la
definicion de las actividades para la especia-
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lizacion inteligente, incorporando visiones vy
tendencias actuales de la economia, como por
eje mplo los trabajos sobre la economia de la
experiencia de B. Joseph Pine Il y James H.
Gilmore (The Experience Economy).

Mediante esta metodologia se propone la ac-
tividad para la especializacion inteligente, que
en paralelo se trabaja con los actores de la
cuddruple hélice y en los procesos de parti-
cipacion y descubrimiento emprendedor con
los agentes sociales y econdmicos del terri-
torio. El tema central y la actividad de espe-
cializacion se construyen y articulan en torno
a elementos en los cuales se establecen co-
nexiones entre los diferentes sectores vy acti-
vidades presentes en el territorio.

PRIMERA PROPUESTA DE LA ESTRA-
TEGIA DE ESPECIALIZACION INTELI-
GENTE COMARCAL.

A partir de los documentos anteriores se ela-
bora un borrador de propuesta de la Estra-
tegia de Especializacion Inteligente, que sin
ser el documento definitivo (estamos aun en
fase preliminar), si nos permite tener solidos
fundamentos para desarrollar los procesos de
participacion ciudadana, descubrimiento em-
prendedor y otras actividades.

DOCUMENTOS DE TRABAJO PARA EL
PROCESO DE PARTICIPACION.

A partir de la primera propuesta de la estrate-
gia tenemos la base para iniciar el proceso de
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participacion ciudadana (Fase ), contenien-
do las claves y orientaciones para el desarrollo
del proceso participativo bajo un paradigma
de especializacion inteligente.

Todo el proceso participativo debe centrarse
en el tema de especializacion como eje mo-
tor, de manera gue se desarrolle un trabajo
intenso de “ingenieria social” centrado en este
ambito que evite la dispersion en los plantea-
mientos, mas caracteristica de los procesos
de diversificacion productiva. .

Para los trabajos de participacion ciudadana
se utilizan un conjunto de herramientas crea-
das al efecto:

e Informe de benchmarking.

* Herramienta web para el desarrollo de
los talleres.

* Fichas y materiales practicos de trabajo
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6.4 FASE Ill. PARTICIPACION CIUDADANA. DESARROLLO DE LA VISION, MISION Y
PLAN ESTRATEGICO.

FASE 11 PARTICIPACION CIUDADANA. DESARROLLO
DE LA VISION, MISION Y PLAN ESTRATEGICO

PREPARACION: DIRECTRICES GENERALES PARA LA ESPECIALIZACION >
COMPARTIR DIAGNOSTICO > DESARROLLO VISION > DESARROLLO ESTRATEGIA

Lo DESARROLLO DE TALLERES L REUNIONES EQUIPO MOTOR
x////////////////////////*//////////////////////////; x/////////////////////////////////////;
TALLERES TALLERES TALLERES INCLUSION DE CIERRE DE ACUERDOS
SECTOR ASOCIACIONES COLECTIVOS NUEVOS SOCIOS Y CONVENIOS

PRODUCTIVO ¢ * * ¢ ¢ *

v v 3 Al TAa2 AN TCI TC2 TCN
TSP | TSP2 TSPN

" ]
v PARTICIPACION  PARTICIPACION
PRESENCIAL

VIRTUAL (WEB)
METODOLOGIA 4 4
TALLER DE CREACI,O’N DE IDEAS (E) DESARROLLO DE LA MISION COMPARTIDA +
TALLER DE INNOVACION APLICADA (El) DESARROLLO DE LA VISION + ESTRATEGIA
TALLER DE PROTOTIPOS (El) T

@ DOCUMENTO DE APORTES

PARTICIPACION CIUDADANA
MODELO DE GOBERNANZA + CONECTIVIDAD + PARTICIPACION + LIDERAZGO COLABORATIVO + RED DE PARTENARIADOS

Metodoldgicamente el proceso de participaciéon ciudadana se orienta a los resultados, para ello hemos utilizado como referencia el MODELO
OSAR (Observador, Sistema, Accidon, Resultados) de Rafael Echevarria, de manera que se dé respuesta a las siguientes preguntas:

* {Qué resultados queremos conseguir en el marco de la especiali-

* {Qué necesitamos cambiar para producir los resultados que que-
zacion inteligente?

remos”?
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* {Qué responsabilidad y acciones concre-
tas debe asumir cada parte para conseguir
los resultados?

* ¢COmMo evaluamos vy verificamos el cum-
plimiento de los compromisos?

El proceso de participacion ciudadana no es
un mero tradmite para cumplir con los reque-
rimientos técnicos de disefio y desarrollo de
la estrategia, se trata de la actividad principal
para garantizar el desarrollo de un nuevo mo-
delo de empoderamiento de los actores loca-
les y la ciudadania para pilotar vy ser artifices
de su propio futuro.

Aspectos como la Gobernanza Multinivel se
sustentan en el desarrollo de un plan estraté-
gico gue estd protagonizado por las personas
y organizaciones del territorio. La participa-
cion no responde a un momento determinado
del proceso, es consustancial al nuevo modelo
de funcionamiento.

La Gobernanza Multinivel a su vez se sustenta
en el liderazgo colaborativo. Las personas vy
organizaciones gue forman parte del proceso
de participaciéon no solamente aportan su voz
para decidir cédmo se haran las cosas, estan
asumiendo una parte alicuota de responsabi-
lidad y de liderazgo en el diseflo y puesta en
practica de la Estrategia de Especializacion
Inteligente, ya que su intervencion se mate-
rializa en la toma de decisiones del plan y en
la configuracion de los 6érganos de gobierno:
esto es de una importancia vital.

A la participacion, Gobernanza Multinivel vy
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liderazgo colaborativo; le agregamos la co-
nectividad del conjunto de agentes implica-
dos en la estrategia, generando un entorno
de tecnologias facilitadoras (TEF) que seran
el embridon del futuro espacio social de inno-
vacion (Ecosistema de Innovacion), en el que
se convertira el territorio fruto de la aplicacion
practica de la estrategia.

PREPARACION.

En todo proceso de participacion la prepara-
cion es esencial. Es el punto en el que menos
se puede improvisar. Este momento precisa
de una exhaustiva puesta en escena que evi-
te la creacion de falsas expectativas o la sen-
sacion de que el proceso es un mero tramite
porgue las decisiones ya estdn tomadas de
antemano.

La participacion ha de estar encauzada hacia
los sectores y actividades en los que se centra
la especializacion inteligente, y a la vez ha de
ofrecer un espacio valido vy eficaz para reali-
zar aportes que sean tenidos en cuenta a la
hora de la redaccion final del plan estratégico
(Fase IV).

DESARROLLO DE LOS TALLERES.

La participacion adquiere diversas modalida-
des: reuniones del Grupo motor, reuniones
con otros actores y entidades, talleres especi-
ficos con las empresas vy sociedad civil, mesas
de trabajo de empresas para trabajar aspec-
tos de investigacion e innovacion...

Se planifican las sesiones presenciales que se
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llevaran a cabo en el proceso de participacion.

El equipo técnico del CEDER define los co-
lectivos del territorio a los que se invitara a
participar, el proceso de participacion es de
cuadruple hélice.

Preparacion y desarrollo de los Talleres con el
sector productivo del territorio.

Preparacion y desarrollo de Talleres con el
sector social.

Preparacion y desarrollo de los Talleres con
responsables politicos y Junta directiva.

METODOLOGIA PARA EL DESARRO-
LLO DE LOS TALLERES.

La primera actividad que se desarrolla en los
talleres es compartir con los participantes las
directrices generales para la especializacion
inteligente, orientando desde el principio los
aportes hacia ese criterio y evitando la disper-
sion.

Los talleres presenciales tienen su réplica
como herramientas accesibles a la ciudada-
Nnia a traveés del Ecosistema de Innovacion de
ADISMONTA .

Junto a los talleres de participacion se pone
a disposicion de la ciudadania un conjunto de
herramientas para el estimulo a la innovacion,
creacion de ideas y concrecion de las mismas:

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

b3

» Taller para la creacion de ideas en el
marco de la especializacion Inteligente.

e Taller para la innovacion transversal apli-
cada en el marco de la especializacion in-
teligente.

* Taller para la creacion de prototipos en
el marco de la especializacion Inteligente.

Estos tres talleres que se desarrollan en 45,
60 v 90 minutos respectivamente, estan di-
seflados para la Fase Il y pueden aplicarse
transversalmente al conjunto de las fases, for-
mando parte a su vez del Ecosistema de Inno-
vacion y de las herramientas facilitadoras que
son parte sustancial de la propia estrategia
del Grupo de Accion Local, dando acceso ma-
Sivo a la poblacidn a los procesos de creacion
vy desarrollo de sus proyectos.

DESARROLLO DE LA VISION, MISION Y
ESTRATEGIA.

El desarrollo de la vision compartida es trans-
versal a todas las fases y procesos de partici-
pacion, forma parte de la dinamica de trabajo
en los talleres a través de una serie de dinami-
cas que tenemos perfectamente pautadas vy
establecidas para la visualizacion del futuro en
torno a los parametros establecidos, disefo
de la mision compartida vy el plan estratégico.

Los participantes en los diferentes procesos
crean de manera compartida una vision del
futuro que se pueda trasladar a resultados
tangibles.
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A partir de la vision se ha disefiado la mision
y un slogan.

Finalmente se realizan aportes para el disefio
de las actuaciones.

Todo ello se realiza en el marco metodoldgico
de la Estrategia de Especializacion Inteligente.

A continuacién vamos a realizar un breve re-
sumen de la metodologia y procedimientos
que hemos diseffiado y puesto en practica
para el desarrollo de las operaciones.

TRABAJAR LA VISION COMPARTIDA
EN LAS CLAVES DE LA ESPECIALIZA-
CION INTELIGENTE.

* Es la captura de un suefio.

* Es breve y concisa (unas palabras con-
cretadas en una frase corta).

* Es positiva y alentadora, habla de un
mundo mejor.

* Es genérica, no contiene informacion es-
pecifica.

* Es realista, no es una ensofacion, sino
una realidad potencial y objetivamente al-
canzable.

« Es coherente y convincente.

* Es comprometida con las necesidades
de una comunidad.

* Es inspiradora.
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* Es desafiante y compensa con creces los
esfuerzos.

La vision es el resultado de los suehos en ac-
cion de las personas de ADISMONTA, es la
imagen convincente que precede al éxito, el
esfuerzo de todo el equipo que se ha centra-
do en desarrollar con fuerza esa ambicion.

Para que la vision se concrete se necesita ac-
cion, y para que las personas estén dispuestas
a movilizarse necesitan pensar en grande. Una
vision con accion puede cambiar la realidad
de un territorio, por eso hemos redoblado es-
fuerzos en ello, y continda siendo una priori-
dad de la estrategia a lo largo del tiempo.

Preguntas que se han lanzado al grupo para
crear la vision compartida:

*dQuiénes somos? «iDénde vy en qué
gueremos trabajar?

«dQué es lo que
pensamos de noso- «dA quiénes nos
tros? gueremos parecer?

*iTenemos claro el
esfuerzo y sacrificio
que debemos asu-
mir?

*COMO nos gusta-
ria ser en el futuro?
*dQuiénes
mos ser?

quere-

« ¢Tenemos claro
a qué hemos de
renunciar?

*lEn qué nos gus-
taria destacar?
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TRABAJAR LA MISION COMPARTIDA
EN LAS CLAVES DE LA ESPECIALIZA-
CION INTELIGENTE.

Una vez que hemos establecido la vision cen-
tramos el trabajo en la misién bajo las siguien-
tes caracteristicas:

* Es la concrecion de un suefo, orientada
a resultados (qué se va a lograr).

* Es breve y concisa (unas palabras con-
cretadas en una frase corta).

« Es concreta en lo que se va a lograr
(cuanto, donde).

* Es concreta en el tiempo que se va a lo-
grar, tiene un marco temporal verificable
(cuadndo).

* Es concreta en cuanto a las personas a
las que implica (quiénes).

* Es ambiciosa y desafiante (supone un
reto deseable).

* Es inspiradora (porqué).

* Es movilizadora canaliza el sentir de la
gente vy lo transforma en accion (hacia
dénde).

* Es comprometida con las personas (por
quién).

« Es pensada en grande, trascendente
(cdmo).

* Es innovadora vy diferenciadora (nos
hard unicos)
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Un marco temporal verificable. Para que el
proyecto compartido sea realista se establece
una fecha de cumplimiento en el que se podra
verificar el logro colectivo conseguido. Una
mision sin fecha es una declaracion de inten-
ciones gue no puede crear la suficiente ener-
gia para movilizar al logro.

El trabajo que impulsa la participacion se en-
foca en hacer participes a las personas de
algo importante y trascendente. Las perso-
nas han de estar motivadas por la innovacion,
conseguir un reto, hacer algo unico, ser los
primeros.

En la lI6gica del proceso se trabaja en la res-
puesta a la pregunta ¢Qué ganaré con ello?
Las personas invitadas a participar en los lo-
gros de la mision tienen presente el valor que
todo esto aportard a sus vidas, la ganancia
puede ser econdmica, reputacion, prestigio,
reconocimiento, cambio de status, crecimien-
to personal...

Preguntas que se trabajan con el grupo de di-
sefo de la mision:

« lQuésevaa
lograr?

o dPor qué?

« (Para quién?
+ cDonde? _ ) _
* (En qué es dife-

* {Quiénes? rente?

¢ ¢Cudnto? * {Qué ganamos?

e (Cuando?
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TRABAJAR LA ESTRATEGIA COMPAR-
TIDA EN LAS CLAVES DE LA ESPECIA-
LIZACION INTELIGENTE.

En la definicion de la estrategia hemos es-
tablecido la forma de alcanzar los objetivos.
Este trabajo lo hacemos de manera breve a
través de preguntas sencillas que se lanzan
en el proceso: como, cuando, donde, cuanto,
porqué, con quién.

Los objetivos son la meta, los logros tangibles
gue se van a alcanzar, por tanto, han de ser
medibles, realistas, alcanzables, verificables
en el tiempo.

Desde la vision, pasando por la mision vy lle-
gando a los objetivos, lo que estamos hacien-
do es aproximarnos a un grado de concrecion
de la estrategia. Hemos pasado de la vision
como algo genérico vy difuso a la precision de
los objetivos.

Los objetivos se concretan vy representan lo
que la gente se compromete a lograr. En con-
secuencia, los objetivos proporcionan un sen-
tido de direccion a las personas comprome-
tidas con la mision, a la vez gue son una guia
para la accién, ayudan a priorizar y a asignar
medios vy recursos. Ademas, su fijacion ayuda
a evaluar los avances.
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TRABAJAR LAS ACTUACIONES EN LAS
CLAVES DE LA ESPECIALIZACION IN-
TELIGENTE.

De forma general, podemos definir las actua-
ciones como el conjunto de actividades ne-
cesarias para alcanzar los objetivos, en este
sentido hemos realizado un esfuerzo para es-
tablecer qué cosas vamos a hacer para gque
los objetivos se cumplan. Todo el trabajo ela-
borado a través de la participacion y el descu-
brimiento emprendedor se plasma en el Plan
de accion (Retos, Lineas de actuacion, Pro-
gramas,).

REUNIONES DEL GRUPO MOTOR.

En paralelo el Grupo motor trabaja reforzando
la cooperacion y la inclusion de nuevos socios
para perfeccionar el partenariado y el desa-
rrollo de acuerdos y compromisos.

DOCUMENTO DE APORTES DE LOS
PROCESOS DE PARTICIPACION.

Con todos los aportes de los actores implica-
dos gue garantizan la participacion, la Gober-
nanza Multinivel y el descubrimiento empren-
dedor, se elabora un documento gque sirve de
base para el disefio de la Estrategia de Espe-
cializacion Inteligente, haciéndose extensivo
al equipo técnico del CEDER para que incor-
pore el proceso al Plan estratégico comarcal
2014-2020 con el que el Grupo de Accion Lo-
cal concurrird a las ayudas LEADER.
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Ly oBETIVOS L ACTUACIONES

Ly ces Ly MEDIDAS
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SE DARA EL FORMATO Y ESTRUCTURA QUE ESTABLEZCA LA CONVOCATORIA

R Ny,

, PR bbb
CREACION DE UN MODELO DE INNOVACION SOCIAL EN LA COMARCA

-ECOSISTEMA DE INNOVACION-

6.5 FASE IV. REDACCION Y PREPARACION DEL PROYECTO.

La Estrategia de Especializacion Inteligente de ADISMONTA queda plasmada en el presente documento, dotando al Grupo de Accion Local de
dos herramientas y dos vias para promover su desarrollo futuro: estrategia de especializacion y estrategia de diversificacion; un nuevo enfoque
para encarar el futuro en el horizonte 2020.

CREACION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION.

El plan estratégico define un modelo de desarrollo comarcal basado en el concepto de espacio social de innovacion, como Ecosistema de In-
novacion en la que se convierte el territorio.

La consecuencia de la puesta en marcha de la Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal es la creacién de un nuevo modelo de desa-
rrollo de caracter abierto y masivo para todas las personas del territorio, caracterizado por un itinerario de servicios que van desde el apoyo a
las personas para que disefien sus propias ideas empresariales y emprendedoras de especializacion inteligente hasta la financiacion y materia-
lizacion de las mismas.
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A todo este conjunto de servicios y oportunidades nuevas que es el territorio se puede acce-
der de manera presencial y on-line, garantizando la fiabilidad de un modelo sustentado en la
conectividad vy las tecnologias facilitadoras de procesos (TEF).

6.6 FASE V. CREACION DEL VALOR DE MARCA.
INS=A"4 CREACION DEL VALOR DE MARCA

Ly TRABAJO CON LIDERES LOCALES

Ly TRABAJO CON PERSONALIDADES RECONOCIDAS

Ly PRESENTACION PUBLICA DEL PLAN Ly DESARROLLO DE ACCIONES PROMOCIONALES

La creacion del valor de marca no afecta a un
momento puntual de la intervencion, se trata
de una accion transversal en la que se pone en
valor la identidad del trabajo generado fruto
de la participacion de los actores, la definicion
de un futuro compartido en el que estan dis-
puestos a participar y comprometerse en tor-
Nno a una vision conjunta, el desarrollo de unas
formulas democraticas que definirdn la rela-
cion (Gobernanza Multinivel y coliderazgo), el
desarrollo de un plan y unas actuaciones fruto
de la participacion, la creacion de un espacio
social de innovacion coinventado y copartici-
pado por todos vy al servicio de todos (Ecosis-
tema de innovacion)...

Para la divulgacion del plan se propone el de-
sarrollo de diversas acciones: creacion de pa-
gina web, folletos, carteles, paneles...

PRESENTACION PUBLICA DE LA ES-
TRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTE-
LIGENTE COMARCAL.
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Se lleva a cabo una presentacion publica mul-
titudinaria en la que participan todos los agen-
tes y organizaciones implicadas en el proceso
de cuadruple hélice. El acto sirve como lanza-
miento de toda la estrategia con el maximo
impacto mediatico (prensa, radio, television,
internet, redes sociales....).

TRABAJO CON PERSONALIDADES RE-
CONOCIDAS.

Se recaba el apoyo de personalidades reco-
nocidas gue representen el valor de la marca
(artistas, deportistas, personalidades...).

DESARROLLO DE ACCIONES PROMO-
CIONALES.

A partir de agui se propone la realizacion de
un conjunto de acciones promocionales para
extender la marca, buscar adhesiones, fortale-
cer las relaciones en la cuadruple hélice (pro-
mocion en eventos comarcales y regionales,
jornadas, intervencion en medios de comuni-
cacion...).
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IR MULTIFINANCIACION

CONCURRENCIA —» FINANCIACION REGIONAL Y NACIONAL

A LEADER — FINANCIACION PRIVADA

6.7 FASE VI. MULTIFINANCIACION.

El resultado final en la practica de todos los trabajos ha sido la concep-
cion del territorio comarcal en un espacio social de innovacion (Eco-
sistema de Innovacion), para cuyo desarrollo y eclosion se necesitan
recursos financieros que han de venir de diversas fuentes y fondos,
ademas de FEADER (LEADER).

CONCURRENCIA A LEADER.

Con los trabajos realizados se refuerza la candidatura de LEADER, ela-
bordndose ademas un catdlogo de acciones a las que concurrird el
Grupo de Accion Local (programas regionales, nacionales y de la UE.).
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COMPETITIVIDAD.

A lo largo de todo el proceso hemos venido desarrollando una estrate-
gia y metodologia de trabajo consecuentes con la elaboracién de una
estrategia basada en criterios de excelencia, en torno a los criterios
esenciales de la Unidn Europea para los proximos afos y que constitu-
yen una prioridad para acceder a muchos de los fondos (RIS3, HORI-
ZON, COSME, EUROPA CREATIVA, COOPERACION TRANSFRONTE-
RIZA, COMENIUS..).

El desarrollo de todos estos procesos busca la optimizacion de recur-
sos vy las sinergias entre financiacion publica y privada para transfor-
mar la realidad del territorio.
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CAPITULO 7.

EL JAMON COMO ELEMENTO NUCLEAR Y CAPACIDAD
TRACTORA SOBRE LOS RECURSOS Y ACTIVIDADES
ECONOMICAS DE LA COMARCA.
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REALIDAD

COMARCAL

SITUACION
RURALIDAD
MEDIO FisicO

DEHESA Y
ESPACIOS NATURALES

POBLACION
EMPLEO
EMPRESAS

N
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DEHESA-JAMON

CONEXIONES E HIBRIDACIONES
PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE

" 4

ACTIVIDADES

PRODUCTIVAS

AGRICULTURA
PIENSOS, CUIDADOS DEHESA...

GANADERIA

SELECCION, CRIA, REPRODUCCION SANIDAD..,

INDUSTRIA
SACRIFICIO, MATADEROS, FABRICACION

SUBPRODUCTOS, NUEVAS PRESENTACIONES...

BODEGAS-SECADEROS
VISITAS, DEGUSTACIONES, RUTAS...

RESTAURACION
TIENDAS ESPECIALIZADAS, NUEVOS
MERCADOS

DISTRIBUCION
LOGISTICA, TRANSPORTE

%

TURISMO

RECURSOS NATURALES, ETNOGRAFICOS,
CENTROS DE INTERPRETACION, ALOJAMIENTOS,
VISITAS GUIADAS..

ARTESANIA
SOUVENIRS, ALIMENTOS ARTESANQOS...

SERVICIOS
SERVICIOS ESPECIALIZADOS, INNOVACION,
VETERINARIA, INVESTIGACION...

OTRAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
MEDIANTE EL DESCUBRIMIENTO
EMPRENDEDOR

EMPRENDIMIENTO

LIDERAZGO

DOMINIOS,
CIENTIFICO-
TECNOLOGICOS

INVESTIGACION

INNOVACION

ADISMONTA



’.
B N

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

ADISMONTA

7.1 EL JAMON
EXPERIENCIAS.

Las economias occidentales en los ultimos
afos han experimentado un cambio radical en
sus habitos y pautas de consumo. Los consu-
midores de nuestro tiempo antes que adqui-
rir productos y/o servicios se inclinan por la
compra de experiencias. Nuestra comarca es
una zona emblematica a nivel mundial como
foco del ecosistema natural donde se produce
el jamdn (dehesa), y como producto genuino.
Entorno a esos elementos distintivos se desa-
rrollan un conjunto de experiencias singulares
gue es necesario poner en valor.

De la economia agraria de principios del siglo
XIX, en la que el consumo se centraba en los
productos basicos de alimentacion, pasamos
a la economia de los productos industriales
transformados y entramos de lleno en la so-
ciedad del consumo masivo de productos in-
dustriales.

A partir de la década de 1970 las sociedades
occidentales comienzan a experimentar un
cambio econdmico de gran calado, basado
en el desarrollo de los servicios, los clientes
comienzan a adqguirir masivamente servicios,
coincidiendo con un proceso agigantado de
terciarizacion de las economias.

En la ultima década del siglo XX el concepto
del consumo y de los negocios sufre una gran
transformacion en la cual nos hallamos inmer-
sos, se trata de la economia de la experiencia.

COMO FUENTE DE CREACION DE

Las propensiones de los clientes en este mo-
mento se orientan a la compra de emociones
nuevas y experiencias memorables centradas
en la singularidad. La clave para el desarrollo
de nuestro territorio esta en buscar la diferen-
ciacion por calidad frente a la producciéon ma-
siva (producir menos volumen y mas calidad).

FLEVAR EL JAMON A LA CATEGORIA
DE EXPERIENCIA.

Experiencias se pueden crear en todos los
ambitos, el elemento que dota de un valor
diferencial a un producto es el potencial de
experiencia que es capaz de crear en torno a
él, la clave, por tanto esta en crear productos/
experiencia a través de aqguéllos elementos
diferenciadores en los que nuestro territorio
destaca (dehesa-jamon). Y como unimos esos
elementos con un valor diferencial de expe-
riencia (ecologia, naturaleza, turismo, indus-
tria, artesania...).

Sentir nuevas experiencias y pagar un precio
elevado por ellas, es un hecho que estd ava-
lado por las tendencias actuales del consumo,
sin embargo el disefio de estrategias y alter-
nativas en este ambito es algo que presenta
grandes dificultades para los actores econo-
micos y en especial para los empresarios e
inversores. Nos hallamos ante una nueva eco-
nomia cuyas claves hemos de conjugar rapi-
damente para poner en el mercado nuevas
ofertas basadas en la originalidad.
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Nuestro propodsito es descubrir las experien-
cias Unicas que puede proporcionar la comar-
ca, poniendo en valor desde una mirada re-
novada los recursos disponibles para generar
una identidad y una marca que nos diferencie
en el mundo.

EL TEMA CENTRAL ES EL JAMON. JUS-
TIFICACION.

» Condiciones naturales Unicas que hacen
de nuestra comarca uno de los focos mun-
diales donde se desarrolla la dehesa v la
industria del jamon.

* Vinculacion plena de las producciones
con las singularidades y potencialidades
de nuestra comarca.

» Existencia de una actividad econdmica
con una fuerte implantacion en el territorio
(la actividad ha elegido el territorio).

« Con un gran numero de conexiones con
otras actividades capaz de generar movi-
mientos econdmicos y conexiones diver-
sas.

* Tradicion empresarial.

* Existencia de tradicion historica y cultu-
ral relacionada con la actividad.

* Apertura y conocimiento de los merca-
dos respecto al recurso.

* Capacidad de generar nuevas empresas
y empleos en el sector y otros sectores.

« Capacidad de liderar y canalizar los pro-
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cesos de investigacion, innovacion, trans-

formacion y comercializacion de las pro-
ducciones de otras zonas geograficas.

DIRIGIDA A UN SEGMENTO DE CLIEN-
TES.

Vivimos en una economia global organizada
en tribus que buscan satisfacer sus necesida-
des a través de la adquisicion de experiencias
dnicas y singulares. Esto supone un enfoque
renovado a la hora de buscar la “tribu” a la que
se orienta nuestra oferta en el mundo.

A qué grupo de clientes con afinidades comu-
nes esta dirigido:

* Vinculacion a personas interesadas en el
conocimiento de la dehesa y el jamon.

« Consumidores gue buscan unir la expe-
riencia con los valores referenciales de una
realidad territorial.

e Caracter diferenciado de la oferta para
alcanzar valor de mercado:

* Espacios naturales y producciones aso-
ciadas a un limitado espacio a escala glo-
bal.

* Presentar una oferta integrada de valo-
res y experiencias.

« Autenticidad de la actividad por estar
nucleada en torno a un conjunto de recur-
sos vy actividades gque tienen su maxima
expresion en la comarca.
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Elementos de autenticidad que estan presen-
tes en el entorno para justificar la identidad
del tema (historia, naturaleza, cultura...):

* Las caracteristicas productivas que defi-
nen las producciones (suelo, clima, vege-

tacion...).
* La tradicion histérica en su produccion.
e La presencia de industrias.

* La presencia de elementos culturales y

patrimoniales.

* La presencia de oferta y valores gastro-
némicos asociados al elemento central.

* Un entorno natural que forma parte sus-
tancial de la unidad del concepto.

7.2 LA INCIDENCIA DEL JAMON EN EL DESARROLLO COMARCAL.

En este apartado se incluyen todos los ele-
mentos que estan presentes en el territorio
v el valor que alcanzan al ensamblarse con el
tema central de la Estrategia de Especializa-
cion Inteligente comarcal (ver estudio de ben-
chmarking).

ELEMENTO 1: EN FUNCION DE LOS RE-
CURSOS SINGULARES DE LA COMAR-
CA.

El analisis de los recursos singulares de la co-
marca apunta a la presencia de un elemento
destacado en el territorio capaz de reunir en
torno a él las principales fortalezas para articu-
lar la Estrategia de Especializacion Inteligente
comarcal: se trata de la produccion del jamon
asociada a la fuente de materia prima de la
dehesa, cuyo desarrollo potencia e integra a
los otros recursos singulares de la comarca.

ELEMENTO 2: EN FUNCION DEL TERRI-
TORIO.

El territorio de un marcado caracter rural,
fronterizo, con ausencia de nucleos urbanos
que ordenen el territorio y una deficiente red
de comunicaciones; representa una oportuni-
dad para el crecimiento de un sector como el
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jamon para potenciar el desarrollo territorial
en torno al potencial enddgeno.

ELEMENTO 3: EN FUNCION DE LA RU-
RALIDAD.

El indice de ruralidad y la tendencia al creci-
miento del mismo, con el consecuente ries-
go de despoblacidon nos abre al desarrollo de
politicas orientadas a la recuperacion del me-
dio rural con acciones tendentes al empren-
dimiento y el aprovechamiento del potencial
enddgeno basado en la dehesa y explotacion
del jamdn como recursos asociados a nues-
tras caracteristicas particulares.

FLEMENTO 4: EN FUNCION DEL MEDIO
FISICO.

Todo el anélisis del medio fisico (suelos, cli-
ma, vegetacion) crea las condiciones iddneas
para el desarrollo de la dehesa, como fuente
de materia prima y soporte natural de la in-
dustria mas distintiva de nuestro territorio: el
jamon. Ademas, la dehesa y el jamon tienen
la suficiente entidad para integrar en torno a
ellos al conjunto de recursos del medio fisico y
generar valor en sus conexiones vy relaciones.
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ELEMENTO 5: EN FUNCION DE LOS ES-
PACIOS NATURALES.

La gran extension de espacios protegidos en
la comarca vy la configuracion de muchos de
es0os paisajes en torno a la dehesa, garantizan
una especializacion inteligente en torno a un
elemento que aparece en todo el territorio vy
afecta directa o indirectamente a la economia
y potencial de todos nuestros municipios.

ELEMENTO 6: EN FUNCION DE LA OCU-
PACION DEL TERRITORIO.

El analisis global de ocupacion del territorio
pone de manifiesto una vez mas el gran po-
tencial natural de nuestra dehesa, como ele-
mento bien representado y distribuido por
nuestra geografia.

ELEMENTO 7: EN FUNCION DE LA DE-
MOGRAFIA.

La potencialidad del conjunto de activida-
des asociadas a la dehesa y a la produccion
de jamdn: conservacion de fincas, cuidados
culturales del monte, ganaderia, caza, turis-
mo, industria de transformacion, desarrollo de
nuevos productos, innovacion, logistica vy dis-




tribucion... Constituyen un elemento de primer
nivel para dinamizar la poblacién y contribuir
a fijar poblacion a un territorio en clara regre-
sion demogréfica, contribuyendo a:

* Atraer poblacidon e incrementar su den-
sidad.

* Mejorar los indices de evolucion de po-
blacion.

* Mejorar el indice migratorio.

* Atraer poblacion joven en edad de tra-
bajar.

* Mejorar los indicadores de dependencia.
* Mejorar los indices de sustitucion laboral.
* Atraer inversores.

* Y en general revertir las tasas de mascu-
linidad, envejecimiento y estructura global
de la poblacion.

ELEMENTO 8: EN FUNCION DE LA PO-
TENCIALIDAD DE EMPLEO.

La elevada tasa de desempleo en el sector
secundario vy terciario, apunta al desarrollo
de nuevos nichos de actividad en estos sec-
tores como motor para la dinamizacion del
mercado de trabajo: turismo rural, servicios
a la tercera edad y la dependencia, industria
agroalimentaria, industria del jamdn y auxilia-
res.. El elevado potencial de las actividades
asociadas a la dehesa y la produccién del ja-
mon, constituyen una herramienta para el de-
sarrollo de empleos en la industria a través del

conjunto de dominios cientifico-tecnoldgicos
que es capaz de conjugar una estrategia de
de especializacion inteligente (investigacion,
innovacion, emprendimiento, liderazgo).

ELEMENTO 9: EN FUNCION DE LA
CREACION DE ACTIVIDAD Y EMPRE-
SAS.

El autoempleo vy su potenciacién esta llamado
a ser el elemento dinamizador del mercado
de trabajo y la economia comarcal, constitu-
yvendo el eje motriz para apuntalar el potencial
enddgeno en torno a nuestras singularidades
(turismo rural, servicios sociales, actividades
industriales y transformacion del jamon..). El
conjunto de actividades relacionadas con la
dehesa y el jamon (conservacion de fincas,
cuidados culturales del monte, ganaderia,
caza, turismo, industria de transformacion,
desarrollo de nuevos productos, innovacion,
logistica vy distribucion...); son una fuente de
crecimiento econdmico, microempresas vy
empleo auténomo.

ELEMENTO 10: EN FUNCION DE LA AB-
SORCION DE EXCEDENTES DEL SEC-
TOR AGRARIO.

La disminucion paulatina de las explotaciones
agrarias por falta de rentabilidad genera un
excedente de mano de obra que ha de cana-
lizarse hacia el desarrollo de nuevas produc-
ciones (agriculturas alternativas, produccion
de biomasa, energias renovables...); medidas
gue han de ir acompafnadas por acciones de
formacion y recualificacion hacia nuevas acti-
vidades emergentes . La especializacion inteli-

Unién Europea

Fondo Eurapes Agricola
de Desarrolio Rural

Ewapa nwene an [as zonas rivales

! [ "ﬁﬁ nﬂsw\n»\ Dimmwatmrmdu

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

e
A

gente en torno a la dehesa puede suponer un
gran revulsivo para la rentabilidad de las ex-
plotaciones agrarias (planes de conservacion
de fincas, cuidados de la dehesa, repoblacio-
nes, actividades turisticas conexas...).

ELEMENTO 11: EN FUNCION DE LA SU-
PERFICIE AGRARIA.

La disminucion de la superficie agraria utiliza-
da vy el ajuste estructural fruto de la crisis del
sector apunta al desarrollo de nuevos usos de
la superficie agraria, aplicada al desarrollo de
nuevas actividades de mayor valor afadido
relacionadas con la especializacion inteligente
en torno a la dehesay la produccion de jamon.

ELEMENTO 12: EN FUNCION DEL MAN-
TENIMIENTO DE LA CABANA GANADE-
RA.

La cabafa ganadera autdctona se desarrolla
en total armonia con los espacios adehesados,
por lo que constituye una de las hibridaciones
y conexiones esenciales para el desarrollo de
una estrategia de especializacion inteligente
en torno al jamon.

ELEMENTO 13: EN FUNCION DEL DESA-
RROLLO EMPRESARIAL.

La evolucion empresarial negativa de los ul-
timos afnos ha de ser corregida mediante una
decidida politica de promocién empresarial
como eje de una estrategia de desarrollo co-
marcal de doble via: diversificacion produc-
tiva (LEADER) y especializaciéon inteligente
(Estrategia de Especializacion Inteligente ).
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Vertebrando todos los esfuerzos para identi-
ficar el drea de especializacion comarcal que
puede generar una economia de escala en
torno a las ventajas comparativas que ofrece
nuestro territorio relacionadas con la dehesa y
el jamdn, como herramienta para el desarrollo
empresarial.

ELEMENTO 14: EN FUNCION DE LA AC-
TIVIDAD INDUSTRIAL.

El desarrollo de la actividad industrial de la
comarca tiene una importancia estratégica de
primer nivel. Para ello es necesario la poten-
ciacion de las actividades de transformacion
agroindustrial vy otras areas de gran poten-
cial como la industria de energias renovables
y auxiliares; y en paralelo trazar un plan de
desarrollo industrial especializado en torno al
jamdn gue representa un potencial con una
capacidad enorme de conexiones e hibrida-
ciones. La industria del jamon tiene la capaci-
dad de articular actividades diversas como el
comercio, transporte, restauracion, artesania...

ELEMENTO 15: EN FUNCION DE SU INCI-
DENCIA EN LOS SERVICIOS.

La prioridad para el desarrollo de los servicios
se ha de abordar desde las actividades ten-
dentes a generar valor econdmico y empleo,
poniendo en juego todo el potencial enddge-
no para la generacion de empresas y activi-
dad econdmica en torno a los servicios socia-
les (dependencia, asistencia social, personas
mayores) ; como aquellos que tienen que ver
con la especializacion inteligente en torno a la
dehesa vy la produccion del jamon (activida-
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des turisticas, comercio, empresas auxiliares
de servicios...).

ELEMENTO 16: EN FUNCION DE SU INCI-
DENCIA EN EL TURISMO.

Una de las grandes prioridades dentro de la
estrategia de desarrollo comarcal es la puesta
en valor del potencial turistico del territorio en
torno a las grandes tendencias de los consu-
midores (turismo experiencial, de naturaleza,
gastrondmico...); poniendo en juego el resto
de sectores econdmicos vy actividades en tor-
Nno a él en aras a la creacion de nuevas empre-
sas y empleos. Para ello, junto a la puesta en
marcha de nuevas medidas como el apoyo a
la creacion de empresas turisticas, formacion
de los recursos humanos, renovacion de pue-
blos, divulgacion y promocion de los valores
comarcales, aplicacion y uso de las TIC ... Es
necesario poner en marcha una estrategia de
especializacion inteligente en torno a un sec-
tor como el jamodn con multiples hibridaciones
que potencian la actividad turistica (turismo
tematico y experiencial en torno a la dehesa,
industrias, fabricacion de souvenirs...).

El desarrollo de acciones concretas para pro-
mover el potencial histdrico-artistico, etnogra-
fico, natural, ambiental, gastrondmico; tienen
un encaje en torno a la Estrategia de Especia-
lizacion Inteligente comarcal basada en la de-
hesa y el jamon, siendo elementos todos ellos
de esa unidad tematica que los aglutina y los
da sentido y valor de marca.
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7.3 LOS ELEMENTOS ASOCIADOS CON LAS GRANDES

ESTRATEGIA DE DESARROLLO COMARCAL.

En este apartado se incluyen todos los ele-
mentos que estan presentes en el territorio y
contribuyen a dar forma y ensamblar el tema
central de la Estrategia de Especializacion In-
teligente comarcal.

ELEMENTO 1: EL JAMON COMO BUQUE
INSIGNIA DE LA COMARCA.

Una estrategia de desarrollo comarcal ligada
a un sector muy localizado a escala mundial
Yy Cuyo epicentro se sitla en la comarca, con

capacidad de arrastre sobre el conjunto de
actividades econdmicas.

ELEMENTO 2: COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR AGRICOLA Y SILVICOLA.

Una actividad que contribuye a la competitivi-
dad del sector primario.

ELEMENTO 3: APOYO A LA CALIDAD
DE VIDA Y DIVERSIFICACION.

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

B N
LINEAS MAESTRAS DE LA

Contribuye a la mejora de la calidad de vida
v la diversificacion de la economia comarcal
v su papel en la vertebracion de la estrategia,
sus conexiones e hibridaciones.

ELEMENTO 4: APOYO AL MEDIO AM-
BIENTE Y AL ENTORNO RURAL.

Contribuye a la mejora de la calidad de vida
y la diversificacion de la economia comarcal
Vv su papel en la vertebracion de la estrategia,
sus conexiones e hibridaciones.

7.4 LOS ELEMENTOS ASOCIADOS CON LOS FUNDAMENTOS METODOLOGICOS DE
LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION.

En este apartado se incluyen todos los ele-
mentos que estan relacionados con las bases
metodoldgicas para fundamentar la Estrate-
gia de Especializacion Inteligente de ADIS-
MONTA.

ELEMENTO 1: CARACTERIZACION GENERAL
DE LA ACTIVIDAD O AREA DE ESPECIALI-
ZACION EN EL CONTEXTO GLOBAL.

ELEMENTO 2: COINCIDENCIA CON EL AREA
DE ESPECIALIZACION DE LA RIS3 DE EX-

TREMADURA.

ELEMENTO 3: ADECUACION A LAS NOR-
MAS PARA LA POLITICA DE COHESION
2014-2020.

ELEMENTO 4: ADECUACION A LAS BASES
JURIDICAS Y METODOLOGICAS QUE DEFI-
NEN LAS ESTRATEGIAS DE ESPECIALIZA-
CION INTELIGENTE.

ELEMENTO 5: ADECUACION A LOS OBJETI-

VOS DE LA RIS3 DEL GOBIERNO DE EXTRE-
MADURA.

FLEMENTO 6: ADECUACION A LOS OBJETI-
VOS ESTRATEGICOS DE ADISMONTA,

FLEMENTO 7. ADECUACION GENERAL A
LOS CRITERIOS Y ORIENTACIONES DE LA
RIS3.
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7.5 LOS ELEMENTOS TRANSVERSALES QUE

CONFIGURAN EL NUCLEO.

ELEMENTO 1. ACTIVIDAD TRANSVER-
SAL DE INVESTIGACION,

La investigacion es una palanca esencial para
la Estrategia de Especializacion Inteligente
vinculada con el modelo de cuadruple hélice
mediante la incorporacion del sector del co-
nocimiento (universidades, centros de investi-
gacion e innovacion...).

La investigacion pasa a ser un eje de la estra-
tegia en torno al jamoén y en el conjunto de
conexiones e hibridaciones establecidas en
el proceso de descubrimiento emprendedor
(agricultura, ganaderia, industria, turismo),
guedando integradas en la estrategia de in-
vestigacion.

ELEMENTO 2: ACTIVIDAD TRANSVER-
SAL DE INNOVACION.

La innovacion con la investigacion son los am-
bitos de accion principales de la Estrategia de
Especializacion Inteligente, por tanto las ac-
ciones estardn encaminadas a trabajarla en
todas las actividades relacionadas con el area
de especializacidon y sus hibridaciones y co-
nexiones. Para potenciarla se esta trabajando
en el desarrollo de actividades presenciales
y no presenciales encaminadas a propiciar el
acceso masivo de la poblacion comarcal a la
misma (Ecosistema de Innovacion).

La innovacion se trabaja para aplicarse al ja-
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mon vy todas sus actividades conexas, con to-
das las personas y colectivos (empresarios,
emprendedores, agricultores, ganaderos, in-
dustriales, ...); en este trabajo se implica a los
propios actores del territorio con la universi-
dad y centros de innovacion en la I6gica de la
cuddruple hélice.

ELEMENTO 3: ACTIVIDAD TRANSVER-
SAL DE EMPRENDIMIENTO.

La Estrategia de Especializacion Inteligente
en torno a la investigacion y la innovacion se
marca como objetivo el desarrollo de nuevos
proyectos emprendedores y su concrecion
en nuevas empresas y empleos. La estrategia
persigue la creacion de una economia de es-
cala en torno al jamon.

Las acciones enfocadas al emprendimiento
tienen como objeto el desarrollo de nuevos
proyectos productivos relacionados con el ja-
mon, sus hibridaciones y conexiones; afectan-
do a todos los sectores y actividades de los
municipios de nuestra comarca.

ELEMENTO 4. ACTIVIDAD TRANSVER-
SAL LIDERAZGO.

La Estrategia de Especializacion Inteligente
busca el surgimiento de nuevos liderazgos vy el
fortalecimiento de los ya presentes, al objeto
de profundizar en la gobernanza vy el perfec-
cionamiento de la democracia. Se trata de que
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cada uno de los agentes implicados asuma su
parte de liderazgo en la ejecucion de los dife-
rentes programas y actividades definidos en
el Plan de accion.

Las acciones enfocadas al liderazgo tienen

como objeto garantizar la movilizacion del
conjunto de actores para el desarrollo de
todos los procesos productivos vinculados
con el jamon, sus hibridaciones y conexiones;
afectando a todos los sectores vy actividades
de los municipios de nuestra comarca.

7.6 ELEMENTOS QUE REFUERZAN EL VALORDE MARCA

DEL JAMON.
DIMENSION SENSORIAL.

Experiencias que involucran a los cinco senti-
dos: capacidad de construir con los recursos y
actividades presentes en el territorio una ofer-
ta integradora.

» Vista: paisajes naturales y singulares, es-
pacios agricolas y ganaderos, dehesas, re-
cursos hidricos...

* Oido: sonidos relacionados con la na-
turaleza, vida tradicional, animales en el
campo...

* Olfato: sensaciones olfativas relaciona-
das con el medio y con todos los elemen-
tos naturales que se relacionan.

* Gusto: experiencia de los diferentes pro-
ductos con los que se relaciona su indus-
tria, incluida la del valor gastrondmico del
elelemento.

» Tacto: texturas asociadas a los produc-
tos, asi como a los elementos con los que
se relacionan.

DIMENSION EMOCIONAL.

Experiencias que involucran el afecto vy las
emociones, en el sentido de poder disfrutar
algo auténtico o conectarse a un lazo emocio-
nal que se comparte (pasion por la naturaleza,
la historia, la afectacion emocional por expe-
riencias que se ofrecen...).

DIMENSION INTELECTUAL.

Experiencias relacionadas con lo cognitivo y
creativo, creando escenarios de autenticidad,
basados en los conocimientos de expertos
(historia, arte, cultura, naturaleza...), para re-
crear experiencias dirigidas al intelecto vy el
conocimiento que impliguen aprendizaje o
evocacion de conocimientos aprendidos.

DIMENSION RELACIONAL.

Experiencias vinculadas con una cultura, co-
lectivo o “tribu” de referencia. Individualiza-
cion de la oferta para un conjunto de personas
que comparten un determinado dominio en
funcion de unos gustos especificos o estilo de
vida (gastronomia, historia, cultura, arte, cien-
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DIMENSION

EmMOocCIonAL

cia, naturaleza, ritos...), posibilitando espacios
de interaccion y accion entre esas personas.

DIMENSION DE ACCION.

Experiencias vinculadas con la accion fisica
de los visitantes, actividades consecuentes
con sus gustos vy estilos de vida que compar-
ten (vivir, comer, dormir, jugar, trabajos de la
época, participacion en ritos, actividades de
naturaleza y al aire libre..).
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CAPITULO 8.

ELABORACION DE HERRAMIENTAS PARA DESARROLLAR LOS PROCESOS DE
PARTICIPACION CIUDADANA Y DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR.
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DEHESA-JAMON

CONEXIONES E HIBRIDACIONES
PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE

S

ACTIVIDADES

PRODUCTIVAS

AGRICULTURA
PIENSOS, CUIDADOS DEHESA.

GANADERIA
SELECCION, CRiA, REPRODUCTION SANIDAD..

INDUSTRIA
SACRIFICIO, MATADERDS, FABRICACION

SUBPRODUCTOS, HUEVAS PRESENTACIONES..

BODEGAS-SECADEROS
WISITAS, DEGUSTACIONES, RUTAS.

RESTAURACION
TIENDAS ESPECIALIZADAS, NUEVOS
MERCADOS

DISTRIBUCION
LOGISTICA, TRAMNSPORTE

4

EMPRENDIMIENTO
LIDERAZGO

N

DOMINIOS
CIENTIFICO-
TECNOLOGICOS

TURISMO

RECURS0S NATURALES, ETMOGRAFICOS,
CENTROS DE INTERPRETACION, ALOJAMIENTOS,
VISITAS GUIADAS,

ARTESANIA

SOUVENIRS, ALIMENTOS ARTESANOS..

SERVICIOS
SERVICIOS ESPECIALIZADOS, INNOWACION
VETERINARIA, INVESTIGACION...

OTRAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
MEDIANTE EL DESCUERIMIENTO
EMPRENDEDOR

INVESTIGACION

INNOVACION

ADISMONTA
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8.1 CONTEXTO GENERAL.

La parte mas importante del trabajo para el disefio de la Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal es el proceso de participacion y
descubrimiento emprendedor que se lleva a cabo con la colaboracidn activa de las empresas de la comarca vy la sociedad civil.

El desarrollo de los procesos de participacion estd muy enfocado en el descubrimiento emprendedor, siendo estos aportes cruciales para el
disefio de las actuaciones de la Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal.

En el préoximo capitulo abordaremos en detalle todas las actividades relacionadas con la participacion y el descubrimiento emprendedor (me-
todologia, aportes, resultados...), para centrarnos a continuacion en las herramientas y procesos utilizados.

Los procesos de participacion se realizan a través de diversos mecanismos vy actividades, tanto presenciales como no presenciales, contando
para ello con las herramientas del Ecosistema de Innovacion.

Nuestra metodologia ha seguido estrictamente las directrices de la Comisidon Europea para desarrollar correctamente la estrategia, basandonos
en los procesos de descubrimiento emprendedor como herramienta de planificacion de las actuaciones, garantizando que son las propias em-
presas las que identifican las areas de actuacién y acciones prioritarias en funcion de sus necesidades y know how.

8.2 TRABAJOS Y HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS APLICADAS EN EL PROCESO DE
PARTICIPACION Y DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR.

PASO 1. TRABAJOS PREVIOS.

Del analisis efectuado por parte del Equipo Técnico del CEDER v de Emprendedorex, se ha elaborado un Plan de Trabajo, que se ha incorporado

en los procesos de participacion con la sociedad civil y las empresas del territorio.

En el disefio de la Estrategia de Especializacion Inteligente es crucial el desarrollo de una metodologia precisa que favorezca el proceso de
participacion, y ademas que éste se mantenga en el tiempo. Para ello hemos creado dos herramientas:
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TALLER DE DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR PARA TRABAJAR CON LAS EMPRESAS Y EL TEJIDO PRODUCTIVO.

1.Presentacion 2. Los elementos clave de la comarca 3. ldentificacion de las actividades producti-
vas de la comarca.
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Para apoyar los procesos claves de la Estrategia de Especializacion Inteligente relacionados con la investigacion, innovacion y el emprendimien-
to hemos creado tres herramientas destinadas a este fin.
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PASO 2. DESARROLLO DE LOS TALLERES

O El desarrollo de los talleres se realiza siguiendo los pasos descri-
= tos para posibilitar el trabajo en los siguientes ambitos:

FICHA 4. CONECTAMOS NUESTROS INTERESES
CON LA ACTIVIDAD TRACTORA DE LA EEI

QO OO0

QOQ QOO

O * Analisis de las potencialidades del territorio en el contexto y
R prioridades de Europa, Espafa v Extremadura.

EJEMPLO
&
0,

* Descubrimiento de las principales actividades para la espe-
cializacion.

ELACION

HE PRINCIPAL 5 . - o
* Seleccion de la actividad Unica para la especializacion co-
ACT'V'D*‘*DESJPFOS‘BLES - marcal en base al consenso de los participantes.
" > * Descubrimiento de las conexiones con otras actividades
productivas.
+ -
5 & * Aportes de las iniciativas y proyectos a llevar a cabo para el
disefo de las actuaciones futuras.
+ -
‘.‘ En torno a esta Idgica y mediante una metodologia innovadora
basada en el constructivismo, se disefian todas estas herramien-
o Srmsm tas para que los participantes construyan sus propuestas me-
FICHA 5 ACTIVIDADES INNOVACION, INVESTIGACION, EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO. Ad chhag diante dindmicas y juegos.
ASSUTIADEER Ot MO e oo
e I =T Las herramientas estan disefiadas para que los participantes en el
METEAEN proceso trabajen de forma paralela otros aspectos cruciales en el
s disefo de la estrategia (vision compartida, coliderazgo y Gober-
acrs nanza Multinivel).
PASO 3. CONSENSO EN CUANTO AL ELEMENTO MOTOR
DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE
INNOVACION A partir de los trabajos practicos llevados a cabo con la metodo-
rers logia y herramientas descritas se llega a un consenso en torno a
e la especializacion inteligente y el motor econdmico de futuro: el
jamon como elemento que nuclea la Estrategia de Especializa-

cion Inteligente comarcal, convirtiéndose en la actividad tractora
sobre los recursos vy actividades productivas del territorio.
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PASO 4. PLAN DE ACCION

Con las herramientas vy la metodologia descrita se propicia el conjunto de conexiones de las actividades relacionadas con la agroindustria y su
hibridacion, mediante un proceso de descubrimiento que culmina en la definicion de Retos, Lineas estratégicas y Programas de actuacion del
Plan de accion; todo ello a partir de un intenso vy riguroso proceso de participacion de la sociedad y las empresas (con una ponderacion positiva

a favor de éstas).

PARTICIPACION DESCUBRIMIENTO

CIUDADANA EMPRENDEDOR
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CAPITULO 9.

DESARROLLO DEL PROCESO DE PARTICIPACION
CIUDADANA Y DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR.
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TALLERES DE

PARTICIPACION SOCIAL Y
DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR

COLECTIVOS SQCIALES Y
TECNICOS DEL TERRITORIO
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9.1 CONTEXTUALIZACION GENERAL
DEL PROCESO DE PARTICIPACION Y
DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR.

El disefo de la Estrategia de Especializa-
cion Inteligente se sustenta en un proce-
so participado por la poblacién, donde
las empresas, los emprendedores y el
tejido productivo tienen una gran pon-
deracion.

Los trabajos, en sintonia con los princi-
pios marcados en la RIS3 de Extrema-
dura se han focalizado en desarrollar y
poner en practica una metodologia ac-
tiva basada en el constructivismo vy en
el enfoque practico de aportar haciendo.

El proceso de participacion y descubri-
miento emprendedor dentro de la es-
trategia no nos remite a unas activida-
des puntuales que se llevan a cabo en
el momento inicial, se trata de un pro-
ceso Vivo que se prolonga en el tiempo,
si bien tiene su punto algido en la fase
de diseflo, ya que la participacion vy el
descubrimiento propician la eleccion del
area de especializacion, el patron de la
especializacion, la fijacion de los retos,
lineas de actuacion, programas y activi-
dades concretas que se llevardn a cabo
en los proximos afos, etc.

De manera paralela se trabaja para crear
un consenso social y empresarial, desa-
rrollando una vision compartida del futu-
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ro comarcal y uniendo a las personas en
torno a una visidn/mision compartida.

En el proceso de participacion y des-
cubrimiento emprendedor hemos tra-
bajado y seguiremos trabajando en la
buUsqueda de respuestas compartidas,
reforzando en paralelo el sentimien-
to identitario de pertenencia comarcal:
cQuiénes somos? dCudles son nues-
tras fortalezas? ¢Hacia donde quere-
mos ir? ¢En qué nos queremos conver-
tir? {CoOmo nos vamos a transformar?
cCOmo lo gueremos hacer? déDdonde
nos queremos centrar? ¢Qué actuacio-
nes concretas gueremos llevar a cabo?
cCOMo nos comprometemos cada uno
de nosotros para hacerlo? ¢éEn qué tiem-
po lo habremos conseguido? ¢CoOmMo va-
mos a evaluar y medir lo que hacemos?
cQué instrumentos y mecanismos de
gobierno gqueremos darnos?

El plan de trabajo y el resto de los apar-
tados de la estrategia han sido elabo-
rados a partir de la participacion vy el
descubrimiento de todos los agentes
implicados en el proceso, los cuales han
proporcionado la materia prima para su
disefio a través de las diferentes tipolo-
gias de actividades desarrolladas.

EN COLABORACION CON

DiPLITACiON
DE CACERES

SURPRIR GOBIERNO DE EXTREMADURA "

Corseeria de Agicultura,
Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa

PARTICIPACION

CIUDADANA

MESAS DE
TRABARJOD

MESRAS DE TRBBRJO

EQUIPO TECNICO

MESAS DE TRABRJO
CURDRUPLE
HELICE

MESAS DE TRABAJO
DOP - CTREX
GRUPO MOTOR

MESAS DE TRABAJO
TURISMO -
GRUPO MOTOR

L 1)
liberbank

TALLER DESCUBRIMIENTO
EMPRENDEDOR

JUNTRA DIRECTIVA

TALLER DESCUBRIMIENTO
EMPRENDEDOR

EMPRESRS Y
TEJIDO PRODUCTIVO

TRALLER DESCUBRIMIENTO
EMPRENDEDOR
TEJIDO SOCIAL

[e]

TALLERES DE
PARTICIPACION
POR INTERNET




9. 2 METODOLOGIA EMPLEADA EN EL PROCESO.

Para el desarrollo de los diferentes talleres se
parte del Informe comarcal para el apoyo a
la definicion y desarrollo de la Estrategia de
Especializacion Inteligente de ADISMONTA
(benchmarking), a esto sumamos el conjunto
de recursos metodoldgicos generados para el
desarrollo del proceso y las herramientas del
Ecosistema de Innovacion.

Partiendo de unos sdélidos conocimientos de
la comarcay de los elementos diferenciadores
de la misma, se analiza con los participantes
la realidad econdmica comarcal y las claves
de la especializacion inteligente para definir
y consensuar la actividad y el patron de la
especializacién, a continuacion y a través de
un conjunto de herramientas participativas y
proactivas definen la base de programas vy ac-
tividades en las que se centrara la estrategia
en el futuro, en un ejercicio puro de descubri-
miento emprendedor.

El foco de la accion y el descubrimiento de
oportunidades empresariales se enfocan fun-
damentalmente en los aspectos relacionados
con la investigacion, la innovacion vy el em-
prendimiento.

También se trabaja el marco de la Gobernanza
Multinivel y el necesario coliderazgo para res-
ponsabilizar a los diferentes actores con los
programas y actividades que proponen.

Dependiendo de la naturaleza de las mesas de
trabajo vy talleres se hace una variacion meto-

doldgica de los procedimientos a seguir vy las
herramientas a utilizar.

CONOCIENDO LAS CLAVES DE LA ES-
PECIALIZACION INTELIGENTE.

El primer trabajo que se realiza en los diferen-
tes talleres consiste en el conocimiento del
nuevo paradigma de la especializacion inteli-
gente e introduciendo a los participantes en
las claves para abordarlo, en aras al disefo
de una estrategia comarcal consecuente con
esta nueva vision.

La especializacion inteligente no parte de la
eleccion de una actividad por parte de unos
actores que aun desconocen la filosofia del
nuevo planteamiento, sino de un proceso de
descubrimiento emprendedor sustentado en
el conocimiento del potencial comarcal, no se
trata de elegir una actividad desde el territo-
rio, sino de descubrir la actividad que ya eligid
nuestro territorio.

BUSCANDO LOS FACTORES IDENTITA-
RIOS DE LA COMARCA.

El primer ejercicio consiste en identificar los
elementos singulares que tiene la comarca
para encontrar aquél o aquéllos que se ade-
cuan a los criterios que rigen la especializa-
cién. A partir de aqui se genera un consenso
en torno a una vision/misién compartida.

Las conclusiones de los diferentes informes
emitidos por el equipo técnico han sido re-
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frendados por las mesas de trabajo y talleres
de participacion y descubrimiento emprende-
dor. Analizando las ventajas competitivas de
la comarca se llega a la conclusion de que el
Patron de especializacion se vertebra en tor-
no al jamon.

A partir de aqui se trabaja sobre el conjunto
de dominios cientifico-tecnoldgicos que han
de aplicarse para generar una economia de
escala en torno a la actividad.

Vinculacion del jamdn con el conjunto de re-
Cursos y actmdades del territorio.

En las mesas v talleres se buscan las relacio-
nes vy la capacidad tractora que tiene el jamon
sobre el conjunto de recursos y actividades
econdmicas gque estan presentes en el territo-
rio, a través del descubrimiento emprendedor.

CONEXION DE LOS INTERESES DE LOS
PARTICIPANTES CON EL EJE DE ESPE-
CIALIZACION.

Mediante el ejercicio, la poblacion, vy especial-
mente el tejido productivo, las empresas vy los
emprendedores se ven reflejados e implica-
dos en el conjunto de actividades que arrastra
el JAMON como actividad econdmica.

SECUENCIA METODOLOGICA SEGUIDA
EN EL DESARROLLO DE LOS TALLE-
RES.
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Los pasos gque se siguen en cada taller discu-
rren por la siguiente logica:

ESPECIALIZACION 8
INTELIGENTE 24
COMARCAL D5 ADISMONTA

ADISMONTA

1. Recabar los aportes para el desarrollo
futuro de la comarca desde los intereses
particulares y legitimos de los participan-
tes.

2. Recabar los aportes para el desarrollo
futuro de la comarca desde el interés ge-
neral.

3. Recabar los aportes de los participantes
en torno a la actividad de especializacion,
donde los participantes inventan mediante
hibridaciones y conexiones de sus intere-
ses con la actividad de especializacion, los
futuros proyectos a desarrollar.

4. Recabar los aportes de los participantes
para el desarrollo de proyectos de investi-
gacion e innovacion a realizar en torno a la
actividad de especializacion inteligente, en

APORTES PARA EL
DESARROLLO DE LA COMARCA
EN CLAVE DE LA
DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

DIVERSIFICACION

PRODUCTIVA
LEADER

PROYECTOS DE
INVESTIGACION E

N

ESPECIALIZACION PRODUCTIVA

funcion del interés general.

5. A partir de estos trabajos se aborda una
Estrategia global para el desarrollo comar-
cal en el periodo 2014-2020 de doble via:
diversificacion productiva y especializa-
cion inteligente.

PROYECTOS E INICIATIVAS
(HIBRIDACIONES Y
CONEXIONES) QUE CONECTAN
LOS INTERESES DE LOS
PARTICIPANTES CON LA
ACTIVIDAD DE
ESPECIALIZACION

INNOVACION EN TORNO mm== ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

A LA ACTIVIDAD DE
ESPECIALIZACION
INTELIGENTE

EN COLABORACION CON

GOBERNO DE EXTREMADURA " y DIPUTACION
DE CACERES

Corseeria de Agicultura,
Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa

L 1)
liberbank

Union Europea L
3 2 COBERNO  MINITERO
Fondo E Agricola 1 2 - DE x
du Dasarrala Rural NS & v Avmen e AT
Eumpa imvars en ks zonas rurales



7 ESPECIALIZACION
I INTELIGENTE
COMARCAL - ADISMONTA

ADISMONITA

9.3 HERRAMIENTAS UTILIZADAS Y PROCESOS.

HERRAMIENTAS DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION.

HERRAMIENTAS DE TRABAJO PARA RECABAR LOS APORTES DE LOS PARTICIPANTES.

FICHA 4. CONECTAMOS NUESTROS INTERESES
CON LA ACTIVIDAD TRACTORA DE LA EEI

QO OO0
OOOOO 56

CONSTELATICN [ STl i L
EJE PRINICIPAL Sty O O
ACTIVIDADES POSIBLES O -'JF.{E]UL.C;.. i

EJEMPLO
0,
@

+ * ACTMDADES POSIBLES
D HVTCTE TUSISTICR PN LA COMARGA MASADG M Lo
st ATANZAS T FAICACION OF FRODUCTOS DEL CERDC
TESARRCELD D FUTAS TURETICAS COHG ACTIVDAD COMPEMTNTARA
O Cales COPES TENTE Erd Ls WEITA A LAS SAPACENMS DE CERDO

5 2

+ -
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FICHA 5 ACTIVIDADES INNOVACION, INVESTIGACION, EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO.

AGRICULTURA-DEHESA GANADERIA INDUSTRIA TURISMO COMERCIALZACION
(PRODUCCIGN PENSOS, CUDADO (RAZAS,CRiA, SANIDAD, (MATADEROS, ABRICACION DE s 1r5 v <o ot (COMERCIO, ESTABLECMENTOS
DE LA DEHESA) SELECCION...) EMBUTIDOS,..) ¢ ) DISTRIBUCION...)

Actiidades de AT AcTi AcT1 AcT! AcTi
INVESTIGACION

At acT2 AcT2 AcT2 Acr2

AcT3 AcT3 AcT3 AcT3 AcT3

AcT4 AcT4 AcT4 AcT4 AcT4

AcTs AcTs AcTs AcTs AcTs
Actividades de ACT | ACT I ACT I ACT I ACT |
INNOVACION

A2 acT2 acT2 AcT2 AcT2

AcT3 AcT3 AcT3 AcT3 AT

AcTa AcTa AcTa AcTa AT

AcTs acTs AcTs Acrs AcTs
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9.4 RESULTADOS DE LOS TALLERES DE DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR Y
PARTICIPACION CIUDADANA.

En los talleres se ha trabajado la vision compartida y el consenso en torno al eje de especializacion, realizandose los aportes fundamentales
para el desarrollo de la Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal, asi como las conexiones e hibridaciones de la actividad de especia-
lizacion con otras actividades que forman parte de la misma, a partir de las cuales se ha disefado el Plan de accidn (Retos, Lineas estratégicas
v Programas).

La naturaleza de los aportes realizados tiene un doble valor, por un lado se identifican programas y actividades que encajan con los criterios de
la especializacion, utilizdndose para la Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal, y por otro lado, los aportes gue no encajan y sirven
para el diseflo del Plan estratégico comarcal con el gue ADISMONTA concurrird a las ayudas LEADER.

Propuesta de programas vy actividades a desarrollar en torno al drea de especializacion (jamon) en los talleres de descubrimiento emprendedor.
Aqui apuntamos de manera resumida las conexiones vy relaciones producidas en torno a los recursos, sectores productivos y actividades gene-
radas por los participantes, las cuales han servido de base para definir el Plan de accion.

EN COLABORACION CON
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9.4.1. PROYECTOS E INICIATIVAS RELA-
CIONADAS CON LA ACTIVIDAD O INTE-
RESES DE LOS PARTICIPANTES PARA
EL DESARROLLO DE LA COMARCA.

Desde la metodologia descrita se trata de que
los participantes en el proceso de descubri-
miento realicen aportes para el desarrollo de
la estrategia de desarrollo global de la comar-
ca (diversificacion y especializacion), comen-
zando por trabajar en un primer momento
desde una perspectiva amplia de la diversifi-
cacion para focalizarnos finalmente en la es-
pecializacion.

Tenor literal de los aportes de los participan-
tes. Para ampliar la informacion y conocer la
metodologia vy el conjunto de los trabajos rea-
lizados, consultar DOCUMENTO ANEXO.

v

BN
FICHA 1 MI ACTIVIDAD

PRI

MI EMPRESAJORGANIZACION SE LLAMA

NOS DEDICAMOS A,

TRABAJANDO EN EL SECTOR

{QUE PROYECTOS RELACIONADOS CON M| ACTIVIDAD PODRIAN CONTRIBUR
/AL DESARROLLO DE LA COMARCA?

PROYECTO |

PROYECTO 2

PROYECTO 3

PROYECTO 4

PROYECTO 5:

* Proyectos de cooperacion interterritorial
a través de los fondos LEADER.

* Espacios sociales para la innovacion.

e Utilizar la RIS3 en el territorio para atraer
proyectos que fomenten la investigacion y
la innovacioén en torno al sector del jamon.

* Alojamientos turisticos: apoyo a la acti-
vidad turistica para potenciar el desarrollo
del territorio.

* Observatorio de aves con centro de in-
terpretacion

* Fomento de las energia alternativas (ins-
talacion de placas solares).

« Fomento del turismo asociado al movi-
miento slow en un enclave tranquilo y con
actividades ligadas a la dehesa.

« Empresa comercializadora de los pro-
ductos gourmet de la comarca.

* Programa para gestionar los talentos en
la comarca.

» Residencia para la tercera edad.

* Escuela de monitores de actividades tu-
risticas (guia de naturaleza, actividades de-
portivas, catas de productos gourmet,...).

* Agrupacion de empresas agroalimenta-
rias para comercializar conjuntamente sus
producciones.

e Diversificacion de oferta de actividades
turisticas.
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* Empresas de atencién socio sanitaria que
unifiguen servicios que se puedan prestar
en todos los pueblos de la comarca.

* Actividades de ocio o empresas que
atienden este sector, que puedan actuar
en los pueblos mas pequefios de la comar-
ca.

e Formacion ocupacional en las profesio-
nes mas demandadas en la comarca y que
procuren también el relevo generacional
en los empleos vinculados con la agricul-
tura y la ganaderia.

* Servicios de mediacion familiar en la co-
marca

« Actividades de ocio para los adolescen-
tes v las personas de la tercera edad de la
comarca.

« Espacios de formacion para niflos con
padres y/o educadores.

* Proyectos de formacion ocupacional
destinados al ocio y a la sensibilizacion de
la comarca.

* Formacion permanente para los trabaja-
dores de la comarca.

* Implantar proyectos de formacion con
certificados de profesionalidad.

« Formacion relacionada con la actividad
tractora de la estrategia de especializacion
inteligente comarcal.

* Creacidén de un centro de formacion co-
marcal.
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* Mediacion familiar. Puntos de atencion
donde poder ayudar a las familias que lo
necesitan.

» Oferta de ocio familiar, incluyendo acti-
vidades para personas con discapacidad y
tercera edad.

* Programas de mediacién familiar.

e Programas de conciliacion familiar vy la-
boral.

e Creacion de empresas de actividades
turisticas: rutas guiadas, gestion de aloja-
mientos, actividades turisticas especiales.

e Agricultura ecoldgica fomentando las
asociaciones profesionales y cooperativas.

* Empresa dedicada al agroturismo. Pues-
ta en valor de actividades tradicionales, re-
cuperacion de técnicas artesanas.

« Potenciar sinergias para rentabilizar cos-
tes de produccion en las empresas de la
comarca.

* Trabajar procesos de calidad alimentaria
y certificacion para garantizar la trazabili-
dad de los productos de calidad.

* Union de productores agricolas y gana-
deros para facilitar la inversiéon en infraes-
tructuras de transformacion y comercia-
lizacion, v de esta manera lograr que el
valor afadido se quede en la comarca.

* Crear un centro de formacion para des-
empleados en fabricacion del queso.

* Promover los valores del campo vy la ga-
naderia en nuestros jovenes para que exis-
ta una continuidad, y se produzca el relevo
generacional.

* Ayudas a la hora de certificar nuestras
empresas para ser mas competitivas.

* Potenciacion del sector agricola y gana-
dero orientado a la transformacion agroin-
dustrial.

* Mejorar las infraestructuras comarcales.

* Facilitar los mecanismos administrativos
para reducir las trabas burocraticas a la
hora de iniciar un negocio.

* Mas ayudas para facilitar la puesta en
marcha de las empresas.

* Visitas guiadas a las fabricas de produc-
tos agroalimentarios para mostrar las se-
fAas de identidad.

* Desarrollo de ganaderia ecoldgica que
sirva como base a la fabricacion de queso
ecoldgico.

e Transformacion de lactosueros.

* Rutas gastrondmicas que incluyan visi-
tas a fabricas o turismo general.

* Comercializacion y distribucion de pro-
ductos selectos (gourmet) de la comarca.

* Ayudas para la iniciacion de futuras em-
presas.

« Desarrollar un sistema de distribucion de

EN COLABORACION CON

los productos de la comarca a todos los
puntos de venta comarcales.

* Modernizacidon de la tecnologia y maqui-
naria de nuestras empresas.

» Fabrica de pellet con los residuos de las
carpinterias vy los restos de biomasa (de-
hesa, olivar).

* Promocion de actividades deportivas
para los jovenes.

* Actividades de promocién de los pro-
ductos comarcales.

¢ Ayudar a prepararse para competir en el
mercado global a las grandes y peguefas
empresas de la zona.

* Ayudar a las jovenes promesas del de-
porte, que se suelen quedar en el dique
seco por falta de ayudas o de apoyo.

* Ayudas a la exportacion de los produc-
tos de la comarca al exterior.

* Ayudas para la iniciacion de futuras em-
presas.

* Ayudas para el mantenimiento del em-
pleo en empresas con dificultades.

* Fabricacion de dulces caseros sin con-
servantes ni colorantes.

* Mejorar las comunicaciones entre los
municipios de la comarca.

* Promocion de los productos tipicos de la
comarca aprovechando las comunidades
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de emigrantes .

* Mejora de los procesos de calidad en la
elaboracion de los productos comarcales.

* Dar a conocer los productos de la zona a
través del turismo.

« Fomento el cooperativismo mediante la
formacion.

* Crear una marca comarcal para nuestros
productos.

* Promocion de la peculiaridad y calidad
del aceite de la comarca.

* Elaboracion y comercializacion del higo
seco.

* Penetracion en las grandes cadenas de
comercializacion y distribucion de nues-
tros productos.

* Mejora de la calidad como estrategia
global para los productores e industrias de
la comarca.

» Conseguir aceites de calidad especificos
de la comarca.

e Creacién de una marca y una red de co-
mercializacion en torno al aceite de la co-
marca.

* Creacion de un matadero en la comarca
para obtener el valor afadido de las pro-
ducciones.

e Crear una imagen una imagen de marca
para los productos de la comarca.

e Crear una red de comercializacion en
torno al higo.

e Realizar actividades de investigacion en
torno al higo para sacar nuevos productos
derivados.

e Desarrollo de maquinaria y tecnologia
para fabricar derivados del higo.

e Puesta en marcha de una almazara en
conjunto con otras cooperativas para no
depender de ningun comprador, y poder
transformar el producto.

* Comercializacion conjunta de productos
agroalimentarios de calidad e identificati-
vOs de esta comarca.

* Proyectos de colaboracion con otras
comarcas para la internacionalizacion de
productos agroalimentarios coincidentes.

* Proyectos de investigacion sobre nues-
tras producciones locales que permitan
conseguir la excelencia y el liderazgo en
mercados exteriores.

* Proyectos para sensibilizar a la pobla-
cion sobre la calidad de nuestros produc-
tos y promocionar su venta en el territorio.

e Generar una vision de comarca en torno
a los elementos diferenciadores que po-
seemos.

e Priorizar en la calidad de los productos
de la comarca.

* Modernizacion de las infraestructuras
para la transformacién de los productos

f ESPECIALIZACION
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comarcales.

* Unidn entre distintos sectores coopera-
tivos.

* Puesta a la venta de un mismo producto
con etigueta Unica, creacion de una marca
dnica que potencie los productos de cali-
dad.

e Asociacion de productores primarios en
torno a la trazabilidad.

* Infraestructuras comunes para simplifi-
car costes en la seleccion, conservacion,
envasado y comercializacion.

» Crear una red de comercializacion de los
productos agroganaderos que se elaboran
y transforman en la comarca.

* Potenciar el turismo gastrondmico y dar
a conocer los distintos productos.

* Mejora de los caminos agricolas.

» Construccion de hoteles rurales y explo-
taciéon de recursos paisajisticos de la sierra
y el llano.

* Comercializacion de productos gourmet
comarcales y distribucion.

* Observatorio, investigacion y promocion
de calidad de los productos de la comarca
y SU posicionamiento en el mercado.

* Gestora de talentos (practicas formati-
vas en investigacion sobre productos co-
marcales para el desarrollo de nuevas pa-
tentes).
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* Poner en marcha una sala de despiece
para no tener que depender de otras in-
dustrias de fuera de la comarca.

* Difusion en medios locales y nacionales
de nuestros productos.

« Difusidn turistica para la puesta en valor
de los valores culturales y gastrondmicos.

* Promocionar la “Ruta del jamon ibérico”.

e Potenciar el cooperativismo mediante

formacion y apoyo econdmico

* Investigacion y apoyo a la elaboracion
del producto.

* Apoyo a la exportacion.

9.4. 2. PROYECTOS E INICIATIVAS QUE RESPONDEN AL INTERES DE LA COMARCA EN LAS CLAVES DE LA DIVERSIFICA-

CION.

Tenor literal de los aportes de los participan-
tes. Para ampliar la informacion y conocer la
metodologia vy el conjunto de los trabajos rea-
lizados, consultar DOCUMENTO ANEXO.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. ESTIMULAR
LAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION

mayor calidad, no mezclar aceitunas de
mayor y menos calidad, que resta valor a
ambos aceites).

e Creacioén del museo del jamodn vy el higo
(actividades para mostrar la transforma-
cion y cata de los productos del higo, ac-
tuaciones y exposiciones culturales, etc).

* Infraestructuras para transformar, distri-
buir y comercializar los productos comar-
cales.

* Marca calidad territorial, estudio de pe-
culiaridades de nuestros productos y sen-
sibilizaciéon a los productores.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. DESARRO-
LLO DE ACTIVIDADES INNOVADORAS.

Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS.

* Creacion de una “Marca de Calidad” co-

* Empresa de comercializacion de produc-
tos gourmet de la Comarca (jamon ibérico,
queso e higo).

e Fabricacién y comercio de productos
agroalimentarios de la comarca.

* Promocion empresarial para la promo-
cion de productos agroalimentarios.

* Puesta en funcionamiento de una alma-
zara para transformar la aceituna de la co-
marca.

* Puesta en valor del sector vinicola co-
marcal.

* Produccion de aceite de calidad en la
comarca (hacer aceites monovarietales de
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marcal de productos de la dehesa.

* Ayudas para la modernizacion de maqui-
naria.

e Comercializadora de productos selectos
de la comarca.

* Creacion de franquicia de productos ex-
tremenos.

* Rutas tematicas en la comarca en torno
a sus valores gastrondmicos: jamon, higo,
queso, Vvino.

* Mejora en las infraestructuras.

e Creacioén de industrias locales de trans-
formacion para los respectivos productos
de la comarca.

EN COLABORACION CON
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* Gestora de talentos comarcales..

* Empresas de turismo y ocio enfocadas al
turismo familiar, personas mayores, perso-
nas con discapacidad, deportistas...

e Transformacion y comercializacion de
productos agroalimentarios de la zona (li-
cores, mermeladas ...).

* Elaboracion de conservas de productos
silvestres.

« Embotellado de aceite y utilizacion de
los subproductos derivados de aceites, al-
mendras, etc. para cosméticos.

* Industria Conservera de los productos




de la comarca (higo, productos silvestres,
eto).

* Fomentar el agroturismo(convenios con
los agricultores vy propietarios para el avis-
tamiento de aves en sus propiedades, visi-
tas a las dehesas...).

e Ganaderia ecoldgica y produccion de
quesos.

« Nuevos embalajes/formatos para los
productos de calidad de la comarca.

* Mejorar las explotaciones tanto ganade-
ras, vinicolas, de olivares, higuerales y de-
hesas boyales.

e -Aprovechamiento y transformacion de
los productos en la misma comarca.

* -Incremento de la inversion en |+D en la
comarca.

* Creacion de puntos de formacion on-line
en la comarca a los que poder cualquier
dia a cualquier hora.

* Promocion del comercio electrdnico.

* Promocién de los recursos y servicios
tecnoldgicos en la comarca (redes, inter-
net, paginas webs...).

* Portales especializados en venta de pro-
ductos de la comarca.

* Mejora del posicionamiento en internet
de la comarca.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. DESARRO-
LLO DE ACTIVIDADES DE SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL.

e Actividades de sensibilizacion en recicla-
je y cuidado del medio ambiente

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. ESTIMULAR
EL DESARROLLO DE LAS NUEVAS TECNO-
LOGIAS.

* Formacion en TIC y redes sociales para
personas adultas.

* Publicidad de productos y empresas a
través de la TIC.

« Acceso a la fibra dptica a todas las loca-
lidades de la comarca.

e Utilizar recursos 3D para dar a conocer
la comarca.

* Repoblacion, conservacion y manteni-
miento de la dehesa.

* Instalacion de estaciones de tratamiento
y depuracion de aguas residuales.

* Fomento de educacion ambiental con vi-
sitas al campo, instalacién de chozos en la
comarca para visitas escolares, educacion
en valores.

* Campahas de limpieza del medio am-
biente.

* Sensibilizacion de la poblacion sobre el
beneficio del turismo.

ﬁ ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
CALDE ADISMUONTA

ADISMONITA

* Planta de reciclaje de residuos en la co-
marca.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. FOMENTAR
EL TURISMO.

« Empresa de ocio/turismo accesible.

* Escuela de monitores turisticos en la co-
marca para que los actores del turismo en
la comarca reciban la formacion necesaria.

* Oficina de informacion turistica comar-
cal.

* -Potenciacién de los recursos de la co-
marca (centro de recuperacion de aves,
Pastoralia, secaderos de jamones y asocia-
cion-club del jamon ibérico).

* Empresas de actividades turisticas en la
comarca.

« Adaptacion de los horarios a los turistas,
que los lugares de interés turistico estén
abiertos en fines de semanas vy puentes, vy
que los horarios estén adaptados a los vi-
sitantes (por ejemplo, no cerrar en horario
de siesta las actividades o puntos mas uti-
lizados por turistas extranjeros).

* Traduccion a otros idiomas, sobre todo vy
como minimo a inglés de la carteleria, se-
Aalética, folletos turisticos, etc.

« Empresa que coordine y organice pa-
quetes de turisticos, con visitas guiadas vy
actividades programadas para los visitan-
tes de la comarca fomentando las pernoc-
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ADISMONTA
taciones.

» Posicionamiento turistico de la comarca
mediante procedimientos tradicionales vy a
través de internet.

e Promocion de los productos comarcales
tanto en el mercado nacional como inter-
nacional.

el aprovechamiento de la biomasa.

* Planta para el aprovechamiento de los
residuos de las actividades agroindustria-
les.

* Aprovechamiento de biomasa (huesos
de aceitunas, ramaje...).

ocio y tiempo libre.

e Creacién de un residencial de calidad
para personas dependientes.

* Centro de formacién en competencias
de atencion a dependientes

» Actividades especificas para familias, ni-

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. DESARRO-
LLO DE LAS ARTESANIAS.

Aos vy tercera edad, rutas en bici, multia-
« Cambio de formatos de venta de pro- ventura, avistamiento de aves.

ductos agroalimentarios.

e Turismo ecuestre.
* Promocidn del asociacionismo turistico.

* Promocion turistica mediante campanas
de difusion (television, prensa, radio, inter-
net).

* Generar una carta de productos comar-
cales en hoteles y restaurantes.

* Crear una marca de identidad, marca
gourmet.

* Desarrollo de industria artesana de enva-
ses y embalajes para productos de calidad
comarcal.

e Creacién de un museo del jamdn a través
de utensilios y técnicas tradicionales.

e Creacion, promocion y dinamizacion de
un museo del queso.

« Actividades para la promocion y degus-
tacion de los productos tipicos de la co-
marca.

« Formacién para empresarios y futuros
empresarios.

e Servicios para casas rurales (comidas,
productos agroalimentarios, etc).

* Ayudas a los centros asistenciales para
mayores.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES NO PRODUCTIVAS. CONSER-
VACION DEL PATRIMONIO NATURAL Y RU-
RAL.

« Oficina de turismo comarcal.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. DESARRO-
LLO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES.

* Recuperacion de la artesania comarcal. o
* Fomento de asociacionismo entre em-

* Instalacion de placas solares por toda la
comarca y potenciacion de la energia hi-
draulica.

* Realizar talleres de formacion para la
recuperacion de la artesania de cara su
puesta en valor.

* Escuela de productos artesanos.

presas de productos agroalimentarios.

* Actividades, material y adecuacion del
patrimonio cultural y natural de la comar-
ca y puesta en valor de los recursos natu-

rales existentes.
PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. ESTIMULAR
LAS EMPRESAS DE SERVICIOS.

» Potenciar y Financiar la utilizacion de ca-
lefacciones de biomasa y/o energia solar
gue fomenten un desarrollo energético
sostenible.

* Ayudas a la conservacion y manteni-
miento del patrimonio.

« Estudios de optimizacion de la agricultu-
ray la ganaderia .

L 1)
liberbank

. * Creacion de escuela de formacion de
* Apoyo al desarrollo de actividades para
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* Promocion conjunta de proyectos gas-
trondmicos y espacios naturales.

* Mantenimiento de los edificios y monu-
mentos singulares

a través de un portal turistico comarcal.

* Observatorio de investigacion y desarro-
llo de calidad de los productos.

e Formaciéon y captacion de jévenes em-
prendedores.

* Fomento y desarrollo del consumo de
los productos de la comarca.

* Plan de mejora de los servicios publicos.
PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES NO PRODUCTIVAS. SERVI-
CIOS PUBLICOS.

* Formacion a hosteleros vy pequefos co-
mercios en técnicas de venta y estudios de
mercado.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES NO PRODUCTIVAS. FORMA-
CION Y CUALIFICACION.

* Puesta en marcha de centros de TIC para
usuarios.

* Mejora de accesos para personas con
minusvalias a las infraestructuras de la co-
marca.

* Transportes publicos en festivos.
* Bafos publicos.

* Oficina turistica de informacion comar-
cal.

e Creaciéon de puntos de informacion on-
line repartidos por toda la comarca.

* Observatorio turistico, que ayude a ex-
traer informacion para estudiar los turistas
de la comarca y sus tendencias.

* Posicionamiento turistico de la comarca

e Formacion profesional en materia turis-
tica.

* Desarrollo de una oferta formativa en
TIC, atencion sociosanitaria, construccion,
energias renovables, idiomas...

* Elaboracion de vinos, aceites vy transfor-
macion de productos agroalimentarios.

* Formacion comercial en idiomas para los
empresarios.

e Formacion a los empresarios turisticos
sobre los recursos de la comarca.

* Formacion en artesania.

* Formacion para la venta y comercializa-
cion de productos.

e Gestora de talentos.

« Conectar las oficinas de turismo comar-
cales.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES NO PRODUCTIVAS. OTRAS.

* Proyecto de asesoria sobre accesibilidad
y asociacionismo cultural, juvenil, empre-
sarios, amas de casa, ocio y tiempo libre,
etc.

* Sefalizacion de industrias agroalimenta-
rias, productos gourmet y rutas turisticas

* Concienciacion y defensa del producto
de la comarca (creacion de asociaciones
compuestas por diferentes sectores de la
comarca).
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9.4. 3. PROYECTOS E INICIATIVAS QUE CONECTAN LOS INTERESES DE LOS PARTICIPANTES CON LA ACTIVIDAD TRACTO-
RA DE LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (JAMON).

Tenor literal de los aportes de los participan-
tes. Para ampliar la informacion y conocer la
metodologia vy el conjunto de los trabajos rea-
lizados, consultar DOCUMENTO ANEXO.

FICHA 4. COMECTAMDS MUESTROS INTERESES
COm LA ACTIVDAD TRACTORA DE LA EBI
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* Creacion de una asociacion en torno al
jamon para el apoyo al desarrollo del sec-
tor (comunicacion, innovacion, disefio, co-
mercializacion...).

« Formacion especifica para las empresas
y profesionales relacionados con el jamon
como apoyo a los procesos de calidad.

* Promocion del asociacionismo para el
comercio de productos artesanos y de ca-
lidad de la comarca.

» Desarrollo del tejido asociativo de la co-
marca.

* Promocion de nuevas empresas para el
desarrollo turistico de la comarca.

* Promover nuevos empleos en la comar-
ca relacionados con la comercializacion de
nuestros productos.

e Desarrollo de proyectos innovadores
con los productos derivados del ibérico.

* Desarrollar nuevos proyectos de forma-
cion en temas relacionados con la innova-
cion en la ganaderia y actividades pecua-
rias, formacion para titulares de nuevas
explotaciones.

* Promover actividades de emprendimien-
to relacionadas con la agricultura (agrotu-
rismo, actividades agrarias, jovenes agri-
cultores).

* Promocion de formacion en especializa-
EN COLABORACION CON
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cion ganadera.

* Promocion de formacién para la espe-
cializacion de trabajadores en tareas de
despiece y otras especialidades del cerdo
ibérico.

* Proyecto formativo para el aprovecha-
miento de los productos de la comarca.

* Proyecto formativo para actividades re-
lacionadas con la gastronomia comarcal
proyectada al turismo.

* Promocion de nuevos proyectos empre-
sariales relacionados con el jamon.

* Promocién de cursos para actividades
turisticas (ornitologia, turismo patrimonial,
idiomas ...).

e Programa para el desarrollo y la puesta
en valor del conocimiento sobre todas las
actividades relacionadas con el jamon.

* Fomento de la puesta en marcha de nue-
VOS proyectos empresariales en torno a la
agricultura y la ganaderia.

* Promocidn de actividades de agroturis-
mo gue tengan como tema central el cer-
do ibérico (matanza, degustaciones gas-
trondmicas...).

e Puesta en marcha de un matadero co-
marcal.

* Empresa de gestion de talentos aprove-




chando el entorno incomparable de la de-
hesa.

* Promocidn y apoyo a la instalacion de
empresas de energias renovabes (fabrica-
cion de pellet, placas solares...).

* Desarrollo del club del ibérico.

e Crear una comercializadora de produc-
tos gourmet de la comarca.

* Escuela para la formacion en actividades
turisticas en el medio natural.

* Desarrollo de empresas orientadas al tu-
rismo cinegético

e Fomento del asociacionismo centrado
en la agricultura, ganaderia y los produc-
tos gourmets.

* Promocion de escuela de monitores tu-
risticos en el medio rural.

* Desarrollo de procesos de formacion en
la creacidon de envases artesanos para los
productos de calidad.

* Apoyo al desarrollo de actividades rela-
cionadas con la dehesa.

* Desarrollo de un proyecto turistico in-
tegral comarcal en torno al mundo del ja-
mon y del cerdo.

» Desarrollo de rutas turisticas en bicicleta
tematicas para el conocimiento de la de-
hesa vy el cerdo.

* Venta de experiencias en torno al cerdo

Unién Europea
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ibérico desde la dehesa a la elaboracion y
cata del producto.

* Proyecto de recuperacion de produccio-
nes artesanas tradicionales.

* Desarrollo de jornadas vy ferias especia-
lizadas en los principales productos de la
comarca.

e Turismo experiencial en torno al cerdo
ibérico que incluya visita a fabricas y bo-
degas.

* Creacion de guias turisticos en torno al
jamon en la comarca (dehesas para visitar,
fabricas de jamones, bodegas de jamones,
restaurantes en los que realizar degusta-
ciones gastrondmicas con el jamodn como
protagonista...).

» Talleres de formacion para la realizacion
de actividades de ocio en la comarca.

* Rutas para conocer la vida tradicional
(actividades agricolas y ganaderas).

* Rutas gastrondmicas de la comarca en
las que degustar los productos tipicos.

* Puesta en valor de la naturaleza vy el en-
torno en el que se cria el cerdo ibérico.

* Promocion de actividades experienciales
Unicas en torno al cerdo ibérico vy la dehe-
sa (cenas con productos de la tierra a la
luz de las estrellas en la dehesa).

e Creacién de museos y centros de inter-
pretacion con una agenda cultural gue los
dinamice.
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INTELIGENTE
CC S ADISMONTA

ADISMONITA

e Creacion de un observatorio turistico
comarcal.

* Visitas a las bodegas de la comarca.

* Rutas por la naturaleza adaptadas para
las personas con discapacidad.

* Aprovechamiento del turismo de pere-
grinacion gue discurre por la Via de la Pla-
ta.

* Proyecto de venta de jamones de gran
calidad, con embalajes de madera para
proteger mejor el jamon.

e Crear una empresa de comercializacion
vy venta de productos de la comarca.

e Crear rutas por la dehesa explicando el
proceso de crianza del cerdo.

* Desarrollo de actividades complementa-
rias en torno a la produccion de jamon.

* Visita guiada a la fabrica con catas y de-
gustacion de los productos.

* Red de venta y distribucion de produc-
tos de la comarca.

* Desarrollo de una ganaderia ecoldgica
para transformacion de productos, y crea-
cion de subproductos ecoldgicos.

* Combinacion del jamon vy el queso para
la comercializacion conjunta en envases
disefados al efecto.

* Desarrollo de actividades turisticas de
experiencia en torno al jamon vy el vino.
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» Favorecer la venta de proximidad, evi-
tando asi los costes de transporte y co-
mercializacion al exterior.

* Promocién del asociacionismo para la
exportacion de jamon.

* Promocion de la mano de obra cualifica-
da en torno al jamon para incrementar la
competitividad.

* Innovacion en los maridajes entre vino vy
jamaon.

« Comercializacion de dulces elaborados a
partir del higo.

* Elaboracion de torta de queso.

« Demostracion de elaboracidon artesanal
de pasteles.

» Desarrollo de rutas gastrondmicas

e Promocidn de la comercializacion con-
junta entre todos los productores de las
comarca.

* Creacion de menus que combinen jamon
Yy queso.

* Proyecto parainnovar en la presentacion
de nuevos envases para el jamon y el que-
SO.

* Crear una web de comercio electronico
para vender los productos de la comarca.

* Empresa de catering que incluya entres
sus productos, los productos de la comar-
ca.

e Crear qgueserias con nuevos tipos de
qgueso (ecologicos, curados con plantas,
aromaticas...).

« Oficina comarcal para coordinar la logis-
tica de distribucion y comercializacion de
productos de la comarca, disefando rutas
para minimizar los costes vy llegar a puntos
estratégicos.

* Fomento de actividades empresariales
basadas en la creacion de nuevos disefos
para la venta del jamon (nuevas porciones,
envases, embalajes...).

* Creaciéon de empresa de embalaje, eti-
guetado...

* Pagina web para promocionar la marca
del jamon de la comarca y campaha de
marketing online para su mayor difusion y
alcance.

* Empresa especializada en las visitas vy
catas relacionadas con el jamon.

« Actividades de turismo de experiencia
para ensefar a los visitantes, cémo se ela-
bora el vino y que puedan participar en el
proceso de elaboracion y cata.

* Desarrollo de proyectos relacionados
con la transformacion y comercializacion
de los productos de la dehesa y del cerdo.

* Desarrollo de actividades para la mejora
de la competitividad de nuestros produc-
tos en los mercados internacionales.

* Generacion de riqueza a través del apro-

EN COLABORACION CON

vechamiento y explotacion de los recursos
propios.

* Desarrollo de campafa de marketing en
torno al cerdo ibérico.

* Visitas guiadas a las queserias con talle-
res de elaboracion, cata y venta de los pro-
ductos a los visitantes.

* Promocién de excursiones con carta de
productos tipicos de la zona.

* Promocion del senderismo vy turismo de
naturaleza en la comarca

* Promociéon del turismo experiencial en
torno al cerdo ibérico dirigido a otras re-
giones vy paises.

* Ruta para la visita in situ a la dehesa vy el
cerdo ibérico en su medio natural.

* Promocion del conocimiento en torno a
las innovaciones y tecnologia avanzada en
la transformacion del cerdo ibérico.

e Creacién de un marchamo comun para el
jamon de la comarca.

* Creacion de una red comercial para los
productos de la comarca

* Aprovechamiento de la biomasa en la
comarca.

* Promocion del turismo para poner en va-
lor la comarca.

* Creacioén de formatos diferenciados para
la comercializacion del jamon.
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* Aplicacion de cartas basadas en los pro-
ductos ibéricos en los establecimientos tu-
risticos de la comarca.

* Promocion de las ferias agroalimentarias
comarcales.

« Oficina de investigacion y asesoramiento
para los productos de la comarca.

* Desarrollo de nuevos productos y for-

matos en torno al jamon.

* Desarrollo de un proyecto de identidad
gastrondmica en torno al jamon.

* Desarrollo de un proyecto sobre produc-
tos innovadores diferenciados respecto a
la competencia en torno al jamon.

* Investigar para el desarrollo de nuevas
utilidades gastrondmicas con el jamon.

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DL ADISYMONTA

e
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* Proyecto para el aprovechamiento vy
transformacion de los recursos enddge-
Nos.

* Proyecto para internacionalizacion de
las empresas de la comarca.

* Puesta de expositores con los productos
de la comarca para su venta en las casas
rurales, restaurantes y establecimientos
hosteleros.

9.4. 4. PROYECTOS DE INVESTIGACION E INNOVACION EN TORNO A LA ACTIVIDAD DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

(JAMOND.

Tenor literal de los aportes de los participan-
tes. Para ampliar la informacion y conocer la
metodologia y el conjunto de los trabajos rea-
lizados, consultar DOCUMENTO ANEXO.

FICHA 5 ACTIVIDADES INNOVACION, INVESTIGACION, EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO.

KKKKKKKKKKKK

INVESTIGACION

INNOVACION

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION. AGRI-
CULTURA - JAMON.

* Elaboracion de piensos con productos
ecoldgicos que mejoren la calidad y ase-
guren la trazabilidad del jamon.

* Potenciacion de huertos ecolodgicos.

* Investigacion para la elaboracion de bio-
combustible con los purines del cerdo.

* Investigacion para la conservacion y me-
jora de la dehesa.

* Investigacion para la optimizacion pro-
ductiva en torno a los usos tradicionales
de la dehesa para su conservacion.

* Investigacion sobre la seca de la encina

* Investigacion sobre las formas de agri-
cultura eficientes en la dehesa.

* Investigacion sobre variedades de vife-
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do para la produccién de vinos de alta ca-
lidad.

* Investigacion de la mejora de la calidad
del higo con CTAEX.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION. GANA-
DERIA.

* Investigacion sobre la mejora genética
del cerdo ibérico.

* Investigacion sobre las enfermedades

del conejo silvestre.

* Investigacion y documentacion de las
propiedades del jamon ibérico como ali-
mento saludable.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION. INDUS-
TRIA.

e -Investigacion en prevencion de enfer-
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medades vy sanidad en relacidn con los
productos extraidos del cerdo, y en con-
creto del jamon

* Investigacion sobre productos derivados
del cerdo ibérico sin conservantes.

* Investigacion para la optimizacion de las
calidades del aceite.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE AC-
TIVIDADES DE INVESTIGACION. TURISMO.

* Investigacion de nuevas formas de ocio
y turismo en torno a la dehesa y el cerdo
ibérico.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION. COMER-
CIALIZACION Y DISTRIBUCION.

* Investigacion sobre nuevas formas de
comercializaciéon del cerdo ibérico que re-

sariales.

* Innovacion en los procesos de recolec-
cion y conservacion de bellotas para ali-
mentacion del cerdo ibérico.

* Formacion a los agricultores y ganade-
ros en nuevas técnicas de produccion mas
rentables.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE AC-
TIVIDADES DE INNOVACION. GANADERIA.

* Innovacion en la alimentacion y piensos
para mejorar la calidad del jamon.

* Aplicacion de innovaciones tecnoldgicas
en los procesos de transformacion del cer-
do y obtencion de subproductos de cali-
dad.

» Desarrollo de una iniciativa para “adop-
tar cerdos” y hacer sus seguimiento vital a
través de Internet.

el incremento de visitas.

* Innovar en los usos gastrondmicos de los
productos del cerdo ibérico.

* Innovar en los maridajes en los produc-
tos estrellas de la comarca, jamdn, gueso,
higo v vino.

* Innovacion en torno a la creacion de ru-
tas del jamdn en las bodegas.

* Innovar creando actividades experien-
ciales en torno al jamdn vy al queso.

* Poner en valor los secaderos tradiciona-
les artesanos.

* Innovacion en torno al ciclo del jamon
para la promocion del turismo “apadrina
un cerdo” con actividades complementa-
rias (seguimiento por Internet, visita, ma-
tanza, envio de los productos curados...).

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INNOVACION. COMER-
CIALIZACION Y DISTRIBUCION.

fuercen las ventas.
PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE AC-

« Estudio sobre las posibilidades de co- TIVIDADES DE INNOVACION. INDUSTRIA.

mercializacion de los productos del cerdo
ibérico en la comarca.

* PROYECTOS PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES DE INNOVACION.
AGRICULTURA - JAMON.

« Utilizacién de drones para las activida-
des de conservacion de la dehesa.

* Desarrollo de actividades de innovacion
en torno al jamon, higo y queso para su
transferencia a jovenes emprendedores a
la hora de orientar sus actividades empre-
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* Innovacion en la elaboracion de pro-
ductos gourmet en torno al cerdo ibérico
(preparaciones, presentaciones, porcio-
nes, envases, embalajes...).

* Nuevos métodos de produccion indus-
trial de los productos del cerdo ibérico.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INNOVACION. TURISMO.

* Implementar todo lo relacionado con las
TIC en el turismo comarcal, para favorecer

EN COLABORACION CON

GOBIERNO DE EXTREMADURA i y DIPUTACION
DE CACERES

Corseeria de Agicultura,
Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa

L 1)
liberbank

* Comercio on-line de los productos co-
marcales del cerdo ibérico.

* Creacioén de paguetes turisticos vincula-
dos con el jamon vy el cerdo ibérico.

* Creacion de una marca de productos
gourmets en torno al cerdo ibérico.

* Innovar en la exportacion de productos
del cerdo ibérico adaptando las formas de
presentacion a los gustos de otros merca-
dos.
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9.5 INCORPORACION ABIERTA DE APORTES A LA ESTRATEGIA MEDIANTE LOS
PROCESOS PERMANENTES DE PARTICIPACION CIUDADANA Y DESCUBRIMIENTO
EMPRENDEDOR.

En este espacio iremos sumando todos los aportes que se produzcan en el tiempo en el seno de las actividades de participacion ciudadana y
descubrimiento emprendedor, de esta manera se podran identificar proyectos y actividades claves que se incorporaran al Plan de accion (Re-
tos, Lineas estratégicas y Programas); garantizando la actualizacion permanente de la Estrategia de Especializacion Inteligente.

ESTABLECIMIENTO DE CONEXIONES E HIBRIDACIONES CON OTRAS ACTIVIDADES.
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ESTABLECIMIENTO DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION, INNOVACION, EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO EN TORNO AL
AREA DE ESPECIALIZACION (JAMOND.

ANEXOS.
En el documento anexo se adjuntan los documentos completos generados en el proceso de participacion ciudadana y descubrimiento empren-
dedor para su consulta.
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CAPITULO 10.

SISTEMATIZACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL
PROCESO DE PARTICIPACION Y DESCUBRIMIENTO PARA LA
ELABORACION DEL PLAN DE ACCION.
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10.1 PERSPECTIVA GENERAL

La incorporacion de los resultados obtenidos en las actividades de participacion y descubrimiento emprendedor se realiza de manera perma-
nente “ex ante” y “in itinere”. Como hemos sefialado en el capitulo anterior, es un proceso Vvivo, se trata de un trabajo continuo en la ldgica de
la Estrategia de Especializacion Inteligente. Las aportaciones de los diferentes actores se incorporan al Plan de accion para convertirse en pro-
gramas vy actividades. En el momento en que haya un aporte de valor por parte de las entidades que configuran la cuadruple hélice, éste serd
susceptible de ser incorporado al Plan de accion, independientemente del momento en el que se realice.

A continuacion vamos a estructurar y sistematizar los aportes realizados para que puedan ser operativos, y de esta manera ensamblarlos de
manera coherente en el Plan de accion.

PARTICIPACION DESCUBRIMIENTO

CIUDADANA EMPRENDEDOR
ACCIONES o ACCIONES
VIRTUALES
PRESENCIALES .S rauenesoe
TRABAJO POR INTERNET
APORTES 0
CUADRUPLE
HELICE
APORTES APORTES
TALLERES EMPRESAS
CONEXIONES E PROPUESTA DE PROGRAMAS
HIBRIDACIONES Y ACTIVIDADES
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10.2 SISTEMATIZACION DE LOS APORTES PARA LA PROPUESTA DE PROGRAMAS A
PARTIR DE LOS TALLERES DE DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR Y PARTICIPACION

SOCIAL.

Del establecimiento de conexiones e hibri-
daciones obtenidas en el proceso de partici-
pacion y descubrimiento emprendedor co-
mienza a tomar forma el Plan de accion vy a
dibujarse los Retos, Lineas de actuacion y Pro-
gramas. A continuacion llevamos a cabo un
proceso de sistematizacion que nos permita
estructurar y organizar los aportes.

Con el trabajo realizado vamos definiendo vy
perfilando la Estrategia de Especializacion In-
teligente en torno al jamon. De la relacion de
aportes realizados, un buen numero de ellos

no encajaran finalmente en el Plan de acciény
seran susceptibles de incorporarse al Plan de
Desarrollo Rural de ADISMONTA.

A partir de los aportes de la ciudadania (em-
presas, organizaciones sociales, técnicos, au-
toridades), se elabora el primer borrador de
propuestas de programas para la Estrategia
de Especializacion Inteligente comarcal.

Metodoldgicamente estamos articulando toda
la bateria de propuestas surgida del proceso
de participacion ciudadana y descubrimiento

10.2.1. SISTEMATIZACION DE LOS APORTES DE LOS PROYECTOS E INICIATIVAS
INTERESES DE LOS PARTICIPANTES PARA EL DESARROLLO DE LA COMARCA.

Como podemos apreciar en este apartado,
desde el primer momento los participantes
han identificado como crucial el sector jamo-
nero en la comarca, incluso cuando se les ha
solicitado que identificasen vy trabajasen sobre
sus actividades de interés desde una vision
amplia (diversificacion).

Propuestas de programa para la creacion de
un espacio social de innovacién comarcal.

Propuestas de programa para la atraer pro-
yectos que fomenten la investigaciéon vy la in-
novacion en torno al sector del jamon en tor-
no a la RIS3.

Propuestas de programa para el fomento del
turismo asociado al movimiento slow en un
enclave tranquilo y con actividades ligadas a
la dehesa.

Propuestas de programa para fomentos de
empresas comercializadora de los productos
gourmet de la comarca.

Propuestas de programa para gestionar los
talentos en la comarca.

Propuestas de programa de agrupacion de
empresas agroalimentarias para comercializar
conjuntamente sus producciones.

emprendedor para adaptarla a los requisitos
de la especializacion inteligente, al objeto de
poder sistematizarlas y organizarlas en torno
a Retos, Lineas estratégicas y Programas de
actuacion.

En la presente relacion nos encontraremos to-
davia con aportes reiterativos realizados por
los participantes en los diferentes talleres vy
actividades, sintoma inequivoco de la coinci-
dencia de la percepcion ciudadana sobre vi-
siones y ambitos de interés compartidos en
torno al desarrollo comarcal.

RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD O

Propuestas de programa para la formacion re-
lacionada con la actividad tractora de la estra-
tegia de especializacion inteligente comarcal.

Propuestas de programa para la trabajar pro-
cesos de calidad alimentaria y certificacion
para garantizar la trazabilidad de los produc-
tos de calidad.

Propuestas de programa para la unién de pro-
ductores agricolas y ganaderos que faciliten
la inversion en infraestructuras de transforma-
cion y comercializacion.

Propuestas de programa para la potenciacion
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del sector agricola y ganadero orientado a la
transformacion agroindustrial.

Propuestas de programa para visitas guiadas
a las fabricas de productos agroalimentarios
para mostrar las sefias de identidad.

Propuestas de programa para la creacion de
rutas gastrondmicas que incluyan visitas a fa-
bricas o turismo general.

Propuestas de programa para la comerciali-
zacion vy distribucion de productos selectos
(gourmet) de la comarca.

Propuestas de programa para actividades de
promocion de los productos comarcales.

Propuestas de programa para la competitivi-
dad en el mercado global de las empresas de
la zona.

Propuestas de programa para la creacion de
un matadero en la comarca.

Propuestas de programa para la colaboracion
con otras comarcas en aras a la internacionali-
zacion de los productos agroalimentarios.

Propuestas de programa para la investigacion
sobre las producciones en aras a la excelencia
y el liderazgo.

Propuestas de programa para la sensibilizar a
la poblacion sobre la calidad de nuestros pro-
ductos y promocionar su venta en el territorio.

Propuestas de programa para generar una
vision de comarca en torno a los elementos
diferenciadores que poseemos.

Propuestas de programa para el etiquetado
dnico.

Propuestas de programa para la asociacion de
productores primarios en torno a la trazabili-
dad.

Propuestas de programa para la creacion de

infraestructuras comunes para simplificar cos-
tes en la seleccion, conservacion, envasado vy
comercializacion.

Propuestas de programa para la potenciacion
del turismo gastrondmico y dar a conocer los
distintos productos.

Propuestas de programa para una gestora
de talentos y enfoque a practicas formativas
en investigacion sobre productos comarcales
para el desarrollo de nuevas patentes.

Propuestas de programa para poner en mar-
cha una sala de despiece.

Propuestas de programa para la difusion en
medios locales y nacionales de nuestros pro-
ductos.

Propuestas de programa para la promocion
de la “Ruta del jamon ibérico”.

10.2. 2. SISTEMATIZACION DE LOS APORTES DE LOS PROYECTOS E INICIATIVAS QUE RESPONDEN AL INTERES DE LA CO-
MARCA EN LAS CLAVES DE LA DIVERSIFICACION.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. ESTIMULAR
LAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION
Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS.

Propuestas de programa para creacion de
empresas de comercializacion de productos

g L=
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gourmet de la Comarca (jamon ibérico, queso
e higo).

Propuestas de programa para creacion del
museo del jamdn vy el higo.

Propuestas de programa para creacion de una
“marca de calidad” comarcal de productos de
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la dehesa.

Propuestas de programa para comercializa-
dora de productos selectos de la comarca.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. DESARRO-
LLO DE ACTIVIDADES INNOVADORAS.




Propuestas de programa para creacion de
gestora de talentos comarcales..

Propuestas de programa para el desarrollo de
nuevos embalajes/formatos para los produc-
tos de calidad de la comarca.

Propuestas de programa para el incremento
de la inversion en 1+D en la comarca.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. ESTIMULAR
EL DESARROLLO DE LAS NUEVAS TECNO-
LOGIAS.

Propuestas de programa para creacion de
puntos de formacidn on-line en la comarca.

Propuestas de programa para portales espe-
cializados en venta de productos de la comar-

Ca.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. DESARRO-
LLO DE ACTIVIDADES DE SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL.

Propuestas de programa para repoblacion,
conservacion y mantenimiento de la dehesa.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. FOMENTAR
EL TURISMO.

Propuestas de programa para potenciacion
de los recursos de la comarca (centro de re-
cuperacion de aves, Pastoralia, secaderos de
jamones y asociacion-club del jamon ibérico).

Propuestas de programa para nuevos forma-

ESPECIALIZACION
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tos de venta de productos agroalimentarios.

Propuestas de programa para generar una
carta de productos comarcales en hoteles y
restaurantes.

Propuestas de programa para crear una mar-
ca de identidad, marca gourmet.

PROYECTOS PARA CREAR EMPRESAS Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. DESARRO-
LLO DE LAS ARTESANIAS.

Propuestas de programa para el desarrollo de
una industria artesana de envases y embalajes
para productos de calidad.

Propuestas de programa para la creacion de
un museo del jamon a través de utensilios vy
técnicas tradicionales.

10.2.3. PROYECTOS E INICIATIVAS QUE CONECTAN LOS INTERESES DE LOS PARTICIPANTES CON LA ACTIVIDAD TRACTO-
RA DE LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (JAMON).

Propuestas de programa para Creacion de
una asociacién en torno al jamon en apoyo al
desarrollo del sector (comunicacién, innova-
cion, disefo, comercializacion...).

Propuestas de programa para formaciéon es-
pecifica para las empresas y profesionales
relacionados con el jamdén como apoyo a los
procesos de calidad.

Propuestas de programa para promocion del
asociacionismo para el comercio de produc-
tos artesanos vy de calidad de la comarca.

- L

Propuestas de programa para promover nue-
vos empleos en la comarca relacionados con
la comercializacion de nuestros productos.

Propuestas de programa para el desarrollo de
proyectos innovadores con los productos de-
rivados del ibérico.

Propuestas de programa para el desarrollo de
nuevos proyectos de formacidon en temas re-
lacionados con la innovacion en la ganaderia
y actividades pecuarias, formacion para titula-
res de nuevas explotaciones.

Unién Europea

uropes Agricels
de nmnunn Rural

Eiwaps inviete an [as zanas ruvalas

' [ %ﬁ nﬁswﬂ-\ niacmmmmrméu

Propuestas de programa para la promocion
de formacién en especializacidn ganadera.

Propuestas de programa para la promocion
de formacion para la especializacion de traba-

jadores en tareas de despiece y otras especia-

lidades del cerdo ibérico.

Propuestas de programa para promocion de
nuevos proyectos empresariales relacionados
con el jamon.
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Propuestas de programa para el desarrollo y la puesta en valor del conoci-
miento sobre todas las actividades relacionadas con el jamon.

Propuestas de programa para la promociéon de actividades de agroturismo
L . D.O.P. Y
que tengan como tema central el cerdo ibérico (matanza, degustaciones
EMPRESAS

gastronomicas...).
pe. SECTOR

Propuestas de programa para la puesta en marcha de un matadero comar-
cal.

Propuestas de programa para gestion de talentos aprovechando el entorno
incomparable de la dehesa.

Propuestas de programa para desarrollo del club del ibérico.

Propuestas de programa para crear una comercializadora de productos
gourmet de la comarca.

APORTES

Propuestas de programa para el desarrollo de procesos de formacion en la
creacion de envases artesanos para los productos de calidad.

Propuestas de programa para el apoyo al desarrollo de actividades relacio-
nadas con la dehesa.

EMPRESAS CUADRUPLE
Propuestas de programa para el desarrollo de un proyecto turistico integral pe. SECTOR HELICE
comarcal en torno al mundo del jamdn vy del cerdo.

Propuestas de programa para el desarrollo de rutas turisticas en bicicleta
para el conocimiento de la dehesa y el cerdo.

Propuestas de programa para la venta de experiencias en torno al cerdo
ibérico desde la dehesa a la elaboracion y cata del producto.

Propuestas de programa para el desarrollo de jornadas y ferias especializa-
das en los principales productos de la comarca.
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Propuestas de programa para el turismo ex-
periencial en torno al cerdo ibérico que inclu-
va visita a fabricas y bodegas.

Propuestas de programa para la creacion de
guias turisticos en torno al jamon en la comar-
ca.

Propuestas de programa para establecer ru-
tas gastrondmicas de la comarca en las que
degustar los productos tipicos.

Propuestas de programa para la puesta en va-
lor de la naturaleza y el entorno en el que se
cria el cerdo ibérico.

Propuestas de programa para la Promocion
de actividades experienciales Unicas en torno
al cerdo ibérico vy la dehesa.

Propuestas de programa para visitas a las bo-
degas de la comarca.

Propuestas de programa para crear rutas por
la naturaleza adaptadas para las personas con
discapacidad.

Propuestas de programa para proyecto de
venta de jamones de gran calidad con emba-
lajes de madera.

Propuestas de programa para crear rutas por
la dehesa explicando el proceso de crianza
del cerdo.

Propuestas de programa para desarrollo de

actividades complementarias en torno a la
produccion de jamon.

Propuestas de programa para visitas guiadas
a las fabricas.

Propuestas de programa para crear red de
venta y distribucion de productos de la co-
marca.

Propuestas de programa para el desarrollo de
una ganaderia ecoldgica para transformacion
de productos, y creacion de subproductos
ecologicos.

Propuestas de programa para combinacion
deljamony el queso de cara a la comercializa-
cion conjunta en envases disefiados al efecto.

Propuestas de programa para desarrollo de
actividades turisticas de experiencia en torno
al jamon y el vino.

Propuestas de programa para favorecer la
venta de proximidad, evitando asi los costes
de transporte y comercializacion al exterior.

Propuestas de programa para la promocion
del asociacionismo para la exportacion de ja-
mon.

Propuestas de programa para Promocion de
la mano de obra cualificada en torno al jamon
para incrementar la competitividad.

Propuestas de programa para la innovacion
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en los maridajes entre vino y jamon.

Propuestas de programa para la promocion
de la comercializacion conjunta de los pro-
ductores de las comarca.

Propuestas de programa para creacion de
menus que combinen jamon y queso.

Propuestas de programa para innovar en la
presentacion de nuevos envases para el ja-
mon vy el queso.

Propuestas de programa para crear una web
de comercio electrdnico para vender los pro-
ductos de la comarca.

Propuestas de programa para oficina comar-
cal para coordinar la logistica de distribucion
y comercializacion de productos de la comar-
ca.

Propuestas de programa para fomento de
actividades empresariales basadas en la crea-
cion de nuevos disefos para la venta del ja-
mon (nuevas porciones, envases, embalajes...).

Propuestas de programa para creacion de
empresa de embalaje, etiquetado...

Propuestas de programa para creacion de pa-
gina web para promocionar la marca del ja-
mMmon de la comarca y campafa de marketing
online para su mayor difusion y alcance.

Propuestas de programa para creacidén de
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empresas especializadas en las visitas y catas
relacionadas con el jamon.

Propuestas de programa para el desarrollo de
proyectos relacionados con la transformacion
y comercializacion de los productos de la de-
hesa y del cerdo.

Propuestas de programa para el desarrollo de
campafa de marketing en torno al cerdo ibé-
rico.

Propuestas de programa de ruta para la visita
in situ a la dehesa y el cerdo ibérico en su me-
dio natural.

Propuestas de programa para la promocion
del conocimiento en torno a las innovaciones
y tecnologia avanzada en la transformacion
del cerdo ibérico.

Propuestas de programa para creacion de un
marchamo comun para el jamon de la comar-
ca.

Propuestas de programa para creacion de una
red comercial para los productos de la comar-
ca.
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Propuestas de programa para creacion de
formatos diferenciados para la comercializa-
cion del jamon.

Propuestas de programa para aplicacion de
cartas basadas en los productos ibéricos en
los establecimientos turisticos de la comarca.

Propuestas de programa para el desarrollo de
nuevos productos vy formatos en torno al ja-
mon.

Propuestas de programa para el desarrollo
de un proyecto de identidad gastrondmica en
torno al jamaon.

Propuestas de programa para el desarrollo de
un proyecto sobre productos innovadores di-
ferenciados respecto a la competencia en tor-
no al jamon.

Propuestas de programa para investigar para
el desarrollo de nuevas utilidades gastronomi-
cas con el jamon.

Propuestas de programa para puesta de ex-
positores con los productos de la comarca.
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10.2.4. PROYECTOS DE INVESTIGACION E INNOVACION EN TORNO A LA ACTIVIDAD DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

(JAMOND.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION E INNO-
VACION. AGRICULTURA - JAMON.

Propuestas de programa para la elaboracion
de piensos con productos ecoldgicos gue me-
joren la calidad y aseguren la trazabilidad del
jamaon.

Propuestas de programa de investigacion
para la elaboracion de biocombustible con los
purines del cerdo.

Propuestas de programa de investigacion
para la conservacion y mejora de la dehesa.

Propuestas de programa de investigacion
para la optimizacion productiva en torno a los
usos tradicionales de la dehesa para su con-
servacion.

Propuestas de programa de investigacion so-
bre la seca de la encina.

Propuestas de programa de utilizacion de
drones para las actividades de conservacion
de la dehesa.

Propuestas de programa de desarrollo de
actividades de innovacién en torno al jamodn,
higo vy queso para su transferencia a jovenes
emprendedores a la hora de orientar sus acti-
vidades empresariales.

- L

Propuestas de programa de innovacion en los
procesos de recoleccidn y conservacion de
bellotas para alimentacion del cerdo ibérico.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION E INNO-
VACION. GANADERIA.

Propuestas de programa para investigacion
sobre la mejora genética del cerdo ibérico.

Propuestas de programa para investigacion y
documentacioén de las propiedades del jamon
ibérico como alimento saludable.

Propuestas de programa de innovacion en la
alimentacién y piensos para mejorar la calidad
del jamon.

Propuestas de programa para aplicacion de
innovaciones tecnoldgicas en los procesos
de transformacion del cerdo y obtencién de
subproductos de calidad.

Propuestas de programa para el desarrollo de
una iniciativa para “adoptar cerdos” y hacer
sus seguimiento vital a través de Internet.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION E INNO-
VACION. INDUSTRIA.

Propuestas de programa para investigacion
en prevencion de enfermedades y sanidad en
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relacion con los productos extraidos del cer-
do, vy en concreto del jamon

Propuestas de programa para investigacion
sobre productos derivados del cerdo ibérico
sin conservantes.

Propuestas de programa para innovacion en
la elaboracion de productos gourmet en torno
al cerdo ibérico (preparaciones, presentacio-
nes, porciones, envases, embalajes...).

Propuestas de programa para nuevos méto-
dos de produccion industrial de los productos
del cerdo ibérico.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION E INNO-
VACION. TURISMO.

Propuestas de programa para investigacion
de nuevas formas de ocio y turismo en torno
a la dehesa vy el cerdo ibérico.

Propuestas de programa para innovar en los
usos gastrondmicos de los productos del cer-
do ibérico.

Propuestas de programa para innovar en los
maridajes en los productos estrellas de la co-
marca, jamon, queso, higo vy vino.

Propuestas de programa para innovacion en
torno a la creacion de rutas del jamon en las

-
liberbank
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bodegas.

Propuestas de programa para innovar creando actividades experienciales en torno al jamon y
al queso.

Propuestas de programa para poner en valor los secaderos tradicionales artesanos.
Propuestas de programa para innovacion en torno al ciclo del jamdn para la promocion del tu-
rismo “apadrina un cerdo” con actividades complementarias (seguimiento por Internet, visita,

matanza, envio de los productos curados...).

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION E INNOVA-
CION. COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION.

Propuestas de programa para investigacion sobre nuevas formas de comercializacion del cer-
do ibérico que refuercen las ventas.

Propuestas de programa para estudio sobre las posibilidades de comercializacion de los pro-
ductos del cerdo ibérico en la comarca.

Propuestas de programa para comercio on-line de los productos comarcales del cerdo ibérico.

PROPUESTAS

Propuestas de programa para creacion de paqguetes turisticos vinculados con el jamodn vy el

cerdo ibérico e
Propuestas de programa para creacion de una marca de productos gourmets en torno al cerdo
ibérico.
PROGRAMAS

Propuestas de programa para innovar en la exportacion de productos del cerdo ibérico adap-
tando las formas de presentacion a los gustos de otros mercados.
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10.3. INCORPORACION ABIERTA DE APORTES A LA ESTRATEGIA MEDIANTE LOS

PROCESOS PERMANENTES DE PARTICIPACION CIUDADANA Y DESCUBRIMIENTO
EMPRENDEDOR.

Como hemos podido apreciar en el capitulo anterior, existe una rica variedad de propuestas para el desarrollo de programas en torno al jamon
en los proximos afos, todas ellas nacidas fruto del proceso de participacion y descubrimiento emprendedor. En el presente capitulo iremos su-

mando la sistematizacion de los aportes que se produzcan en el tiempo de la ciudadania, de esta manera se podran perfilar nuevos Programas
gue se incorporaran al Plan de accion.

PROPUESTA DE NUEVOS PROGRAMAS PARA INCORPORAR AL PLAN DE ACCION.
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CAPITULO 11.

DEFINICION DEL PATRON DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE DE ADISMONTA Y EL VALOR DE MARCA QUE
LO SUSTENTA.
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PATRON DE ESPECIALIZACION

DE ADISMONTA

INFORME DE
BENCHMARKING

e —
AGROINDUSTRIA

o

PROCESO DE PARTICIPACION Y
DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR

AGROINDUSTRIA

AREA DE .,
ESPECIALIZACION

AGROINDUSTRIA

ACTIVIDAD DE
ESPECIALIZACION

e ——

JAMON

11.1 EL PATRON DE ESPECIALIZACION DE ADISMONTA.

A lo largo de los capitulos anteriores hemos analizado los recursos
y las actividades econdmicas con potencial de crecimiento en ADIS-
MONTA, determinando aqguellas en las que es necesario priorizar es-
fuerzos por poseer ventajas competitivas frente a otros territorios,
incorporando todos los aportes generados en el proceso de participa-
cion y descubrimiento emprendedor. Con todos los elementos apor-
tados (Informe de benchmarking, proceso de participacion ciudada-
na y descubrimiento emprendedor); vamos a configurar el patrén de
especializacion y la definicion de los dominios cientifico-tecnoldgicos
asociados a él.

La definicion del patron la orientamos a la excelencia, incorporando
los dominios cientifico-tecnoldgicos mas apropiados en relacion al ele-
mento vertebrador de la Estrategia de Especializaciéon Inteligente de
ADISMONTA (jamon), en correspondencia directa con los dominios

B [5=
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aplicables al drea de excelencia agroalimentaria dentro de la RIS3 de
Extremadura. Esta area es sin duda considerada como uno de los ejes
de crecimiento de la region para los proximos aflos, por 1o que ademas
constituye uno de los pilares mas importantes de la RIS3 regional, con
proyectos tan emblematicos como AGROTECH.

Aungue la definicidon del patréon goza de una importancia capital den-
tro de la metodologia vy la praxis de la Estrategia de Especializacién
Inteligente, en sentido estricto este patron se ha trabajado de manera
intensiva en las actividades descritas en todos los capitulos del presen-
te documento, con especial hincapié en los procesos de participacion
y descubrimiento emprendedor, como podemos comprobar en los
aportes en forma de conexiones, programas vy actividades propuestas,
gue finalmente se han incorporado al Plan de accion.

DIPLUTACION
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ESTABLECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD DE ESPECIALIZACION (JAMON).

Tras los estudios previos (analisis de benchmarking y el proceso de participacion y decubrimiento emprendedor) se ha producido un consenso
en el area de especializacidon para definir la Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal en torno al jamon.

La identificacion y el descubrimiento se han realizado mediante un proceso eminentemente participativo que responde a criterios de formu-
lacion “bottom up”. Este proceso de descubrimiento se ha sustentado en la realizacion de varios talleres y mesas de trabajo con los sectores
productivos del territorio y agentes asociativos, a través de talleres de participacion social y entidades del sector del conocimiento, para lo cual
hemos desarrollado una metodologia de trabajo y un conjunto de herramientas elaboradas “ex profeso”.

La metodologia desarrollada ha posibilitado que en una l6gica participada desde el concepto de la cuddruple hélice, han sido los actores im-
plicados los que han establecido el patron de especializacion, incluidas todas las conexiones e hibridaciones entre sectores y actividades eco-
ndmicas con representatividad en el territorio, que constituyen los programas y actividades del Plan de accidn a las que se incorporan como
elementos transversales la investigacion, la innovacion, el emprendimiento vy el liderazgo.

Esta metodologia de trabajo participativa ha permitido iniciar un proceso de analisis y blUsgueda de consenso en la eleccidon del elemento di-
ferenciador territorial basado en sus ventajas comparativas, sobre el que basar una agenda de especializacion inteligente. A través de este
estudio participado se ha podido definir un patron de especializacidon en el que se incluyen una priorizacion de las actividades econdmicas con
mayor representatividad comarcal y que presentan condiciones de hibridacion con la actividad de especializacion, para ampliar su espectro
de analisis a la concrecion de un plan de accidn que permita una diversidad de actuaciones relacionadas en un contexto global con la accion
comarcal. De esta manera, la estrategia involucra al conjunto de actores y sectores productivos del territorio.

Por otra parte, en la definicion de este patron también es de suma importancia tener en cuenta los indicadores econdmicos aplicables a las ac-
tividades productivas gue se relacionan con la Agroindustria, como elemento diferenciador de la economia comarcal, y ello también, sin perder
de vista que estos indicadores se reflejan en otros ratios econdmicos a nivel regional relacionados con el eje de especializacion agroalimentario
de la RIS3 extremenfa, y que permitirdn medir la importancia relativa de este elemento en un contexto regional.
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En la definicion del patrén ha tenido un peso
determinante el conjunto de ventajas compa-
rativas que presenta respecto a otros territo-
rios, cuestion que ha quedado refrendada por
el analisis de la actividad vy la vision del tejido
empresarial y el sector del conocimiento en
torno al mismo; poniéndose de manifiesto las
oportunidades que posee en cuanto a su co-
nexién con las tendencias globales de los mer-
cados (singularidad, demanda de calidad, na-
turalidad vy ruralidad...); aspectos que inciden
en la busqueda de la excelencia y la capacidad
para crecer y atraer inversiones y capital, ele-
mentos que coadyuvaran a la consolidacion
de su funcion como elemento “vertebrador-
tractor” de la estrategia.

El patron comarcal se define en torno a tres
aspectos, que a su vez se encuentran presen-
tes en el Patron de especializacion de Extre-
madura y que seran aplicables en este con-
texto.

CONEXION DEL PATRON DE ESPECIA-
LIZACION COMARCAL Y REGIONAL.

[x] Patron de especializacion econdomica
(Agroindustria).

[x] Patron de especializacion cientifico-tecno-
[6gico (aplicacion de los dominios cientifico-
tecnoldgicos comunes).

[x] Prioridades estratégicas de la RIS3 de Ex-
tremadura.

Ambos patrones se articulan en torno al sector
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Agroalimentario, constituyendo este elemen-
to un acicate para el desarrollo de la Estrate-
gia de Especializacion Inteligente comarcal, al
entroncar con las principales lineas de ayuda y
prioridades para los proximos afos.

La fundamentacion del Patréon de especializa-
cion regional queda de manifiesto en el estu-
dio del peso que ostentan el sector en relacion
al PIB regional, con un peso de las actividades
economicas agroindustriales en torno al 62%,
y que demuestran una alta especializaciéon de
las empresas extremenas. Junto a este estu-
dio, se ha aplicado un coeficiente regional de
Especializacion empresarial, donde las indus-
trias de alimentacion representan el 2,59% lo
que se interpreta como una tendencia gene-
ral hacia una mayor actividad empresarial en
comparacion con la media nacional.

La internacionalizacion y la capacidad expor-
tadora de los sectores, también es un factor a
tener en cuenta, respecto al contexto nacio-
nal, Extremadura ocupa el segundo puesto
con mayor peso del sector alimentario en sus
ventas exteriores totales.

Para el patréon de especializacion comarcal es
muy importante la vinculacion de las produc-
ciones agroalimentarias situadas en la base
alimentaria de la dieta mediterrdnea, que en
el contexto global constituye una tendencia
mundial de dieta saludable, y en la excelencia
y singularidad de materias primas como el ja-
mon, resultando un puntal fundamental para
el éxito de la Estrategia de Especializacion
Inteligente comarcal, por tratarse de produc-
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ciones cuya demanda seguira creciendo en el
futuro, maxime aun si se aplican sobre ellas
nuevos procesos de produccion, transforma-
cion y comercializacion con la aplicacion de
dominios cientifico-tecnoldgicos.

En el analisis de las capacidades para la es-
pecializacion por sectores econdmicos se ha
determinado que el sector agroalimentario
extremefo constituye uno de los puntos clave
de la economia regional, donde se viene apos-
tando por la diferenciacion de los productos
agroalimentarios basados en la calidad, y su
asociacion al rico y vasto patrimonio natural
de Extremadura. En base a ello, las DOP v las
IGP constituyen el principal reconocimiento
de estos valores ya que se orientan entre otros
objetivos, al cumplimento de la normativa re-
guladora internacional, garantizando la segu-
ridad alimentaria en la cadena de produccion.

La agroindustria representada por el cerdo
ibérico y el jamon en ADISMONTA puede ac-
tuar como un vector de crecimiento, que per-
mita el incremento del valor afladido a través
del desarrollo de nuevos productos basados
en la salud y el bienestar, la utilizacion de ener-
glias limpias en su produccion apostando por
la sostenibilidad de las explotaciones agroga-
naderas vy las industrias transformadoras, vy el
acceso a nuevas tecnologias que mejoren la
productividad de las empresas.

Por su parte, el Patron de especializacion
cientifico-tecnoldgico utilizado en la RIS3 de
Extremadura se ha basado en varios parame-
tros de especializacion, siendo el principal a

tener en cuenta en la Estrategia de Especiali-
zacion Inteligente comarcal el referente a los
dominios cientificos-tecnologicos aplicables a
las explotaciones agrarias vy a las industrias, vy
gue a su vez se asocian al area de excelencia
agroindustrial en el patréon regional.

Se han definido tres grandes ambitos para la
investigacion aplicables a la agroindustria: la
produccion agraria y ganadera, la tecnologia
de los alimentos, vy las actividades econdomi-
cas, que generan un valor a partir de esta ac-
tividad agroindustrial como pueden ser el tu-
rismo rural, la artesania o la gastronomia. En
todo caso, llama la atencion la coincidencia
en la vision de las oportunidades surgidas del
proceso de participacion y descubrimiento
emprendedor llevado a cabo en nuestra co-
marca con las lineas maestras de la RIS3 de
Extremadura.

Con respecto a la produccion agroganade-
ra se determinan ambitos de trabajo relacio-
nados con la gestion integral de las explo-
taciones, investigacion de nuevas especies
ganaderas vy cultivos, utilizacion de residuos
provenientes de desechos de producciones
agricolas, la innovacion basada en software
vy aplicaciones TIC en los sistemas y procesos
industriales y agroganaderos, o la incorpora-
cion de energias limpias en los procesos de
produccion y explotacion.

La aplicacion de dominios cientificos-tec-
nologicos asociados a la tecnologia de los
alimentos produce el mayor volumen de in-
novaciones en la actividad y se relacionan
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principalmente, con la bioguimica y la biotec-
nologia. La incorporacion de estos dominios,
se orientan a la produccion de innovaciones
relacionadas con la salud (eje de excelencia
en el Patron de Especializacion de Extrema-
dura). Su aplicacion a las actividades de hibri-
dacion de la actividad principal con el eje sa-
lud, produciran efectos en la optimizacion del
proceso productivo, las certificaciones senso-
riales y analiticas para el desarrollo de nuevos
productos y la incorporacion de estudios de
funcionalidad del propio producto: nuevos di-
sefos, envases, presentaciones...

El ultimo de los grandes ambitos de actua-
cion a tener en cuenta, son aquellas activida-
des que resultan de la interrelacion con otros
sectores como la artesania o el turismo que
favoreceran la diversificacion “especializada”
dentro de la estrategia. De hecho, como pone
de manifiesto la Estrategia de Especializa-
cion Inteligente comarcal, la agroindustria es
el area que puede vertebrar en torno a si el
mayor niumero de hibridaciones y conexiones
con el resto de actividades productivas de la
comarca.

Extremadura define una serie dominios cien-
tifico-tecnoldgicos que veremos a continua-
cion, aplicables al area de excelencia de la
agroindustria, y por tanto a la estrategia co-
marcal. Esta relacion representa nuevas opor-
tunidades derivadas de la aplicacion de los
dominios cientificos tecnoldgicos al elemento
tractor, que constituyen la base sobre la que
fundamentar el proceso de descubrimiento
emprendedor de la estrategia.
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RELACION DE DOMINIOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS VINCULADOS
CON EL AREA DE EXCELENCIA DE AGROALIMENTACION.

AGRONOMIA, BIOLOGIA Y ECOLOGIA. c|ENTiF|co
Produccion agraria, mejora de la dehesa, produccién ecoldgica... TECNOLOGICOS

QUIMICA, BIOQUIMICA Y BIOTECNOLOGIA.

Calidad y seguridad alimentaria, analisis sensorial, compuestos bioactivos y funcio-
nales, desarrollo de nuevas aplicaciones del jamdn...

ELECTRONICA Y AUTOMATICA.

Tecnologias agroindustriales, automatizacion de los procesos productivos, incor-
poracion de sensores en el proceso productivo, robodtica industrial.

ECODISENO Y NUEVOS MATERIALES.

Biomateriales, bioenvases y nuevos materiales de recubrimiento, nuevas aplicacio-
nes, nuevos envases, embalajes...

INGENIERIA Y SOFTWARE Y COMPUTADORES.

Incorporacion de las TICs en los procesos, TICs para la trazabilidad y seguridad
alimentaria, smart-turism...

La incorporacion de estos dominios terminan de configurar el Patron de la Estra-
tegia de Especializacion Inteligente de ADISMONTA, completando los procesos
de descubrimiento emprendedor vy participacion ciudadana mediante la incorpo-
racion de actividades asociadas a estos nuevos dominios cientifico-tecnologicos.

En este apartado es resefable la coincidencia existente entre los principales as-
pectos apuntados desde la RIS3 de Extremadura y la vision de los actores de la
cuddruple hélice gue han participado en los procesos de descubrimiento empren-
dedor.
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11.2 TENDENCIAS MUNDIALES DE LA ECONOMIA EN LAS QUE SE ENSAMBLA EL
PATRON DE ESPECIALIZACION DE ADISMONTA

Nuestro patrén de especializacion nos dota
de una gran ventaja frente a las grandes ten-
dencias emergentes del mercado y con las
nuevas propensiones de los consumidores:

* Tendencias hacia el consumo de produc-
tos naturales vy de calidad diferenciada.

* Movimiento slow. Las caracteristicas de
nuestras producciones agroindustriales
poseen un gran potencial para convertirse
en un elemento destacado de este movi-
miento con una gran proyeccion y creci-
miento internacional en torno a una nueva
filosofia, que propugna una nueva forma
de consumo que integra calidad, placer y
conocimiento, apuntando a las produccio-
nes vy tradiciones gastrondmicas regiona-
les.

« Economia de la Experiencia (The Expe-
rience Economy. Joséph Pine Il y James H.
Gilmore). De igual modo, la agroindustria
y todas las actividades y elementos que la
rodean representan un exponente esencial
para constituir en si mismos una fuente de
experiencia y toda una economia en torno
a ella.

11.3 CONEXION DEL PATRON DE ESPECIALIZACION DE ADISMONTA CON LAS
PRIORIDADES, AREAS DE EXCELENCIA Y DOMINIOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS
DE LA RIS3 DE EXTREMADURA.

Nuestra comarca, en linea con la realidad ex-
tremenfa, se encuentra ante un momento his-
térico para producir un gran salto adelante
transformando sus debilidades historicas en
oportunidades, conectando con las grandes
tendencias de la economia mundial, la Estra-
tegia Europa 2020 vy la RIS3 de Extremadura.

En este contexto, los aspectos como la baja
densidad de poblacion, las figuras de protec-
cion ambiental, la buena conservacion del me-
dio, la presencia de una rica cultura y la tradi-
cion en la produccion de alimentos de calidad;
se tornan en una gran oportunidad.

Todo ello supone un gran acicate a la hora de
diseflar un nuevo modelo econdmico centra-

do en la calidad de vida, la explotaciéon sos-
tenible de los recursos naturales y el uso in-
tensivo de tecnologias capaces de producir
bienes vy servicios saludables, con capacidad
en el futuro de producir y exportar tecnologia
y atraer capital en torno a las actividad de la
agroindustria y otras conexas; con el objeti-
vo Ultimo de generar nuevas empresas y em-
pleos que activen nuestra economia.

Dos prioridades compartidas con la RIS3 de
Extremadura.

*  Gestion sostenible de los recursos na-
turales y cuidado del medio ambiente me-
diante un modelo econdmico bajo en car-
bono.

* Tecnologias para la calidad de vida que
transformen las caracteristicas geodemo-
graficas del territorio en fuentes de opor-
tunidad.

Una prioridad propia:

* La actividad agroindustrial como arras-
tre del conjunto de sectores de la comar-
ca y fuente de creacion de empresas, em-
pleos e innovacion.

El punto de partida del sector en la comarca
cuenta ya con los elementos objetivos vy va-
lores diferenciados para alcanzar un gran po-
tencial y competitividad en el contexto regio-
nal, nacional e internacional.
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Cinco areas de excelencia compartidas con la RIS3 de Extremadura.

* Agroalimentacion e Salud
* Energias limpias * TIC
* Turismo

En toda ldgica, el drea de mayor confluencia es la agroalimentacion, teniendo también el turis-

mo v las TIC una importancia capital. Por este orden, estas areas, con la agroalimentacion a la

cabeza, han de convertirse en motor de innovacion y oportunidades para el emprendimiento y ) N ®
atracciéon de empresas y capitales.

Cinco dominios tecnoldgicos compartidos con la RIS3 de Extremadura.

* Agronomia, biologia y ecologia. * Electronica y automatica.

* Quimica, bioguimica y biotecnologia. * Ingenieria software y computadores.
« Ecodisefo y nuevos materiales.

Para que las areas (especialmente la agroalimentacion), alcancen su excelencia deben incor-
porar capacidad de innovacion de los resultados de la investigacion y los dominios cientifico-
tecnoldgicos, para lo gque incorporamos activamente al sector del conocimiento integrado en
la cuadruple hélice de la Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal.

Para hacer esto posible estamos centrando nuestros esfuerzos en la creaciéon y puesta en fun-

cionamiento del Ecosistema de Innovacion de ADISMONTA gue pasaremos a ver en profundi-
dad en el préoximo capitulo.
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CAPITULO 12.

LA ESTRATEGIA DE ESPE('ZIALIZACIO'N INTELIGENTE SE MATERIALIZA EN UN
ECOSISTEMA DE INNOVACION.
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12.1 LA CONCEPCION DE LA COMARCA COMO UN ECOSISTEMA DE INNOVACION.

Toda la Estrategia de Especializacion Inteli-
gente de ADISMONTA cobra sentido cuando
se sustancia en la creacion de un espacio fa-
cilitador de los procesos descritos, para servir
de base y apoyar el desarrollo de los progra-
mas contemplados en el Plan de accion.

Para desarrollar el potencial que se estable-
ce en la estrategia, se ha de facilitar el acce-
so a la investigacion, innovacion, creacion de
ideas, formacion, asesoramiento, financiacion
vy el emprendimiento; con caracter masivo a
toda la poblacién del territorio, asi como a las
empresas e inversores del mundo que quieran
aprovechar nuestro potencial.

Para hacer esto posible hemos puesto en
marcha un espacio social de innovacién gue
va esta funcionando (Ecosistema de Innova-
cion). Se trata de un laboratorio vivo y abierto
a toda la poblacion de la comarca, que viene
a contribuir a los retos de la Comision Euro-
pea en el marco del Horizonte 2020 vy la RIS
3 de Extremadura, para dar respuesta a las 3
prioridades y 5 areas de especializacion que
en nuestro caso se centra en el sector agroa-
limentario y concretamente en la actividad
agroindustrial asociada al jamdn, y los 5 domi-
nios cientifico-tecnoldgicos.

El Ecosistema de Innovacion permite la in-
terconexién de un gran ndmero de sectores
y actividades en torno a la agroindustria, pu-
diendo hacer permeables los avances que se
llevardn a cabo en materia de investigacion e
innovacion a otras actividades, asi como con-
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jugar todas las sinergias y recursos regionales,
nacionales y de la UE en el seno de un nuevo
modelo de desarrollo basado en el enfoque
de la investigacion, la innovacion, el empren-
dimiento vy el liderazgo, como ejes transver-
sales que lo definen. Un nuevo concepto que
afecta al enfoque, procesos, herramientas,
relaciones, participacion vy servicios. Es decir,
una nueva concepcion del territorio del Grupo
de Accion Local como laboratorio y espacio
social caracterizado por la innovacion en to-
das sus magnitudes.

En este contexto, el Ecosistema de Innova-
cion se convierte en una herramienta para res-
ponder a un cambio de modelo productivo vy
de desarrollo comarcal a través de la Estrate-
gia de Especializacion Inteligente, ayudando
a la poblacion a identificar las oportunidades
para la creacion de empresas y poniendo a su
disposicién un conjunto de servicios para ha-
cerlo posible frente al paradigma del empleo
por cuenta ajena, apoyando el nacimiento de
proyectos emprendedores en torno a las for-
talezas comarcales.

ANCLAJE DEL ECOSISTEMA DE INNO-
VACION DE ADISMONTAEN LA ESTRA-
TEGIA 2020.

Contribucion a las tres prioridades: crecimien-
to inteligente con el desarrollo de una econo-
mia basada en el conocimiento y la innovacion,
crecimiento sostenible y crecimiento integra-
dor. Y especialmente al primero, al crear un
marco de desarrollo en el que la poblacion ac-

EN COLABORACION CON

DiPLITAf]ON

Comseleriade Agrcutun, DE CACERES

Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa

L 1)
liberbank

cede de manera masiva al conocimiento vy la
innovacion a través del apoyo a la creacion de
SUs propias iniciativas y empresas.

CONTRIBUCION A LA CONSECUCION
DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS EN
LAS INICIATIVAS EMBLEMATICAS.

* Union por la innovacion: garantizando
que las ideas innovadoras en torno a un
numero de temas y prioridades en los que
se centra la Estrategia de Especializacion
Inteligente comarcal se puedan convertir
en productos o servicios que generen cre-
cimiento y empleo, para ello se plantea dar
acceso a la poblacion a través de nuevas
herramientas, acciones presenciales y pro-
cesos tecnoldgicos al objeto de que parti-
cipe en el desarrollo de nuevas ideas, pla-
nes de innovacion, prototipos y proyectos
empresariales.

« Facilitar la entrada de los jovenes en el
mercado de trabajo a través de procesos
de formacion y asesoramiento masivos
en los temas y prioridades en los que se
centra la estrategia del Grupo de Accidn
Local.

e Crear un instrumento para dar acceso a
las nuevas cualificaciones y empleos, ge-
nerando una oferta formativa de caracter
permanente y masiva en nuevas profesio-
nes e innovaciones en los temas vy priori-
dades de la Estrategia de Especializacion
Inteligente y del Plan de desarrollo comar-
cal para el periodo 2014-2020.
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REALIZAMOS UNA APUESTA EN DESA-
RROLLO, INNOVACION, EDUCACION Y
TECNOLOGIAS QUE UTILICEN TODOS
LOS RECURSOS Y SERVICIOS DEL ECO-
SISTEMA EFICAZMENTE.

Estamos en definitiva ante una nueva con-
cepcion del espacio territorial (comarca) en el
gue opera el Grupo de Accion Local e incor-
pora todas las prioridades de las politicas de
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la UE, nacionales y regionales para el periodo
2014-2020.

Se trata del disefio de un “modelo inteligente”
gue aproveche al maximo las sinergias a tra-
vés de LEADER v su fondo matriz (FEADER),
con otras iniciativas y programas via FEDER,
FSE y FEMP (Horizonte 2020, RIS 3, Euro-
pa Creativa, COSME, Fondo de Cooperacion
Transfronteriza...).

12.2UNECOSISTEMADEINNOVACION QUERESPONDE A
UNANUEVA CONCEPCIONDEL TERRITORIO COMARCAL

Y SUS RELACIONES.

La Estrategia de Especializacion Inteligente
de ADISMONTA responde a los retos de la
globalizacion en consonancia con la Estrate-
gia Europa 2020 y la RIS3 de Extremadura,
en este contexto cambia la concepcion cla-
sica del territorio comarcal. La comarca y su
ambito de accion no estad ya delimitado por
los margenes de los términos municipales que
la componen. Su concepcion es mucho mas
rica y difusa, abierta a la interaccion y el de-
sarrollo de estrategias con otros territorios en
los ambitos regional, nacional, UE y mundial;
en aras a aprovechar todas las sinergias de la
especializacion.

El Ecosistema de Innovacion esta abierto para
desarrollar sinergias con otros actores de fue-
ra del territorio y generar espacios de cola-
boracion aprovechando las nuevas reglas de
juego que entran en escena en el periodo de
programacion 2014-2020:

* Desarrollo de redes de partenariados
con otros Grupos de Accion Local que tra-
bajan en el eje de especializacion agroa-
limentario (SIERRA SAN PEDRO - LOS
BALDIOS-TAGUS-ADESVAL..).

e Desarrollo de partenariados con otras
organizaciones (entidades publicas vy pri-
vadas, empresas, centros de investigacion,
entidades comerciales...).

* Desarrollo de partenariados y proyectos
en areas urbanas.

* Desarrollo de estrategias de comerciali-
zacion con otras zonas del mundo.

* Desarrollo de estrategias de investiga-
cion e innovacion con otros territorios vy
organizaciones.
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Desde este planteamiento podremos enten-
der la necesidad de una nueva concepcion
del modelo organizativo y de las relaciones en
las que se sustenta el Grupo de Accion Local
para aprovechar todas las oportunidades que
se abren. Todas estas visiones son esencia-
les para el Plan estratégico vy la captacion de
otras fuentes de financiacion.

Por ejemplo, de forma practica, el desarrollo
de una Estrategia de Especializacion Inteli-
gente en el area agroindustrial supone entre
otras acciones:

* Desarrollo de alianzas con otras comar-
cas centradas en una agroindustria de ca-
lidad, y especialmente en la dehesa y el
cerdo ibérico.

* Nuevas lineas de trabajo para la comer-
cializacién y promocioén con otras produc-
ciones agroindustriales de Espafa, UE v el
mundo.

* Apertura a otros mercados (slow food).

* Apertura de procesos de investigacion
e innovacion para el desarrollo de nuevos
productos con otras entidades, regiones vy
paises.

* Desarrollo de estrategias conjuntas con
ciudades y otros territorios para abordar
proyectos en torno a la gastronomia vy el
turismo.

» Acciones coordinadas con otros Grupos
de Accion Local de Espafa y la UE en tor-
no a la profundizacion de la Estrategia de
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Especializacion Inteligente vy la creacion de
un nuevo modelo de desarrollo comparti-
do.

* Alianzas con el Gobierno de Extremadu-
ra y la Diputacion de Caceres para ayudar
a integrar la estrategia de especializacion
en el contexto regional vy provincial

Como podemos observar, dentro de esta nue-
va vision paradigmatica, la concepcion del te-
rritorio y su desarrollo cambia radicalmente,
ampliando su espectro de accion a otras zo-
nas, en una perspectiva abierta y sin fronteras.
Todo ello, para captar inversion, producir tec-
nologia, innovacion, emprendimiento, empleo
y mercado.

Para hacerlo posible es necesario que la po-
blacion tenga acceso a un conjunto de herra-
mientas que permitan participar en el proce-
so, adquirir nuevas capacidades, formacion,
asesoramiento vy financiacion. En definitiva, el
Ecosistema de Innovacion es el instrumento
que permite la materializacion de la Estrate-
gia de Especializacion Inteligente y el Plan es-
tratégico comarcal. Toda persona que quiera
emprender o implicarse de alguna manera en
el desarrollo comarcal podra hacerlo a través
de sus herramientas, independientemente del
lugar del mundo en el que esté ubicada.
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12.3 OBJETIVOS DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION.

Que todas las personas de la comarca o vinculadas a la estrategia en cualquier lugar del

mundo puedan:

» Participar en el desarrollo y ejecucion de
la estrategia y en los procesos de desculbri-
miento emprendedor.

e Utilizar un banco documental y de ideas
para disefar proyectos emprendedores.

« Adquirir capacidades para crear una idea
emprendedora vy llevarla a cabo.

» Elaborar un pequefio plan de innovacion
para aplicarlo a su idea.

» Elaborar un prototipo de su proyecto.

« Asesorarse en materia empresarial y de
emprendimiento a través de un centro de
asesoramiento.

* Obtener financiacion para sus proyectos.

12.4 ESPACIOS DE ACCION EN EL ECOSISTEMA DE

INNOVACION.

El Ecosistema de Innovacion dispone de un
conjunto de espacios desde donde las per-
sonas de la comarca y de otros territorios
puedan acceder masivamente. Los servicios
tienen caracter presencial y on-line.

TALLER DE PARTICIPACION SOCIAL Y
DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR.

Las empresas establecen conexiones y des-
cubren nuevas actividades para el desarrollo
de nuevos proyectos emprendedores a tra-
vés de la investigacion y la innovacion.

TALLER PARA LA CREACION DE
IDEAS.

Adqguisicidon de capacidades a través de un
entrenamiento para la creacion de ideas en

la practica.

A través de talleres presenciales y una herra-
mienta en Internet, todas las personas de la
comarca podran crear sus propias ideas re-
lacionadas con las posibilidades de desarro-
llar proyectos en los temas y prioridades que
el Grupo de Accion Local ha establecido en
la Estrategia de Especializacion Inteligente.

TALLER DE INNOVACION APLICADA.

Realizacion practica de un plan de innova-
cion aplicada a una idea o proyecto empren-
dedor.

A través de talleres presenciales y una he-
rramienta en Internet, todas las personas de
la comarca podran crear su propio plan de
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innovacion en los temas y prioridades que el
Grupo de Accion Local ha establecido en su
Estrategia de Especializacion Inteligente.

TALLER DE PROTOTIPADO.

Aprendizaje practico y realizacion de un pro-
totipo en torno a la idea, proyecto o innova-
cion.

A través de talleres presenciales y una herra-
mienta en Internet, todas las personas de la
comarca podrdn crear su propio prototipo en
los temas vy prioridades que el Grupo de Ac-
cion Local ha establecido en su Estrategia de
Especializacion Inteligente.

CENTRO DE FORMACION MOOC,

Oferta formativa abierta y masiva de cursos
de formacion audiovisuales y on-line.

A través de la escuela MOOC de la que ya dis-
pone ADISMONTA, para gque cada persona
de la comarca o el mundo que lo desee pue-
da formarse las 24 horas del dia, 365 dias al
afo, contando con una oferta de programas
formativos en los temas y prioridades que el
Grupo de Accion Local ha establecido en su
Estrategia de Especializacion Inteligente.

CENTRO DE ASESORAMIENTO.

Asesoramiento a empresarios y emprendedo-
res en formato audiovisual con caracter abier-
to y masivo (aun no implementado).

A través de un Centro de asesoramiento para
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que cada persona del territorio que lo desee
pueda asesorarse y formarse las 24 horas del
dia, 365 dias al afo, contando con una oferta
de programas de asesoramiento en los temas
y prioridades que el Grupo de Accién Local
ha establecido en su Estrategia de Especiali-
zacion Inteligente.

FINANCIACION.

Acceso a fuentes de financiacion para empre-
sas y emprendedores con recursos propios de
ADISMONTA vy otras fuentes de financiacion
colectiva y plataforma de crowdfunding (ac-
cion adn no implementada).

A través de un espacio web y los servicios
del CEDER se apoyaran los proyectos en los
temas vy prioridades que el Grupo de Accion
Local ha establecido en su Estrategia de Es-
pecializacion Inteligente.

EL CIRCULO VIRTUOSO.

El Ecosistema de Innovaciéon propicia un cir-
culo virtuoso de acciones para la especializa-
cion inteligente de la comarca que va desde
la produccion de “ideas inteligentes” hasta la
financiacion y materializacion de las mismas.

Como podemos observar, todo este sistema
ofrece a cualguier persona un itinerario de
servicios que van desde la participacion activa
en la estrategia hasta la financiacion y puesta
en marcha de su proyecto, teniendo la opcion
de acceder a uno en particular o al itinerario
completo. Todo un circulo virtuoso para apo-
var a la poblacion en el desarrollo de nuevas
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actividades.

El objetivo ultimo es generar y acompanfar
ideas innovadoras para que se materialicen vy
contribuyan al desarrollo del territorio, crean-
do un espacio fisico y virtual donde las perso-
nas se relacionan entre si y actuan.

El Ecosistema de Innovacion permite que el
Grupo de Accion Local cumpla la mision que
tiene encomendada y que conlleva: materia-
lizacion de la innovacion, apoyo al empren-
dimiento, creacién y consolidacién de em-
presas, desarrollo de procesos participativos,
formacion y aplicacion de servicios avanzados
basados en las TIC; en definitiva, un nuevo mo-
delo para reinventarse desde el medio rural.
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El territorio se convierte en un laboratorio

para ofrecer a las personas las condiciones
idéneas para innovar, desarrollar sus proyec-
tos vy sus suefos. Los territorios creativos ne-
cesitan personas creativas, y para ello propi-
ciamos este espacio, vy las condiciones vy las
herramientas que lo hagan posible, dotadndo-
las de los medios para transformar la realidad.

El ecosistema, a través de este itinerario de
servicios hace germinar nuevos proyectos
empresariales y emprendedores, siendo el ca-
talizador para que las iniciativas surgidas en
el proceso de participaciéon y descubrimiento
que tienen su plasmacion en el Plan de accion
puedan trabajarse y materializarse.

12.5 UN NUEVO MODELO DE FUNCIONAMIENTO CON
NUEVOS ROLES PARA EL CEDER.

Como hemos visto con anterioridad, el con-
cepto de Ecosistema de Innovacion se adap-
ta a una nueva forma de entender el territo-
rio de intervencion, que tradicionalmente se
vinculaba con un espacio cerrado en el que
se centraban el conjunto de intervenciones
del Grupo de Accion Local v el CEDER (co-
marca). En el nuevo horizonte entran en juego
otros territorios (comarcas, regiones, paises),
CUYO CONCUrso es necesario para impulsar la
Estrategia de Especializacion Inteligente co-
marcal en funcion de la existencia de facto-
res estratégicos clave (conocimientos, inno-
vaciones, capitales, clientes, proveedores..).
En este sentido, el Ecosistema de Innovacion
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actla como nexo de union de todos los espa-
cios, personas (empresarios, emprendedores,
trabajadores, desempleados, estudiantes, téc-
nicos...); y organizaciones (universidades, em-
presas, centros de investigacion e innovacion,
agencias de desarrollo...) gue forman parte de
la estrategia.

Desde este nuevo paradigma, la comarca de
ADISMONTA estd ubicada en el territorio que
delimitan sus términos municipales pero se
extiende a otras comarcas a las que se hace
participes en la Estrategia de Especializacion
Inteligente, y a otras regiones y paises con los
gue se establecen relaciones para el desarro-
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llo de una economia de escala en torno a la agroindustria y el jamon.

En torno a este nuevo concepto de “territorio difuso” como marco de aplicacion de
la estrategia, entran en juego también un conjunto de actores nuevos, respondiendo
al modelo de cuadruple hélice, en el que convergen todos los actores que estan pre-
sentes en el territorio (empresarios, emprendedores, trabajadores, desempleados, es-
tudiantes, ayuntamientos, mancomunidad, agencias de desarrollo, servicios publicos,
asociaciones, colectivos); con otros que estan repartidos por el mundo (universidades,
centros de investigacion, empresas, inversores, investigadores). El espacio comun que
comparten todos ellos v en el que trabajan es el Ecosistema de Innovacion.

El nuevo paradigma que incorpora la Estrategia de Especializacion Inteligente viene a
superar la concepcion clasica del desarrollo rural gue la Unidn Europea habia aplicado
a sus politicas de desarrollo (“una poblacidn minima en un territorio dado, capaz de
formar una masa critica para iniciar un proceso de desarrollo”). Ahora la configuracion
de la masa critica e incluso el territorio de accidn alcanzan una nueva perspectiva mu-
cho mas rica y con nuevas posibilidades.

El Ecosistema de Innovacion es el centro que aglutina toda la accion territorial v las ac-
tividades de los diferentes actores, es el espacio de operaciones compartido por todos
para materializar la estrategia a través de actividades de caracter presencial y on-line.

DESARROLLO DE ACCIONES PRESENCIALES.

Todos los servicios que se ofrecen en el ecosistema tienen una metodologia y aplica-
cion practica presencial con personas (sesiones presenciales, talleres, acciones forma-
tivas, asesoramiento...), sin embargo estas acciones tienen la desventaja de su mayor
coste y acceso restringido a un nimero reducido de participantes.

DESARROLLO DE SERVICIOS ON-LINE.

Abiertos de manera masiva a la poblacion a través de Internet, de esta manera cual-
quier persona del territorio o de otro ambito geografico que esteé vinculada a la estra-
tegia, puede acceder a ellos desde cualquier lugar.

Con este conjunto de herramientas aumenta la capacidad de accion e influencia del
CEDER, tornandose en un espacio ubicuo que se desplaza y actla en aquellos lugares
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DE LA COMARCA DEL MUNDO
EMPRESRRIOS UNIVERSIDRDES
EMPRENDEDORES EMPRESRS
TRABAJADORES INVESTIGADORES
DESEMPLEADOS INVERSORES
ESTUDIANTES CENTROS DE_
AYUNTAMIENTOS INVESTIGACION
MANCOMUNIDADES
RGENCIAS DE
DESARROLLO

SERVICIOS PUBLICOS
RSOCIACIONES
COLECTIVOS
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POBLACION

ESPACIO DE

COWORKING cowarce.

DISENO Y PERFECCIONRMIENTO DE
PROTOTIPOS.

DISENO DE PROYECTOS
INCUBRDORR DE PROYECTOS.
OTROS SERVICIOS A EMPRENDEDORES.

- ¢

SERVICIOS

QUE ESTAN PRESENTES
EN EL TERRITORIO
ESTUDIANTES, EMPRESARIOS,
TRABAJADORES, DESEMPLERDOS,
PROFESORES, AGENTES DE DESARROLLO,
ORIENTRDORES LABORALES, TECNICOS DE
LOS AYUNTAMIENTOS, UNIVERSIDADES
POPULRRES, SEXPE... CEDER, AGENCIRS DE
DESARRROLLO, RYUNTAMIENTOS,
UNIVERSIDADES POPULARES, CENTROS DE
EMPLEO DEL SEXPE, INSTITUTOS,
MANCOMUNIDRD...

SERVICIOS

QUE SE PRESTAN EN EL
ESPACIO DE COWORKING

DISENO Y PERFECCIONAMIENTO DE
PROTOTIPOS.

DISENO DE PROYECTOS
INCUBRDORRA DE PROYECTOS.
OTROS SERVICIOS A EMPRENDEDORES.
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ACTIVIDADES

TALLERES Y JORNADAS EN ARYUNTRMIENTOS.
TALLERES Y JORNRDAS EN INSTITUTOS.

TALLERES Y JORNADAS EN AGENCIAS DE
DESARROLLO.

TALLERES Y JORNADRS EN CENTROS DE
EMPLEQ.

- DESARROLLO DE LR IDEA.
- INNOVACION RPLICRDA
- CRERCION DEL PROTOTIPO

OTROS SERVICIOS

MISIONES COMERCIALES.
ORGANIZACION DE EVENTOS.

DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION E INNOVACION

OTROS
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donde estdn las personas (el CEDER estd en
todas partes).

El CEDER como dinamizador del Ecosistema
de Innovacion, incorpora a la Estrategia de
Especializacion Inteligente a otras entidades y
actores del territorio, como el Servicio Extre-
mefo Publico de Empleo (SEXPE), centros de
formacion reglada, agencias de desarrollo..;
con los gue hasta el momento soélo habia lle-
vado a cabo actividades esporadicas. El CE-
DER va donde estan las personas vy las hace

participes del proceso de desarrollo con nue-
vas actividades, herramientas y recursos. De
esta manera se involucra en la Estrategia de
Especializacion Inteligente a la poblacion, es-
pecialmente a los jovenes, trabajadores, em-
prendedores y desempleados para la orienta-
cion, asesoramiento y apoyo en el proceso de
desarrollo de sus proyectos emprendedores.

El Ecosistema de Innovacion vy los servicios
gue presta son de gran valor y aplicabilidad
inmediata a los servicios publicos de empleo

(apoyo al emprendimiento vy creacion de em-
presa, formacion y asesoramiento), v a los
centros de formacion (formacién en empren-
dimiento, innovacion, creacion de ideas...). Por
ello se establece un plan para incorporar a es-
tos actores a la Estrategia de Especializacion
Inteligente comarcal abriendo las actividades
y servicios tanto a sus profesionales (orienta-
dores laborales, agentes de desarrollo, profe-
sores de institutos), como a los beneficiarios
de los mismos (empresarios, desempleados,
trabajadores, estudiantes).

12.6 PROGRAMAS QUE LLEVA A CABO EL ECOSISTEMA DE INNOVACION.

La Estrategia de Especializacion Inteligente
comarcal es un proceso vivo en el horizonte
de 2020, susceptible de incorporar progra-
mas y actuaciones “in itinere”. Muchos de los
servicios gue ofrece ya se hallan implementa-
dos y otros como el Centro de asesoramiento
MOOC, Banco de ideas, Taller de proyectos o
Plataforma de financiacion se podran imple-
mentar en el futuro para cerrar el circulo vir-
tuoso.

Ademas del desarrollo de los servicios ante-
riores, sefialamos otros programas que se re-
cogen como actividades del Ecosistema de
Innovacion y forman parte del Plan de accion
de la estrategia.

PROGRAMA PARA EMPRESARIOS Y
EMPRENDEDORES DE ADISMONTAY
OTROS LUGARES QUE DESARROLLEN
PROYECTOS EN EL MARCO DE LAS AC-
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TIVIDADES COMPRENDIDAS EN LA ES-
TRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTE-
LIGENTE COMARCAL.

OBJETIVO: que los actuales y futuros empre-
sarios y emprendedores puedan desarrollar
mecanismos para innovar en su empresa, de-
sarrollar su prototipo, formarse, asesorarse vy
acceder a financiacion.

ACTIVIDADES: realizacion presencial y on-line
de los talleres practicos de creacion de ideas,
innovacion aplicada, creacion del prototipo,
diseflo de proyecto, asesoramiento empresa-
rial y financiacion.

PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES: las
actividades presenciales se realizaran ade-
cuandose a los horarios y necesidades del co-
lectivo.

PROGRAMA PARA JOVENES Y ALUM-
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NOS DE SECUNDARIA Y UNIVERSITA-
RIOS: ORIENTACION Y DESARROLLO
DE PROYECTOS EMPRENDEDORES
COMPRENDIDOS EN LA ESTRATEGIA
DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE
COMARCAL.

OBJETIVO: que todos los jovenes incluyendo
los alumnos de secundaria y universitarios de
la comarca y de otros lugares del mundo pue-
dan desarrollar un entrenamiento y formacion
practica para orientar su vida profesional ha-
cia el emprendimiento vy la creacion de em-
presa, desarrollando proyectos innovadores
en linea con la Estrategia de Especializacion
Inteligente comarcal.

ACTIVIDADES: realizacion presencial y on-line
de los talleres practicos de creacion de ideas,
innovacion aplicada, creacion del prototipo,
disefilo de proyecto, asesoramiento empresa-
rial y financiacion.




PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES: las actividades presenciales
para los alumnos de secundaria se realizaran en coordinacion con los
equipos directivos de los centros, con el resto de colectivo joven se
programaran las actividades en los municipios. A las actividades en
formato on-line se accedera a través de los diferentes espacios web.

PROGRAMA PARA TRABAJADORES Y DESEMPLEADOS:
APOYO AL DESARROLLO DE PROYECTOS EMPRENDEDO-
RES COMPRENDIDOS EN LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZA-
CION INTELIGENTE COMARCAL.

OBJETIVO: que todos los trabajadores y desempleados del territorio
comarcal y otros lugares del mundo puedan desarrollar un entrena-
miento y formacién practica para llevar a cabo proyectos emprende-
dores o empresariales por cuenta propia, como alternativa al trabajo
por cuenta ajena en linea con la Estrategia de Especializacion Inteli-
gente comarcal.

ACTIVIDADES: realizacion presencial y on-line de los talleres practi-
cos de creacion de ideas, innovacion aplicada, creacion del prototipo,
disefo de proyecto, formacién en la Escuela MOOC vy asesoramiento
empresarial.

PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES: las actividades presenciales

para trabajadores y desempleados se desarrollaran teniendo en cuen-
ta las necesidades horarias y condiciones del colectivo.
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PROGRAMA PARA LA FORMACION Y ENTRENAMIENTO DE

LIDERES EN LA LOGICA DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALI-
ZACION INTELIGENTE COMARCAL.

La efectividad de la estrategia depende del desarrollo de capacida-
des de liderazgo en todos los dmbitos (investigacion, innovacion, em-
prendimiento, equipos técnicos, gestion, actores politicos...). Es esen-
cial que todos los actores implicados (empresarios, emprendedores,
técnicos, responsables politicos...) desarrollen esas capacidades para
ejercer un coliderazgo efectivo que se traduzca en la consecucion de
objetivos vy resultados.

OBJETIVO: dotar de un conjunto de capacidades a los actores locales
para que puedan optimizar los resultados en todos los dmbitos de apli-
cacion de la estrategia (empresas, organizaciones, colectivos...).

ACTIVIDADES: realizacion presencial y on-line a través de la Escuela
MOOC de un programa de formacion en liderazgo dirigido a los ac-
tores locales y personas de otros lugares del mundo implicadas en la
estrategia.

PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES: se programardn acciones
formativas permanentes on-line, y cursos de formaciéon en liderazgo
en diversos puntos del territorio y con diversos actores.
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CAPITULO 13.

PROPUESTA PARA UN MODELO DE GOBERNANZA EN
LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE
ADISMONTA.
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GOBERNANZA COMARCAL - GUIA DE TRABAJO

MUNDIAL POLITICO DIVERSIFICACION
UE NIVELES INTERMEDIO ESTRATECGIA ESPECIALIZACION
NACIONAL OPERACIONAL
REGIONAL

DESARROLLO SOSTENIBLE

ESTRUCTURA DEL MODELO DE GOBERNANZA DE ADISMONTA

13.1LA CREACION DE UN PATRON DE GOBERNANZA EN EL AMBITO SUBREGIONAL-

COMARCAL.

Para el desarrollo de la Estrategia de Espe-
cializacion Inteligente de ADISMONTA hemos
elaborado una base metodoldgica que permi-
ta definir y plasmar un modelo de gobernanza
aplicado a un territorio inferior al regional. Lo
hemos considerado imprescindible para que
organizaciones como los Grupos de Accion
Local, agrupaciones municipales, ciudades
y otras entidades puedan incorporarse a los
retos del futuro en linea con las tendencias
mundiales de la economia, la estrategia Eu-
ropa 2020 vy la coordinacion con la RIS3 de
SuU region; a través del disefio vy ejecucion de
su propia Estrategia de Especializacion Inteli-
gente.

A continuacién vamos a realizar la propuesta
de gobernanza para ADISMONTA al objeto de
poder orientar los trabajos que el Grupo de
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Accion Local vaya a realizar para estructurar
su modelo.

La gobernanza multinivel (GMN) no es solo
una cuestion que afecta a las realidades su-
pranacionales (Union Europea), nacionales
(estados) vy regionales (gobiernos regionales).
La gobernanza tiene una penetracion en los
niveles subregionales (comarcales y locales),
cuya definicion e implementacion correspon-
de a entidades representativas cercanas al
ciudadano, como es el caso de los Grupos de
Accion Local.

Las estrategias Europa 2020 y RIS3 traen im-
portantes novedades que es necesario apro-
vechar, para lo cual hay que replantearse las
relaciones y modo de gobernarnos que nos
hemos dado en los ultimos tiempos con el ob-
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jeto de adaptarlas y armonizarlas a la nueva
realidad.

Para contribuir al disefio de un nuevo mode-
lo de Gobernanza Multinivel (GMN), v ante la
dificultad y complejidad del proceso, en este
capitulo mostramos los pasos y el patron para
el disefo del modelo de gobernanza que he-
mos seguido en ADISMONTA, en aras a dar
respuesta a los retos planteados en el disefio
de la Estrategia de Especializacion Inteligente
comarcal.

La GMN desde la estrategia de desarrollo de
un Grupo de Accidén Local es necesaria para la
definicion de la Estrategia de Especializacion
inteligente, procesos de participacion ciuda-
dana, descubrimiento emprendedor y crea-
cion del ecosistema de innovacion.
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13.2 CONCEPCION GENERAL DE LA GOBERNANZA EN
EL AMBITO GLOBAL Y DE LA UNION EUROPEA.

La GMN es un proceso que engloba todos los
ambitos comprendidos entre los niveles su-
pranacional y local.

La caida del muro de Berlin en 1989 represen-
ta la irrupcion de una nueva etapa historica
gue marca un nuevo hito para gobernar en la
globalizacion.

La gobernanza entendida como practicas de
buen gobierno, eficacia y buena orientacion
de la labor del Estado, cobra fuerza a partir
de 1990 cuando se disparan los procesos de
globalizacion.

En la UE asistimos a una cesion paulatina de
competencias de los estados: ascendente ha-
cia las instituciones de la UE y otros organis-
Mos supranacionales, y descendente hacia las
autoridades regionales y locales. La conse-
cuencia es la pérdida de prerrogativas del Es-
tado vy la multiplicacion de diferentes niveles
de gobierno.

La gobernanza no solo afecta al rol de las ad-
ministraciones, también a la interaccion con el
mercado vy la sociedad civil (empresas, patro-
nal, sindicatos, asociaciones...); que no obede-
cen a una relacion jerarquica sino a la integra-
cion en red, en un intento por profundizar en
la democracia. Supone en la practica un cam-
bio de paradigma en las relaciones de poder,
y obedece a una transformacion sistémica
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compleja que se produce a distintos niveles
de lo local a lo mundial y en distintos sectores:
publico, privado vy civil.

La UE mas que un sistema de gobierno es un
sistema de gobernanza en el que las decisio-
nes se toman por un complejo entramado de
instituciones que operan en distintos niveles
territoriales, sin que exista un Gobierno como
tal. En su seno, los ciudadanos inciden a través
del Parlamento europeo vy de sus respectivos
Gobiernos.

La GMN implica que las responsabilidades de
gobierno estdn fragmentadas en diferentes
niveles (subnacional, nacional y supranacio-
nal), en cuyo marco la mayor parte de las po-
liticas europeas son compartidas (multinivel):
europeo, estatal, regional, local.

Desde esta optica podemos afirmar que la UE
constituye el espacio de gobierno mas com-
plejo del mundo con 28 estados, 222 entes
regionales, entes subregionales, locales e in-
fralocales. Todo ello jalonado de grupos de
interés, érganos consultivos, sociedad civil....

En este contexto los Grupos de Accion Local,
y en concreto ADISMONTA, han de definir y
desarrollar su propio ambito de gobernanza
en el marco de la GMN, buscando su conexion
y anclaje con los niveles regional, nacional vy
supranacional. Para ayudar en este proceso
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a los responsables del disefio de la GMN, en
los diferentes apartados de este documento
ofreceremos una serie de preguntas abiertas
que habran de ser formuladas y respondidas
por los actores implicados en la definicion de
la GMN, sirviendo de guia de trabajo

En el contexto global y en especial en la Unidon
Europea existe una complejidad creciente en
el entramado de la gobernanza.

Descendiendo hacia el ambito local los acto-
res pueden influir y definir sus propias normas
de gobierno.

{Estamos dispuestos a participar en la crea-
cién de nuevas normas de gobierno?

dAsumimos que tenemos un papel activo en
este proceso?

Qué papel podemos jugar en la definicion de
un modelo de gobernanza global?

El periodo 2014-2020 trae importantes cam-
bios que invitan a profundizar en el desarro-
llo de una nueva GMN en el ambito comarcal,
que ha de ser diseflada vy pilotada desde los
propios Grupos de Accion Local, en la que se
aplica una participacion pluralista aunque no
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igualitaria, respondiendo a distintos criterios
de representatividad, donde las instituciones
representan el interés general y los demas
actores sus intereses particulares. Todo este
proceso de gestidon de asuntos complejos exi-
ge un nuevo liderazgo institucional con altura
de miras.

Al igual que la puesta en funcionamiento de
LEADER supuso un cambio cultural y de pa-
radigma en la forma de organizarse y tomar
decisiones por parte de los actores comarca-
les y locales, las revisiones del modelo para
adaptarlo al concepto de GMN también su-
pondrd un importante proceso de cambio vy
ajustes en la forma de hacer las cosas, vy esto
precisara de un importante esfuerzo de dise-
Ao e ingenieria social de los actores encarga-
dos de pilotar el proceso (equipos técnicos de
los CEDER, consultores especializados, lideres
locales y comarcales...).

Un proceso de profundizacion en la democra-
cia armonizado con el desarrollo de practicas
de participacion asimétrica.

cCoOMo podemos participar en el nuevo mo-
delo?

¢ComMo va a ser la participacion y la represen-
tatividad?

EN COLABORACION CON

N

ISMONTA

GOBIERNO DE EXTREMADURA " DIPUTACION m
DE CACERES

Conseeria de Agricutur,
Duesarrofia Rural, Medio Ambiente y Energia



ESPECIALIZACION 8
E INTELIGENTE -

COMARCAL DL ADISMONTA ——
ADISMONTA

13.3 HACIA UN NUEVO MODELO DE GOBERNANZA EN

EL HORIZONTE 2020.

“El ano 2010 debe marcar un nuevo principio.
Quiero que Europa surja mas fuerte de la crisis
economica vy financiera...Para alcanzar el éxito,
es indispensable que las instituciones y los Ii-
deres europeos hagan suyos estos objetivos.
Nuestro nuevo orden del dia requiere una res-
puesta europea coordinada, que incluya a los
interlocutores sociales vy la sociedad civil. Si
actuamos juntos, podemos reaccionar vy salir
de la crisis mas fuertes. Tenemos las nuevas
herramientas y la nueva ambicion, ahora ne-
cesitamos hacer que se haga realidad” (sic).

Con estas palabras da comienzo vy final el Pre-
facio escrito por el Presidente de la Comision
Europea, José Manuel Barroso, en el texto de
la Estrategia 2020.

Se abre camino un nuevo periodo de progra-
macion, vy ello debe servirnos de estimulo, una
vez mas para disefar estrategias, que tam-
bién; ahora mas que nunca deben ofrecer so-
luciones eficaces al momento actual.

Por su parte la Estrategia 2020 vy el Horizonte
2020 esta orientado hacia la resolucion de los
problemas de la sociedad y pone en marcha
un enfoque interdisciplinar para dar respues-
tas innovadoras a los grandes retos. Espafa
apoya este enfoque, que debe evitar duplici-
dades o exclusion de areas relevantes. Tam-
bién considera esencial que se mantenga una
definicion amplia de estos retos, que permita
iniciativas de abajo arriba (“bottom-up”™) y en
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este mismo sentido la metodologia LEADER
permite movilizar y fomentar el desarrollo rural
desde la participacion de actores locales pu-
blicos y privados. Ello ha supuesto una trans-
formacion en las relaciones en las poblaciones
rurales, al permitir el diseflo y aplicacion de
respuestas innovadoras para los problemas vy
retos de estas zonas. El concepto basico de
LEADER es que, en virtud de la diversidad de
las zonas rurales de la Unidn Europea, las es-
trategias de desarrollo local son mas eficien-
tes si se deciden y ponen en practica a escala
local por parte de los propios interesados.

Los 20 afos de aplicacion de politicas de de-
sarrollo rural bajo pautas LEADER han dado
muestras mas que probadas de la eficacia de
una metodologia que pone en el centro del
desarrollo al propio territorio, a los propios
ciudadanos. Asi lo han refrendado voces su-
ficientemente autorizadas y multiples insti-
tuciones europeas. Y ello ha respaldado las
declaraciones realizadas por diferentes orga-
nismos de la Unidn Europea, sobre la conve-
niencia de aplicar esta metodologia de trabajo
en la propuesta de Marco Estratégico Comun
(FEADER, FEDER, FSE, FC y FEMP) para el si-
guiente periodo de programacion 2014-2020.

Consideramos que esta nueva gobernanza pa-
sara por el reforzamiento del Eje 4 (metodolo-
gia LEADER), que ha demostrado en Europa
su solvencia en la formacion de partenariados
publico-privados, y su alto valor a la hora de
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focalizar el esfuerzo en las necesidades de la
poblacion local, con un enfoque territorial vy
ascendente.

La gran novedad de la propuesta de la Co-
mision de cara al nuevo periodo de progra-
macion es que FEADER estard incluido en un
solo paqguete legislativo, denominado Marco
Estratégico Comun (MEC) junto con el resto
de fondos estructurales (FEDER, FSE, FC vy
FEMP), una idea de base que busca reforzar el
impacto de las inversiones, simplificando vy ar-
monizando las normas de los fondos. Al tiem-
po, se pretende reflejar la estrategia Europa
2020 a través de objetivos tematicos que se
abordaran con acciones clave para cada uno
de los fondos. Por otro lado, se persigue una
serie de principios comunes: partenariado,
igualdad, no discriminacion, desarrollo soste-
nible...

Los Grupos de Accion Local desde el enfo-
gue ascendente vienen poniendo en practica
un modelo de gobernanza multinivel que sirve
de ejemplo e inspiracion a otros actores.

LCOmo podemos perfeccionar el modelo de
gobernanza multinivel para hacerlo mas fuer-
te?

{CoOmMo podemos aplicar el modelo de gober-
nanza con otros actores e incluirlos en el pro-
ceso?

dCoOmMo podemos crear partenariados con
otros actores fundando la relacion en el mo-
delo de gobernanza multinivel?
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LCOmo podemos acceder a nuevos fondos
desde un modelo de gobernanza multinivel?

COMA

Al

Los Estados Miembros deberan trasladar el
Marco Estratégico Comun a la programacion
de fondos en el contexto de las necesidades
especificas, las oportunidades vy los cambios.
Se establece, asimismo, para cada objetivo te-
matico un paguete de acciones clave para ser
apoyadas desde cada fondo del MEC.

Por ello, las propuestas legislativas de la Comi-
sion supondran un enfoque comun de apoyo
al desarrollo local liderado por el propio terri-
torio (DLCL), mediante el refuerzo de la GMN
a través de una financiacion multiple, que per-
mitiria a los Grupos de Accion Local contar
con herramientas diferentes del FEADER. Asi,
la financiacion de los programas LEADER se
llevaria a cabo con fondos procedentes de
otras politicas (cohesién, desarrollo regional,
medio ambiente, etc.).

La Comisidn establece que las estrategias de
desarrollo local implementadas por los Gru-
pos de Accidon Local deberian cumplir con
unos reguerimientos minimos tales como un
analisis de las necesidades y potencialidades
del area afectada (con DAFO incluido); una
descripcion de la estrategia vy de la jerarquia
de objetivos, incluyendo metas claras y me-
dibles; una descripcion del proceso de parti-
cipacion de la comunidad en el desarrollo de
la estrategia; un plan de acciéon con objetivos
trasladados a acciones; la descripcion de la
monitorizacion; y un plan de financiacion.
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La participacidon, y como consecuencia de
ello, los drganos creados al efecto con ante-
rioridad, deben contribuir a realizar un diag-
nostico real de la situacion actual por la que
se atraviesa. Y ello teniendo en cuenta, que el
entorno de crisis mundial ha dejado efectos
indiscutibles en el medio rural.

Hablamos de procesos participativos o de
participacion ciudadana, como los procesos
a través de los cuales los ciudadanos partici-
pan en la toma de decisiones. La participacion
ciudadana se convierte en el eje fundamental,
esencial y articulado para contribuir a la con-
solidacion de una democracia mas abierta vy
participativa, donde sea imprescindible con-
tar con la opinion de hombres y mujeres que
guieran implicarse en los problemas que les
afectan, aportando puntos de vista, inquietu-
des y soluciones.

Debemos ser conscientes de que no puede
haber un cambio en la sociedad sin que haya
un cambio en los valores y en los comporta-
mientos de cada uno de los ciudadanos. Este
cambio se debe producir en los diferentes
agentes implicados: sociales, politicos, técni-
cos, econdomicos, etc. Este tipo de participa-
cion fomenta una sociedad gue tiene un ma-
yor interés por asuntos publicos, propiciando
y reforzando vinculos sociales entre los habi-
tantes de un mismo territorio. Creando un mo-
delo que dinamiza y consolida espacios esta-
bles para el debate, la opinidon, la aportacion
de ideas, consultas, etc.
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PARTICIPACION Y GOBERNANZA

El enfoque LEADER ya apostd por un modelo
de desarrollo rural basado en una metodolo-
gia que incentiva un modo de desarrollo de
«abajo-arriba», que ha permitido la participa-
cion real de la poblacion en la busqueda de
soluciones en el ambito comarcal. En este
sentido, los Grupos de Accion Local ademas
de ejecutar en el territorio de aplicacion los
programas de desarrollo rural, informar y ase-
sorar a la poblacion rural de su contenido v al-
cance, han incentivado la participacion activa
de la poblacion en los mismos.

El futuro del desarrollo rural pasa por promo-
ver, establecer y desarrollar espacios reales de
participacion, que impulsen un cambio social,
gue busguen un aumento del empoderamien-
to de la sociedad como simbolo de madurez
democratica donde se legitimen a los 6rganos
de poder desde la transparencia, la ética y la
coherencia.

Actualmente, tres rasgos esenciales destacan
en el modelo de desarrollo rural que se pre-
tende impulsar: una vision multisectorial del
desarrollo, un enfoque territorial del mismo vy
una participacion activa de la poblacion, de
las distintas administraciones y de los entes
locales vy territoriales implicados. Esta vision
multisectorial, asi como la implicacion de las
administraciones publicas (central, autondmi-
ca vy local) y la sociedad civil en el proceso,
requieren de un elevado grado de gobernan-
za que hace necesario crear instrumentos de
programacion y seguimiento.
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Ademas se incorporan a modo de acciones
horizontales las TICs vy la utilizacion de las
redes sociales como elementos motores del
proyecto, que deben coadyuvar a facilitar el
propio proceso de participacion. El uso de he-

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

b3

rramientas como las redes sociales aportan al
proyecto una féormula exitosa de interactua-
cion social, dinamica y abierta, que permite la
evolucion y madurez de los foros que se plan-
tean.

13.4 HACIA UN NUEVO MODELO DE GOBERNANZA DEL

GRUPO DE ACCION LOCAL.

Una nueva forma de gobernarnos para hacer
frente a los retos de un mundo cambiante.

El concepto de gobernanza tiene unas con-
notaciones que se asocian a los grandes te-
mas de la politica nacional e internacional, sin
embargo es una cuestion que cobra especial
trascendencia también para los ambitos co-
marcal, local e infralocal (entendido como la
atomizacion de entidades y agentes que es-
tan presentes en el ambito local).

Como novedad para el periodo 2014-2020,
vy a partir de la experiencia del enfoque LEA-
DER, los Estados miembros tienen la posibili-
dad de utilizar la opcion del Desarrollo Local
Participativo por la Comunidad Local (DLCL)
a nivel subregional y local, tramos en los cua-
les operan los Grupos de Accion Local, siendo
un enclave basico para incidir en la democra-
cia participativa y en un conjunto de normas vy
practicas de buen gobierno inherentes al prin-
cipio de subsidiariedad.

Este nuevo enfoque facilita las intervenciones
pluridimensionales e intersectoriales median-
te la aplicacion de estrategias de desarrollo

local integradas vy participativas, auspiciadas
por los Grupos de Accidon Local vy financiadas
por los fondos europeos.

De esta manera, los Grupos de Accion Local
han de incorporar a su “modelo de gobierno”
un conjunto de nuevas herramientas e instru-
mentos que perfeccionen su trabajo e inter-
vencion en el territorio, adecuandolo a los re-
tos cambiantes de los nuevos tiempos.

El modelo ascendente desde su puesta en
marcha en 1991, ha constituido un innova-
dor método para la gestion participativa de
los agentes locales en su propio proceso de
desarrollo, incluyendo la toma de decisiones,
traspasando las propias fronteras de la UE
como modelo a imitar en otros paises. Su in-
fluencia y capacidad referencial ha llegado a
incidir en el desarrollo de otras politicas euro-
peas, nacionales, regionales y locales, por su
capacidad para dar respuesta organizativa a
la resolucion de problemas complejos desde
la participacion, la democracia y el empode-
ramiento ciudadano.

Pese a la desfiguracion que ha sufrido el mo-
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delo en los ultimos tiempos por su excesiva
burocratizacion, sigue siendo un referente
esencial para la construccion de un modelo
de gobernanza moderno, prueba de ello es la
apuesta de la Comisién Europea en esta linea,
convirtiéndose en su principal valedora.

Los Grupos de Accion Local pueden conver-
tirse en un referente de modelo de gobierno
global, sin embargo esto dependerd de la
puesta y compromiso que realicen por defen-
der y liderar su modelo.

dQué apuesta estdn dispuestos a hacer los
Grupos de Accion Local para convertir su mo-
delo de gobierno en referente?

cQué liderazgo estan dispuestos a tomar?
cQué riesgos estan dispuestos a asumir?

La creacion de Grupos de Accion Local para
gestionar iniciativas del FSE, FEDER o FEMP
en areas no rurales, abre un campo enorme
que dota de un protagonismo a los Grupos
de Accion Local rurales que ya cuentan con
un gran bagaje y experiencia en esta materia,
abriendo nuevos espacios para el desarrollo
de partenariados, trasvase de experiencias,
desarrollo de proyectos compartidos, meca-
nismos de financiacidon conjuntos, procesos
de innovacion, proyectos de cooperacion...

No obstante, el modelo de gobernanza de los
Grupos de Accion Local ha de ser revisado
y actualizado para profundizar en su perfec-
cionamiento, acorde con las orientaciones y
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lineas maestras de la estrategia Europa 2020.
Estamos pues en el momento preciso para im-
plementar los necesarios ajustes para el desa-
rrollo de una GMN acorde con el mismo pro-
ceso gue se estd produciendo en los dmbitos
regional, nacional y europeo. El papel decisivo
para definir este nivel estd en el propio territo-
rio y en los actores que forman parte del Gru-
po de Accidon Local gue igual gue innovaron
en la creacién del modelo LEADER en su dia,
ahora se convierten en protagonistas del nue-
vo modelo.

El enfoque LEADER posee siete caracteristi-
cas esenciales:

» Estrategias de desarrollo local zonales.

*Elaboracion y aplicacion ascendente de
estrategias.

* Asociaciones puUblicas vy privadas locales
(Grupos de Accion Local).

* Actuaciones integradas y multisectoriales.
*Innovacion.

* Cooperacion.

* Conexion en redes.

En general la GMN estd presente en todas las
fases y procesos que afectan al Grupo de Ac-
cion Local. Por tanto son sus actores los que
gozan de una posicién privilegiada para lide-
rar el nuevo concepto de GMN actualizado en
torno a los objetivos vy ejes estratégicos de la
estrategia Europa 2020 y RIS3, incluyendo in-
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novaciones en los ambitos de la participacion
ciudadana, liderazgo compartido, especializa-
cion inteligente, modelo de triple y cuadruple
hélice, innovacion social, conectividad, etc.

Perfeccionar la gobernanza para una nueva
GMN.

dCoOmo plantear el desarrollo de las estrate-
gias?

(CoOmo abordar la especializacion inteligente?

dCoOmo ampliar la cooperacion e incorpora-
cion de actores en triple y cuadruple hélice?

(CoOmo desarrollar la innovacion social?
(CoOmo potenciar la conectividad?

Los Grupos de Accidn Local son un caldo de
cultivo ideal para la GMN por estar imbuidos
de una cultura de participacion plasmada en
una organizacion formada por actores diver-
sos (autoridades, sector empresarial, asocia-
ciones, colectivos...), bajo unas normas de
gobierno democraticas aplicadas a la toma
de decisiones, cuyo resultado se ha revelado
como una herramienta eficaz y eficiente en la
ejecucion de las politicas de desarrollo rural,
contando con una gran aceptacion en toda la
Union Europea.

La GMN se ha de ver reforzada por un conjun-
to de planteamientos estratégicos que la den
sentido vy la fortalezcan, como el desarrollo de
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una estrategia multifinanciacion que permi-
ta el acceso a la gestion de mas recursos vy
programas, la transformacion del territorio en
un auténtico Ecosistema de Innovacion, don-
de todos los actores que participan de la go-
bernanza en la modalidad de cuadruple hélice
tengan representacion, influencia y protago-
nismo, v la participacion en los procesos de
especializacion inteligente.

Para los Grupos de Accion Local, la adopcion
de la GMN no va a estar exenta de dificulta-
des, pues los cambios organizacionales son
los mas delicados ya que modifican el “statu
quo” de la organizacion. Debemos ser cons-
cientes que estamos ante una propuesta que
entrafa un cambio cultural y de método, lo
cual implica una voluntad politica para su apli-
cacion efectiva.

Estamos ante un reto historico donde como
actores privilegiados que vivimos en este
momento, podemos tomar la iniciativa para
profundizar en un nuevo modelo de organi-
zacion social, incidiendo incluso en la creacion
de las propias reglas del juego. La GMN no es
un conjunto de normas hermeéticas, es un pro-
ceso abierto que podemos contribuir a poner
en marcha y perfeccionar. Esta situacion pue-
de incidir en la inaccion por miedo a equivo-
carnos y cometer errores o por el contrario
actuar con el espiritu innovador y proactivo
que siempre ha caracterizado a los Grupos de
Accion Local. El liderazgo serd enteramente
para los pioneros que den un paso adelante y
tomen la iniciativa.

EN COLABORACION CON
- =
‘ DIPUTACION

DE CACERES

GOBIERNO DE EXTREMADURA

Conseieria de Agricutura,
Duesarrofia Rural, Medio Ambiente y Energia

-
liberbank



STRATEGIA Dt

ESPECIALIZACION &

INTELIGENTE
COMARCAL D- ADISMONTA bt
ADISMONTA

Los Grupos de Accion Local tendran un papel
destacado vy trascendente (si asi lo deciden)
para generar y definir el modelo de gobernan-
za en los dmbitos comarcal y local, el futuro
estd abierto.

El principio de subsidiariedad consagrado en
los tratados de la UE avala las iniciativas para
la construccion de un modelo de GMN por
parte de las autoridades y actores locales, ya
gue son ellos los mas proximos al ciudadano y
por tanto las decisiones que emanen de éstos
serdn mas efectivas por ser las instancias mas
cercanas a la poblacion.

El perfeccionamiento de la GMN supone me-
jorar el modelo LEADER en cuanto a evitar la
monopolizacion de la toma de decisiones por
parte de grupos de presion activos y organiza-
dos, y garantizar la representatividad del con-
junto de actores (modelo de representacion
de cuadruple hélice). Estamos ante un modelo
complejo de democracia participativa pero no
igualitaria en la toma de decisiones. Esto se
plasma con claridad en ejemplos como en el
disefio de la Estrategia de Especializacion In-
teligente donde el peso del sector empresarial
tiene una ponderacion mayor.

El establecimiento de la GMN implica una ce-
sion y un reequilibrio del liderazgo entre los
actores que forman parte del partenariado,
exigiendo:

* Entrada en escena de nuevos actores
qgue han de tomar protagonismo vy rele-
vancia en el proceso (coliderazgo), por
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ejemplo los grupos de empresas, centros
de conocimiento, universidades, centros
de investigacion....

» Cesion de liderazgo por parte de las per-
sonas y entidades que han tenido una po-
sicion de poder e influencia.

En torno a esta vision se ha de alcanzar un
consenso gque implica que las autoridades y
otros actores locales estén dispuestos a re-
partir juego a otros, y por ende a ceder poder
e influencia, y esto es posible dentro de una
vision compartida acerca de las ventajas y ga-
nancias que supondra para el desarrollo de la
comunidad vy para los actores implicados.

En esta tarea tendran un papel relevante los
equipos técnicos que hagan ver a los respon-
sables de las organizaciones la importancia de
avanzar en un nuevo nivel de gobernanza, vy
como la cesion de parte del poder puede re-
dundar a la larga en conseguir mas influencia
y contribuir a un mayor grado de desarrollo
del territorio.

El modelo de GMN ha de tener en cuenta la
voluntad de participacion que tienen los acto-
res que forman la cuadruple hélice. Desde el
Grupo de Accion Local se ha de escuchar las
motivaciones y objetivos que las universida-
des, clUsteres, centros de investigacion y otros
actores nuevos gque estan llamados a jugar un
papel, quieren adoptar. Es posible que su pre-
sencia y participacion no impligue una accion
directa en los 6rganos de toma de decisiones
de la comarca vy su papel sea mas como orga-
nizaciones socias o asociadas, en todo caso
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este proceso sera abierto y dialogado.

dinacion con el sector del conocimiento, los
agentes sociales y economicos, vy las autori-
dades locales.

Hemos venido reflexionando en torno a la go-
bernanza como un proceso gue tiene su an-
claje en los niveles regional, nacional y supra-
nacional; y como a partir de aqui los actores
comarcales vy locales han de profundizar y ser
protagonistas en este ambito. Para ello han de
tener presente las prioridades de la UE en el
marco de la estrategia Europa 2020 vy la espe-
cializacion inteligente (RIS3).
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Qué actores exploramos para integrarlos en el

SOCIEDAD modelo de GMN de nuestro territorio.
CIVIL La GMN incide directamente en la creaciéon de
un modelo de desarrollo territorial como espa- JdQuiénes son los actores que necesitamos?
cio social de innovacion (Ecosistema de Inno-
AUTORIDADES vacion) que posibilita la participacion abierta  ¢De qué ambitos: universidad, empresas, cen-
y masiva de la poblacion en los procesos de  tros de investigacion...?
EMPRESAS trabajo, servicios, formacion, financiacion, a
través de las tecnologias facilitadoras (TEF). ¢Qué mecanismos de participacion aplica-
mos?
13.5 LA GOBERNANZA MULTINIVEL EN EL MARCO DE
LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE.
Tradicionalmente los Grupos de Accion Local Entendemos que el reto de este momento
han venido basando las estrategias de desa- para los Grupos de Accion Local y otras enti-
rrollo y diversificacion territorial en el analisis dades esta en el desarrollo de una GMN en las
y diagnostico, a las que se ha unido la implica- claves de la especializacion inteligente con-
cion de sus organos de representacion en el  tando con la cesion de liderazgo en los proce-
CENTROS DE R OTROS... diseflo de las estrategias y actuaciones. Esto sos de participacion, evaluacion y monitoriza-
INVESTIGACION ha sido suficiente hasta el momento, pero cion del proceso. Como hemos sefialado con
para la implantacion de una estrategia de es- anterioridad todo esto implica una voluntad
ecializacion inteligente debe darse la coor- de adaptacion y cambio.
UNIVERSIDADES i o P Y

Reflexiones y preguntas clave para redefinir
el modelo de gobernanza del equipo técnico
con los lideres locales:

En qué momento estamos, hacia dénde debe-
MOS encaminarnos, qué ganamos.

El marco estratégico de la UE en el horizonte
2020 ha cambiado, hay nuevas prioridades.
Acceder a todas las oportunidades nos obliga
a producir cambios en las formas de gober-
narnos. De esta manera podremos conseguir
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mas financiacion, mas proyectos, mas desa-
rrollo, mas influencia...

cEstamos dispuestos a cambiar las reglas del
Jjuego?

cEstamos dispuestos a dar juego a otros ac-
tores?

cEstamos dispuestos a compartir responsabi-
lidades con ellos?

cQué decisiones podriamos tomar al respec-
to?

cQué vision compartida tenemos respecto al
futuro?

Respondemos a la pregunta clave: {Qué ga-
namos con ello?

Podemos sefalar tres planos de intervencion
para el desarrollo de un modelo de GMN: poli-
tico, intermedio y operacional.

El nivel operacional cobra una gran importan-
cia en este momento, lo representan los equi-
pos técnicos (CEDER) que poseen una po-
tente identidad por su know how acumulado
en los uUltimos aflos. De éstos equipos puede
partir la iniciativa de proponer un nuevo mo-
delo de gobernanza para enfrentar los retos
de un tiempo nuevo, pues son ellos los que
mas en contacto estan con las nuevas tenden-
cias, prioridades y movimientos que se estan
produciendo en el seno de la UE y el mundo,
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y desde el ambito propositivo pueden ofrecer
las alternativas vy las herramientas que contri-
buyan al desarrollo del territorio. De aqui pue-
de surgir la chispa que inicie el proceso.

El nivel politico esta representado por las au-
toridades que estdn presentes en las agrupa-
ciones y que en muchos casos han copado
gran parte del poder. Es muy importante po-
der sintonizar a los responsables con el nuevo
modelo, pues de aqui partirdn buena parte de
las resistencias para introducir cambios que
supongan modificaciones en las relaciones de
poder.

El nivel intermedio esta representado por los
responsables de la sociedad civil, tejido pro-
ductivo, asociaciones, colectivos...

Es muy importante poder identificar a los lide-
res del territorio que poseen autoridad y capa-
cidad para incidir en un proceso de inflexion y
cambio, identificarlos y disefar con ellos una
primera vision/misiéon compartida sobre la
realidad y el rumbo gue hay gque producir en
los acontecimientos, es esencial ya que ellos
son los auténticos tractores del proceso.

Los lideres estdn presentes en los tres niveles.

Primeras actuaciones para el desarrollo de la
estrategia previa a los procesos de participa-
cion y disefo.

* Quiénes son los lideres locales que tie-
nen capacidad de influir:
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POLITICO

» Estrategia de comunicacion de los nue-
vos retos y oportunidades a los lideres lo-
cales.

* Reuniones de trabajo (formales o infor-
males) para compartir la estrategia.

* Sintonizacion en torno a una primera vi-
sion/mision compartida.

* Diseflo de una estrategia de trabajo
compartida.

* Diseflo de una agenda de trabajo: reu-
niones con otros agentes, identificacion de
posibles partener (centros de conocimien-
to, universidades, clusteres...).




ESTRATEGIA
COMARCAL

DOBLE VIA

/

DIVERSIFICACION
PRODUCTIVA

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE

» Establecimiento de un plan de pedidos vy
COMPromisos.

La Estrategia de Especializacion Inteligente y
la definicion de una GMN obligan a adoptar
unas normas de gobierno que permitan al-
canzar al territorio las condiciones necesarias
para ampliar sus perspectivas de financiacion,
ya que es condicion necesaria (“ex ante”) en
el nivel regional para acceder a las principales
lineas de financiacion en el horizonte de 2020.

Aunqgue el desarrollo de una Estrategia de
Especializacion Inteligente no es obligatoria
para el Grupo de Accion Local, al contrario
que para la region. Si es una condicion para
abrirse a nuevas oportunidades de financia-
cion. Lo ideal es por tanto, una estrategia de
desarrollo con doble via (diversificacion pro-
ductiva / especializacion inteligente) para
multiplicar las posibilidades de accion, y para
ello hay que introducir cambios en el modelo
de gobierno.

En aras a conseguir los maximos recursos el
Grupo de Accion Local necesita enfocar una
estrategia precisa que esté concretada en un
numero reducido de actividades que le per-
mitan alcanzar una masa critica en torno a un
conjunto de ventajas comparativas con la que
ser competitivo en un contexto global. Esto
no se consigue haciendo un poco de todo
(diversificacion productiva), sino encontran-
do nichos de especializacion apoyados en la
investigacion y la innovacion (concentracion
productiva).

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL U ADISMONTA

e
A

Los Grupos de Accion Local no pueden de-
jar de lado el proceso de diversificacion, dado
gue las iniciativas emprendedoras son esca-
sas en el medio rural, debiendo conjugar la
estrategia de diversificacion con otra de es-
pecializacion en ciertos sectores, para lo cual
es necesario un modelo de GMN, cuestion que
implica la revision de las actividades de par-
ticipacion ciudadana, composicion del par-
tenariado, ambito de actuacién, modelo de
gobierno, descubrimiento emprendedor, co-
nectividad....

¢Cuadles son las ventajas de incluir en la estra-
tegia global una estrategia de especializacion
inteligente?: mas recursos, mas oportunida-
des, mas mercados, mas investigacion, mas
desarrollo, mas crecimiento....

dPor qué cambiar el modelo de gobernanza?:
porgue es una condicidn necesaria para de-
sarrollar la estrategia de especializacion inte-
ligente.

La GMN se implica en la identificacion de las
actividades candidatas a la especializacion in-
teligente y en los procesos de descubrimien-
to emprendedor (dentro de la GMN el sector
empresarial tiene un especial protagonismo),
supone una participacion activa del tejido em-
presarial para determinar las actividades, las
estrategias, las inversiones...; se trata de nue-
vas actividades con potencial, que permitan
experimentar y descubrir oportunidades tec-
noldgicas y de mercado, generen excedentes
de conocimiento para otros, se sustenten en
economias de escala, etc.
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Explorando las actividades candidatas a la es-
pecializacion inteligente para una GMN.

Desarrollo de conversaciones para una prime-
ra aproximacion con el tejido empresarial del
territorio en aras a comprometerlo en el dise-
Ao de la GMN.

La GMN se implica en todos los procesos de
trabajo de la especializaciéon inteligente, por
ejemplo en la definicion de las prioridades en
torno al principio de granularidad: el grado
de definicidén de las mismas no puede ser ge-
nérico (un sector) eso es demasiado macro,
Nni una actividad muy concreta eso cae en la
horizontalidad vy para ello ya existen otras es-
trategias y lineas de trabajo que apoyan estas
actividades (programas de [+D+i regionales,
nacionales, europeos). Hay que buscar un ni-
vel intermedio entre los sectores vy las acti-
vidades. Centrarse en grupos de empresas vy
actividades de investigacion e innovadoras.
En la comarca se traduce en centrar la espe-
cializacién en el jamon, desarrollando la ac-
cidn para buscar grupos de empresas y otros
grupos de investigacion para que participen
en nuevas actividades o proyectos, tratando
de explotar un nuevo campo de actividades
tecnoldgicas y de mercado que tienen peso y
relevancia para la economia comarcal en re-
lacion a los cambios estructurales que podria
generar. Lo que se apoya no es a un sectoro a
una empresa sino el crecimiento de una nueva
actividad. Con ello se consigue mejorar el sec-
tor y ampliar la base de conocimientos sobre
nuevos campos.
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Las prioridades son las actividades innovado-
ras que complementan los activos de produc-
cion ya existentes. Por ejemplo, la industria
tradicional del jamodn, con la aplicacion de la
investigacion vy las tecnologias facilitadoras
(TEF) genera una innovacion en la industria
del sector (nuevos productos, nuevos dise-
Aos, nuevas aplicaciones...); abriendo el cam-
PO para nuevos negocios vy las bases para el
modelo de GMN, posibilitando una evolucion
y transformacién coherente en los activos co-
marcales.

Una GMN en el ambito empresarial también
contribuye al principio de autodescubrimien-
to emprendedor que pone de manifiesto lo
que la comarca hace mejor respecto a I1+D e
innovacion, esto siempre tiene un margen de
error y riesgo que hay que asumir. El tejido
empresarial identificard las prioridades alli
donde los emprendedores desarrollan nuevas
actividades. El elemento central es el cono-
cimiento empresarial que va mucho mas alla
del conocimiento de ciencia y técnicas, com-
bindndolo sobre el potencial del conocimien-
to del mercado, competidores, proveedores
y prescriptores. Potenciar el descubrimiento
emprendedor implica crear una organizacion
que esté conectada con la universidad, labo-
ratorios, proveedores y usuarios a fin de inte-
grar y estructurar este conocimiento disperso
y dividido.

El tejido empresarial a través de la GMN aflo-
ra las oportunidades para el desarrollo del te-
rritorio y las intersecciones existentes entre
ellas, convirtiéndose en el principal actor para
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definirlas.

La GMN permite reunir al tejido empresarial vy
participar en la definicion de la granularidad vy
el descubrimiento emprendedor.

cComo participa el tejido empresarial en la
gobernanza?

¢Qué actividades define como prioritarias?

cComo se desarrolla el proceso de descubri-
miento emprendedor?

Como podemos ver en la practica, la GMN no
es una entelequia ni un aspecto formal para
regular las relaciones entre los agentes, se tra-
ta de una herramienta para articular la estra-
tegia y conseguir los resultados en linea con la
transformacion del territorio.

La determinacion de la granularidad vy el des-
cubrimiento emprendedor es una tarea que
se aborda desde diferentes frentes y lineas de
trabajo (benchmarking, estudios previos, ana-
lisis econdmicos comparativos en los contex-
tos regional, nacional e internacional...), pero
sobre todo en las actividades de participacion
en la I6gica de la cuadruple hélice, y especial-
mente en las sesiones de trabajo con las em-
presas y emprendedores, para lo cual hemos
elaborado una metodologia “ad hoc” que nos
permite mediante dinamicas de participacion
un proceso de descubrimiento emprendedor
activo y la determinacion de la granularidad
optima en la GMN comarcal. Mediante estas
dinamicas, son las propias empresas y em-

prendedores los que definen las actividades
para la especializacion inteligente, el desarro-
llo de una vision/mision compartida vy la pla-
neacion estratégica a desarrollar en el futuro.
En este proceso estdn dibujando un nuevo
modelo de gobierno del que de hecho ya son
disefadores y parte activa.

CAMBIOS EN EL MODELO DE GOBER-
NANZA.

En todo caso para aprovechar todas las opor-
tunidades que nos ofrece el periodo 2014-
2020 habremos de replantear el modelo de
gobernanza vy realizar ajustes, cuyo calado vy
profundidad seran los que determinen los ac-
tores que forman parte del Grupo de Accion
Local, desde la incorporacion informal de nue-
vos actores para la configuracion de la cua-
druple hélice, hasta el cambio de naturaleza
juridica que sustenta al grupo para crear un
nuevo marco de relaciones, pasando por los
ajustes y modificaciones estatutarias.

El papel de los actores locales y comarcales
en la definicion de su modelo de gobernan-
za es de gran complejidad, mas si cabe gue
en los dmbitos superiores (regional, nacional,
europeo), de ahi la asuncion de responsabi-
lidades por parte de las personas implicadas
en definir, ordenar, organizar y establecer los
roles que asumiran los diferentes actores, te-
niendo en cuenta ademas que el disefo y fun-
cionamiento del modelo tiene que integrarse
y ser coherente dentro de la cadena de GMN
regional, nacional y europea.
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La GMN ha de basarse en una serie de equili-
brios entre los actores implicados y responder
a una estrategia global (europea, nacional vy
regional).

cComo integramos la gobernanza comarcal en
la gobernanza regional, nacional y europea?

cCoOmo establecemos los roles de los diferen-
tes actores?

cCQué patron vamos a seguir?
cQuiénes son los actores invitados?

cComo se configurara el modelo de cuadruple
hélice?

LINEAS MAESTRAS PARA EL DISENO
DE LA GOBERNANZA MULTINIVEL.

e Crear un ambiente propicio y una altura
de miras de las autoridades vy lideres loca-
les.

* Coliderazgo: repartir juego a otros acto-
res que hasta ahora no han formado parte
del partenariado, integrandolos en la toma
de decisiones y los procesos de gober-
nanza. Para que esto sea posible se ha de
crear un ambiente emocional expansivo,
donde los actores locales estén dispues-
tos a ceder poder a cambio de crear unas
condiciones donde todos a su vez ganan
en poder e influencia al ensanchar el cam-
po de juego vy las oportunidades.
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e Desarrollo de un proceso de ingenieria
social que propicie procesos de informa-
cion/formacion/sensibilizacion/asesora-
miento, mediante los cuales se produzcan
cambios en las personas para abordar la
nueva etapa.

* Aceptacion de una modificacion del
“statu quo” en las organizaciones para
cambiar el modelo existente, sabiendo que
ese cambio variara las reglas del juego. Se
trata de una apuesta en la que se necesita
la participacion e implicacion de los lide-
res locales para que modifiquen las reglas
de juego que les estan otorgando hasta el
momento un papel privilegiado.

« Nuevos modelos de participacion en
cuddruple hélice, mediante la incorpora-
cion a los partenariados del sector del co-
nocimiento (universidades, centros de in-
vestigacion e innovacion...).

El objeto ultimo de la gobernanza se tradu-
ce en la creacion de un modelo de desarro-
llo sostenible, que impulse el descubrimiento
emprendedor, la innovacion, la creacion de
nuevas empresas, el empleo, la formacion, la
participacion, la profundizacion en la demo-
cracia, la integracion competitiva en una eco-
nomia global, el incremento del nivel de vida,
la realizacion y felicidad de las personas que
viven en el territorio en torno a la creacion de
un espacio social de innovacion (Ecosistema
de Innovacion) gue lo haga posible

Los rasgos determinantes del éxito en el hori-
zonte 2020 vienen dados por la investigacion
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y la innovacion en todos los dmbitos (produc-
tivo, organizacional, tecnoldgico ..), en tor-
no al concepto clave de la especializacion. En
este contexto, toman un nuevo protagonismo
el sector empresarial (empresas, organismos
intermedios, clusteres, camaras de comer-
cio...), los centros tecnoldgicos y de investiga-
cion vy las universidades; cuestidon que implica
un esfuerzo por integrar a estos actores en la
primera linea de la GMN. Ademas, para que el
modelo funcione, su participacion ha de ser
comprometida y no meramente de acompa-
Aamiento o testimonial, su papel es protago-
nista con la asuncioén clara de roles de respon-
sabilidad y liderazgo.

UN MODELO SUPERADOR DE LA GO-
BERNANZA TRADICIONAL DEL GRUPO
DE ACCION LOCAL.

La practica del modelo ascendente del enfo-
gue LEADER ha de ser perfeccionada para
adecuarse a los nuevos tiempos. Es el mo-
mento para producir ajustes en el modelo de
gobierno vy representatividad para la toma de
decisiones, en aras a la correccion de errores y
mejora del sistema, cuestion que supone ade-
mas de la inclusion de nuevos actores, cam-
bios en el funcionamiento, representatividad,
areas de gobierno.

Es de vital importancia el ajustar el disefio del
partenariado local a las particularidades de los
agentes intervinientes, a la madurez alcanza-
da en el drgano de toma de decisiones y a la
capacidad de representacion vy liderazgo de
los representantes tanto empresariales como
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AMBIENTE PROPICIO

CO-LIDERAZGO
INGENIERIA SOCIAL

CAMBIO STATU QUO

CUADRUPLE HELICE

MODELO DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE

sociales que configuran el mismo.

Esta cuestidon ha provocado que se hayan uti-
lizado diferentes formas juridicas sobre las
que sustentar este partenariado, si bien existe
un amplio porcentaje de grupos que han op-
tado por la de Asociacion privada sin animo
de lucro. Sin embargo, sea cual fuere la férmu-
la legal adoptada ha sido requisito indispen-
sable para su implantacion que la estructura
respondiera a criterios de proporcionalidad
en el ejercicio de la toma de decisiones, trans-
parencia, apertura a la ciudadania en general
y alto grado de responsabilidad tanto admi-
nistrativa y legal en la ejecucion de las accio-
nes a acometer dentro de las estrategias terri-
toriales, como de compromiso en la mejora de
las condiciones de vida del territorio.

Todo lo anterior viene a reforzar el papel que
juegan los Grupos de Accion Local en el desa-
rrollo territorial y estratégico de la zona en la
que se encuentran implantados, al tiempo que
su organizacion administrativa y funcional ga-
rantiza la adecuada ejecuciéon financiera de
diferentes programas, tanto a nivel regional,
como nacional o europea. Asi estos modelos
organizativos pueden coordinar mas de una
corriente de financiacion.

En las Estrategias regionales de Especializa-
cidn no basta con la utilizacion del modelo
de triple hélice, sino que se debe incluir a un
cuarto grupo de actores que represente a los
usuarios de la innovacion o grupos que repre-
senten el lado de la demanda vy los consumi-
dores, asi como organizaciones no lucrativas

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
LD ADISMONTA

b3

relevantes en la representacion de ciudada-
nos vy trabajadores, deben sumarse al proceso
de disefo.

Este ultimo grupo es la contrapartida orga-
nizacional necesaria para que las politicas de
innovacion sean abiertas, y se centren sus
objetivos en cuestiones pragmaticas. La in-
tervencion de estos usuarios de la innovacion
permite que se haga un enfogque Mas preciso
en relacion a las necesidades latentes de los
consumidores, y una implicaciéon mayor a lo
largo de las etapas del proceso de innovacion.
También se aseguran asi, mejores condiciones
en lo relativo a la comercializacion del resul-
tado final al que se orienta los procesos de
descubrimiento emprendedor.

Por otra parte, la arquitectura de la Estrate-
gia de Especializaciéon Inteligente tiene que
anticipar el riesgo derivado de que grupos
de interés tradicionales capturen el proceso vy
guieran mantener el “status quo” establecido.
La sociedad civil debe ser incluida para tener
una perspectiva constructiva. Ademas, para
poder garantizar un proceso empresarial vivo
basado en el territorio y que genere un inten-
so nivel de experimentacion, resulta imperati-
VO que las perspectivas provenientes del lado
de la demanda (a través de usuarios de inno-
vacién o grupos de interés de consumidores),
estén representadas entre los intermediarios
gue ofrecen una perspectiva desde el punto
de vista de la oferta o del mercado.

La cuadruple hélice permite que se desarrolle
una gran variedad de innovaciones mas alla
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de las puramente basadas en ciencia y tec-
nologia, aungue es cierto gue requiere una
flexibilidad significativa, procesos de adap-
tacidon-adquisicion de nuevas capacidades vy
potencial de redistribucidn del poder entre las
diferentes organizaciones. Para alcanzar una
gobernanza de éxito se necesitaran practicas
como liderazgo colectivo y moderacion del
proceso.

La nueva gobernanza limitara la influencia en
la toma de decisiones de los grupos de interés
minoritarios que tradicionalmente han estado
bien organizados como lobby de presion para
ejercer una gran influencia. El nuevo modelo
ha de reequilibrar las fuerzas para encontrar
mecanismos que regulen los intereses de cier-
tos grupos que representan el interés particu-
lar (empresas, colectivos, grupos de opinion)
y quienes actlan como garantes del bien co-
mun (autoridades, instituciones, organismos
publicos).

La realizacion de todos estos ajustes permi-
ten en la practica ampliar el campo de juego,
tanto de los actores que se incorporan (uni-
versidades, centros de investigacion, cliste-
res...), como del propio Grupo de Accidn Local
mediante la apertura al desarrollo de nuevas
iniciativas, actuaciones, proyectos, financia-
ciones; distintas de las que ya venia desarro-
llando el Grupo de Accidon Local. Se reparte el
liderazgo pero a la vez se refuerza ya que se
multiplican las actividades: la universidad pue-
de liderar los proyectos en materia de inves-
tigacion (ampliando la actividad y captando
fondos de innovacioén e investigacion), el Gru-
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po v la universidad pueden disefar proyectos
conjuntos que se apliquen en la comarca, al
igual que los centros tecnoldgicos; a traves
de los clUsteres se pueden disefar y ejecutar
proyectos para la internacionalizacion de las
empresas etc.

Preparando las lineas maestras para la GMN.

cCuadl es el modelo de liderazgo y el reparto
de juego a otras organizaciones?

¢En qué vamos a convertir el territorio?

cCoOmo vamos a contribuir al desarrollo del
territorio desde el nuevo modelo de gober-
nanza?

cQué cambios vamos a introducir en los esta-
tutos o en el modelo de funcionamiento?

cComo vamos a desarrollar el modelo de go-
bernanza para velar por el bien comun en la
toma de decisiones?

cQué nuevos proyectos podemos abordar
desde el nuevo modelo de gobernanza que no
podriamos llevar a cabo sin él?

PASOS PARA DISENAR EL NUEVO MO-
DELO DE GOBERNANZA.

La gobernanza se disefa y desarrolla de ma-
nera transversal en todas las fases y tareas del
disefo de la Estrategia de Especializacion In-
teligente comarcal, no forma parte de un solo
momento.
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DISENO

DEL MODELO DE
GOBERNANZA

DOCUMENTO
DE TRABAJO

|

2,

REUNIONES
CON LIDERES

|

3

CONSENSO
!

O

INCORPORACION
DE OTROS ACTORES

!

O

MODIFICACION FORMAL
0 INFORMAL DE LA

A manera de resumen y a grandes rasgos, po-
demos establecer los siguientes pasos:

1. Elaboracion de un documento de tra-
bajo que recoja las lineas maestras por las
gue ha de regirse la gobernanza en el ho-
rizonte 2020 vy las implicaciones que ello
conlleva, en un documento similar a éste
gue sirva de guia a los responsables de pi-
lotar el nuevo proceso de gobernanza.

2. Reuniones con las autoridades v lideres
locales implicados en tareas de gobernan-
za (alcaldes, lideres empresariales, lideres
sociales...) en aras a definir una estrategia
compartida para reformar el modelo. Sin
este consenso inicial seran muy dificiles las
propuestas de cambio. El consenso inclu-
ye las directrices basicas del nuevo mode-
lo de gobernanza y el papel que jugaran
los nuevos actores invitados.

3. Una vez que existe ese consenso se ini-
cia el contacto vy el cierre de acuerdos con
los nuevos actores que formaran parte de
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la gobernanza (acuerdos, convenios...).

4. Todo esto modifica el “status quo” de la
gobernanza, incluyendo esos cambios de
manera informal o formal en el modelo de
gobierno, incluyéndolo en su caso en los
estatutos, drganos de gobierno vy repre-
sentacion, etc.

Como tenemos presente el modelo de gober-
nanza en todo el proceso y qué pasos damos
para concretarlo.

dCoOmo elaboraremos el documento de traba-
jo gue recoja el modelo de gobernanza?

LCOmMo programamos las reuniones de trabajo
y preparamos la estrategia con las autorida-
des locales?

dCoOmo cerramos los acuerdos con los nuevos
actores de la gobernanza?

dCOmo incluimos los cambios para adaptar-
nos al nuevo modelo de gobernanza?

IMPLEMENTAR LA

GOBERNANZA MULTINIVEL PASO A PASO.

A continuacion vamos a generar un protocolo
de trabajo sencillo que ha constituido la hoja
de ruta para la creacion del modelo de go-
bernanza de ADISMONTA, vy que puede servir
de guia para otros Grupos de Accion Local vy
organizaciones, marcando las orientaciones a
seguir y las preguntas por las que ha de con-

PASO 1. ELABORACION DEL INFORME
SOBRE GOBERNANZA MULTINIVEL Y
ACUERDO.

Se trata del documento de trabajo que recoge
las lineas maestras por las que ha de regirse la
gobernanza en el horizonte 2020 vy las impli-

ADISMONTA
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co gue recoge toda la informacion relevante
para construir un modelo de GMN v sirve a los
responsables de disefarla (Grupo motor) de
guia para pilotarla y materializarla.

La elaboracion del informe puede realizarse a
partir de los apartados anteriores de este do-
cumento.

Prepara las preguntas.

Preguntas que lanzamos a los responsables
de hacer posible una nueva gobernanza:

* {COmMo va a ser la participacion y la re-
presentatividad para tener acceso a nue-
vas fuentes de financiacion?

* {COmMo podemos perfeccionar el modelo
de gobernanza multinivel actual para ha-
cerlo mas fuerte?

« .COMo podemos crear partenariados
con otros actores fundando la relacion en
el modelo de gobernanza multinivel?

* {Qué apuesta estamos dispuestos a ha-
cer? {Estamos dispuestos a liderar el nue-
VO proceso?

* ¢.COMo abordamos la especializacion in-
teligente?

« Para poder abordar el proceso necesita-
mos respuestas afirmativas por parte de
los actores implicados, que apunten cla-
ramente a la conviccion de gue creemos
en la importancia del proceso y que gque-
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remos abordarlo.

Prepara las respuestas que daras a estas pre-
guntas.

Como responsable de conducir el proceso de
GMN desde el Grupo de Accion Local, escribe
aqui las respuestas que dards a estas pregun-
tas en las reuniones con los responsables de
llevar a cabo la GMN.

Respuestas afirmativas: tenemos claras las
ventajas de la GMN, tenemos el informe que lo
sustenta. iAdelante!

Respuestas negativas: iStop!: Volvemos a
plantear las preguntas.
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PASO 2. DETERMINACION DE LOS ACTORES QUE PARTICI- PASO 3. REUNIONES CON LOS NUEVOS ACTORES QUE
PARAN EN EL DISENO DE LA GMN Y LOS RESPONSABLES FORMARAN PARTE DE LA GMN.
DE LLEVARLA A CABO.

Preguntas que lanzamos:

Preguntas gue lanzamos:

* (Qué ventajas tiene participar en el nuevo modelo de GMN?

* (Qué actores formaran parte de la GMN? . ) . )
* (Qué estrategia compartida podemos llevar a cabo?

* ¢Ademas de los actores que ya forman parte del gobierno, qué

AUEVOS actores se INCorporaran? * ¢Cuédles son los roles que proponemos?

. . . . , L. o 4 A I ?
¢ {COmMo se cumplird el requisito de la cuadruple hélice? ¢Que agenda de trabajo proponemos:

* ¢Estamos dispuestos a compartir responsabilidades con ellos? ¢Qué pedidos y compromisos adquirimos?

. ¢QuE roles asumiran las partes? » ({Como formalizamos la relacion?

Prepara aqui las respuestas a estas preguntas. Prepara aqui las respuestas a estas preguntas.

Prepara aqui las respuestas a estas preguntas.

Respuestas afirmativas: tenemos claras las ventajas de la GMN, tene-

mos el informe que lo sustenta. iAdelante! Respuestas afirmativas: tenemos claras las ventajas de la GMN, tene-

mos el informe que lo sustenta. iAdelante!

Respuestas negativas: iStop!: Volvemos a plantear las preguntas. , )
Respuestas negativas: iStop!l: Volvemos a plantear las preguntas.
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PASO 4. MATERIALIZACION DEL NUEVO MODELO DE GMN.

Preguntas que lanzamos:

* ¢{Los acuerdos se sustentaran en un modelo de relacion informal?

* ¢{Los acuerdos implicardan un cambio formal de las reglas de funcionamiento?
* (COomo quedara definido el nuevo modelo de GMN?

e ¢COmMo lo haremos paso a paso?

Prepara aqui las respuestas a estas preguntas.

Respuestas afirmativas: tenemos claras las ventajas de la GMN, tenemos el informe que lo sustenta. iAdelante!

Respuestas negativas: iStop!: Volvemos a plantear las preguntas.

13.7 LA ESTRUCTURA DEL MODELO DE GOBERNANZA DE ADISMONTA.

A partir de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que hemos desarrollado con anterioridad establecemos el patron y modelo de gober-
nanza de ADISMONTA gue hemos puesto en practica y que definimos a continuacion.

La gobernanza forma parte del proceso de participacion y descubrimiento emprendedor convirtiéendose en un aspecto transversal que afecta a
todas las facetas y ambitos de la Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal, caracterizada por el caracter abierto e inclusivo en la logica
de la cuadruple hélice, garantizando la participacion de expertos, agentes clave de la comarca vy la region, y la sociedad en su conjunto para el
desarrollo de una vision conjunta y consensuada sobre la transformacion econdmica articulada en torno al jamon.

El modelo de gobernanza que hemos construido para el desarrollo de la Estrategia de Especializacion Inteligente se inspira y ensambla en la
Estrategia Europa 2020 vy la RIS3 de Extremadura, materializandose en un conjunto de nuevas practicas para actualizar las normas de gobierno
con las que ha venido funcionando nuestro Grupo de Accion Local. En este sentido, la gobernanza no debe entenderse como un conjunto de
reglas formales a implantar por parte de las instituciones sino como un proceso colectivo entre agentes publicos vy privados que, de manera
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activa, intervienen en el disefo, ejecucion, se-
guimiento y revisiéon de la estrategia.

RIS3 DE EXTREMADURA.

En el presente capitulo vamos a poner de ma-
nifiesto las bases y fundamentos que hemos
utilizado para la creacion de un nuevo mode-
lo de gobernanza por parte de ADISMONTA,
sobre el cual hemos creado el sistema de la
cuadruple hélice, el proceso de participacion,
descubrimiento emprendedor, coliderazgo vy
reparto de roles de los agentes implicados en
el gobierno de la estrategia y Plan de accion.
Todo ello se ha concretado en un conjunto de
nuevas reglas no escritas que se han plasma-
do en convenios de colaboracién y compro-
misos de accion.

Modelo de gobernanza bajo el enfoque as-
cendente “bottom-up” (de abajo a arriba), en
linea con la I6gica de trabajo de ADISMONTA
a lo largo de su historia en el desarrollo de la
metodologia LEADER.

El proceso se ha construido en torno a la crea-
cion del Grupo motor formado por el equipo
técnico del CEDER al gue se ha sumado un
equipo de expertos (Emprendedorex), a par-
tir del cual se han ido sumando todos los ele-
mentos de la cuddruple hélice para disefar e
implementar la estrategia desde una vision
participada, consensuada y multiagente.

La actividad se centra en torno a esa estruc-
tura cuyas actividades se articulan en reunio-
nes de trabajo con diferentes modalidades, a

través de las cuales se consensuan y ponen en
marcha los programas vy actividades acorda-
dos, asumiendo cada parte su responsabilidad
(coliderazgo).

La Gestion y direccion de todas las tareas re-
caen en una coordinadora de la estrategia que
estd adscrita al CEDER, teniendo entre sus
cometidos el dar soporte a todo al proceso
y asegurar la articulacion del sistema de go-
bernanza, facilitando las relaciones entre los
distintos actores involucrados y velando por
el cumplimiento de los compromisos.

Secundando a la RIS3 de Extremadura, con
este modelo de gobernanza se asegura el li-
derazgo colaborativo de la estrategia, dando
flexibilidad a los procesos de toma de deci-
siones y permitiendo que los distintos actores
tomen la iniciativa en fases especificas del di-
sefo de la estrategia, de acuerdo a sus carac-
teristicas y capacidades.

LIDERAZGO COMPARTIDO (COLIDERAZ-
GO): nuestro modelo de gobernanza se basa
en el liderazgo compartido de los actores im-
plicados: Junta directiva, sector del conoci-
miento, poblacién, empresas y sector produc-
tivo, equipo técnico del CEDER.

Todos los actores de la gobernanza han teni-
do un papel destacado en el proceso de des-
cubrimiento emprendedor y participacion.

EQUIPO DE EXPERTQOS: el disefio de toda la
estrategia ha estado asistido por un equipo de
expertos (Emprendedorex), encargado junto

EN COLABORACION CON

ESTRUCTURA
DEL MODELO DE

conervoepmenouts [ TRTLREN Em
DE CACERES

Corseeria de Agicultura,
Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa

Union Europea L
= 1 . MINISTERO
Fondo Euro) Agricola 1 2 o g x
e R 0 T R e
Eumpa imvars en ks zonas rurales



' 4
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COLIDERAZGO

EXPERTOS

PROGRAMAS

OFICINA TECNICA

PLANEACION FLEXIBLE

con el equipo técnico del CEDER vy el resto de
actores del proceso del desarrollo metodolo-
gico de las tareas, creacion de herramientas,
proceso de descubrimiento y participacion,
disefio e implementacion de la estrategia, etc.

GRUPO MOTOR DE LA ESTRATEGIA: forma-
do por los representantes de todos los acto-
res descritos con anterioridad. En el seno del
Grupo motor, a través de las reuniones de
trabajo se toman acuerdos y se avanza en las
propuestas.

Otras funciones del Grupo motor es la identifi-
cacion delineasy programas para el desarrollo
de la estrategia, elaboracion de candidaturas
y concurrencia a programas de financiacion
regionales, nacionales y europeos.

El Grupo motor estd abierto a la incorporacion
de nuevos socios al partenariado que puedan
contribuir a la consecucion de los objetivos
planteados en la estrategia.

EQUIPO DE GESTION Y OFICINA TECNICA:
el desarrollo de la estrategia genera un gran
volumen de trabajo en el dia a dia, fruto de la
coordinacion de tareas y la gestion de progra-
mas y actuaciones que surgen de los acuer-
dos y propuestas del Grupo motor. Las activi-
dades recaen en el equipo técnico del CEDER
a través de la Oficina técnica de la estrategia.

IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS: el Equi-
po de gestidon desde la Oficina técnica pone
en marcha los diferentes programas y actua-
ciones surgidos del Grupo motor, traducién-
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dose en las acciones concretas de la estrate-
gia en materia de investigacion, innovacion y
emprendimiento.

DESTINATARIOS: los beneficiarios de todo el
trabajo es la poblacion del territorio y del res-
to del mundo interesada en participar vy for-
mar parte de la estrategia.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO: las tareas de
evaluacion y seguimiento se realizan desde las
reuniones del Grupo motor apoyado en los in-
formes de la Oficina técnica a través del Equi-
po de gestion.

CUADRUPLE HELICE: como podemos obser-
var, la estructura del modelo de gobernanza
incorpora y perfecciona el modelo de la cua-
druple hélice en aras a aglutinar a los princi-
pales actores del conocimiento en la region:
FUNDACION  UNIVERSIDAD SOCIEDAD,
FUNDECYT-PCTEX, CTAEX, asi como a otros
actores clave como DIPUTACION DE CACE-
RES.

El nuevo modelo de cuadruple hélice se ve
reforzado por la experiencia de ADISMONTA
como Grupo de Accion Local vy una larga ex-
periencia de funcionamiento en la I6gica de
triple hélice bajo el enfoque ascendente. Todo
ello nos garantiza un marco de excelencia vy
un ensamble con la RIS3 de Extremadura.

Toda la estrategia queda apuntalada por la
presencia y participacion activa del tejido
empresarial y los agentes clave de la inves-
tigacion y la innovacion en relacién a nuestro
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Patron de especializacion, ademas del énfasis
en la participacion como motor del proceso.

PLANEACION FLEXIBLE: el modelo de gober-
nanza en linea con la Estrategia de Especiali-
zacion Inteligente lo ponemos en marcha para
enfrentar los retos de un mundo cambiante (el
mundo estd cambiando y nosotros necesita-
mos cambiar con él), por eso todo el proceso
estd abierto a nuevos actores y oportunida-
des en el propio proceso.

Sin embargo entendemos que el proceso de
creacion de la Gobernanza Multinivel posee
un caracter abierto y casi experimental que
deberd ir definiéndose al tiempo que se vayan
ejecutando las acciones que se delimiten en la
propia Estrategia de Especializacion Inteligen-
te comarcal. La gobernanza en los primeros
estadios de disefio se formula pues, como un
proceso dindmico de consolidacion de rela-
ciones del Grupo de Accion Local (y por ende
su sistema de participacion social) con otros
actores del conocimiento, que se irdn afian-
zando a través del desarrollo de los retos que
la propia Estrategia plantea.

A la hora de definir una estrategia de espe-
cializacién es necesario delimitar la/s priori-
dad/es sobre las que vertebrar el conjunto de
acciones gue se pondran en marcha a través
de la misma. La eleccion del elemento central
de la Estrategia de especializacion se basa en
descubrir que actividad/es presentan venta-
jas competitivas en el territorio en un contex-
to internacional. Esto determinara un érea/ac-
tividad de especializacion inteligente a través
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de la cual puedan alcanzarse niveles de exce-
lencia y de diferenciacion sostenible, al tiem-
po gue esta misma actividad pueda servir de
palanca hacia otras actividades econdmicas
para la generacion de nuevas oportunidades
de negocio y crecimiento en el territorio.

Pero esta excelencia a la que se tiende, ade-
mas dependera de la posibilidad de que pue-
dan aplicarse a esta actividad aglutinadora de
la Estrategia, dominios cientificos y tecnolo-
gicos de caracter transversal que se derivan
directamente, de las capacidades de investi-
gacion del Sistema de Ciencia y Tecnologia
(SECTI) extremenfo. Es por tanto, imprescin-
dible incorporar en las primeras fases de ela-
boracion de la Estrategia a estos actores dina-
mizadores del conocimiento que aportaran el
estado de innovacion (vigilancia tecnoldgica)
en el gue se encuentra esta actividad a nivel
regional, asi como las Ultimas investigaciones
internacionales aplicables.

En la actualidad el SECTI estd integrado por
la Universidad de Extremadura, los organis-
mos publicos de Investigacion, el Servicio
Extremeno de Salud y centros tecnoldgicos
privados. Por su parte el disefio de la Estrate-
gia requiere incorporar desde el principio una
representacion de estos agentes del SECTI,
cuya eleccion vendrd determinada por la pro-
pia actividad eje de la especializacion.

Esto afecta en gran medida al desarrollo del
modelo de gobernanza, pues son también
estos primeros estadios de analisis de la pro-
puesta los que determinaran con que agentes

EN COLABORACION CON
[ el | "
‘ DIPUTACION

Corsejerla de Agricultur, DE CACERES

Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa

L 1)
liberbank

es necesario contar para fundamentar de for-
ma valida el eje-actividad de especializacion.

En un primer acercamiento la firma de con-
venios o acuerdos marco, puede ser una he-
rramienta valida con la que conseguir una
primera implicacion de estos agentes en la Es-
trategia de Especializacion Inteligente, siendo
ademas gue estos convenios podran ser com-
plementados “a posteriori” con una definicion
mas concreta de acciones conjuntas a realizar.
Pero ello no resuelve la filosofia que quiere
aplicarse al Modelo de Gobernanza Multinivel
gue conlleva la RIS3.

Una vez gue se hayan consolidado estas re-
laciones en mayor o menor medida, es im-
prescindible que el coliderazgo inherente a
la gobernanza se traslade a una estructura
con base juridica, donde realizar un reparto
de tareas y responsabilidades entre todos los
agentes de la cuadruple hélice.

REVISION-ADAPTACION DE LAS AC-
TUALES ESTRUCTURAS DE GESTION Y
DECISION.

Lo anterior no implica en todos los casos
modificacion de las normas estatutarias del
Grupo de Accidén Local como unico método
valido para adaptar el vigente sistema de re-
presentacion a los dictados de la RIS3, sino
gue dicha modificacion deberd proponerse
por el drgano de representacion del Grupo de
Accion Local si la siente como necesaria en
el devenir de construccion y desarrollo de su
Estrategia de Especializacion comarcal.




En caso contrario, pueden proponerse otras
figuras juridicas externas a las propias de fun-
cionamiento del GAL, que podrian de forma
efectiva dar respuesta a la representacion de
la cuadruple hélice sin que se varie el actual
sistema de toma de decisiones.

Para el caso de que no se quiera incorporar
a las estructuras de decision a estos nuevos
agentes del conocimiento, podrian proponer-
se varias soluciones; una de ellas podria ser la
del consorcio entre el Grupo de Accion Local
vy los dinamizadores del conocimiento, u otra
formulas juridicas analogas, con la convenien-
cia de gue se respete la proporcionalidad del
partenariado del GAL en la propia estructura
de gestion del consorcio, etc...

Estas estructuras de gestion deben cumplir
con unos fines y objetivos especificos para el
desarrollo y ejecucion de la Estrategia de Es-

pecializacion Inteligente comarcal, al tiempo
qgue pueda servir de canal de transmision y
contacto permanente con los 6rganos de se-
guimiento de la Estrategia de Especializacion
Inteligente de Extremadura.

Para cumplir con este objetivo, podrian for-
mularse propuestas en base al cumplimiento
de varios fines:

* Asegurar la estructura participativa de
cuadruple hélice necesaria para la imple-
mentacion de la Estrategia de Especializa-
cion Comarcal.

* Velar porque dicha estructura garantice
la proporcionalidad impuesta en el parte-
nariado propio de los Grupos de Accion
Local.

* Realizar acciones de coordinacion, se-
guimiento y evaluacion para el desarrollo
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de la Estrategia.

* Servir de nexo de comunicacion de las
Estrategia de Especializacion Inteligente
Comarcal con la Estrategia de Especiali-
zacion Inteligente a nivel regional, de tal
manera gue el alineamiento de ambas no
se centralice Unicamente en el disefio, sino
también en su ejecucion y evaluacion.

* Proponer espacios de intercambio de
proyectos e iniciativas que den cumpli-
miento a los retos formulados por la Es-
trategia a nivel comarcal, y que busguen
su financiacion en otros proyectos y pro-
gramas nacionales y europeos de ayudas.

* Coordinar las acciones de la Estrategia
de Especializacion Inteligente que puedan
implementarse a través del Programa de
Desarrollo Comarcal para el periodo 2014-
2020 a través del Programa de Desarrollo
Rural de caracter regional.

13.8 ESTRUCTURAS DE GOBERNANZA MULTINIVEL EN LAS ESTRATEGIAS DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMARCAL

Se trata de definir los 6rganos de represen-
tacion de la Gobernanza Multinivel en las es-
trategia de especializacion inteligente dentro
del estrato subregional, partiendo de la base
de que el caracter abierto y dindmico de su
constitucion impone que se trate de una es-
tructura de funcionamiento muy basica, cuyo
principal cometido sea el cumplimiento de los
fines que se han definido con anterioridad.

Actualmente la comunicacion informal a tra-
vés de plataformas de redes sociales son al-
tamente utilizadas y pueden dar respuesta
como herramienta de informacion interna en-
tre los agentes intervinientes en la Gobernan-
za Multinivel. Por ello, deberan habilitarse for-
mulas e instrumentos especificos para darles
voz y poder de decision por una parte, y por
otra mantenerlos participados de los avances
de la Estrategia.
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Como ejemplo proponemos una estructura de
este tipo con la siguiente estructura organica:

* CONSEJO RECTOR-ASESOR: responsa-
ble del rendimiento global de la aplicacion de
la Estrategia y de dar apoyo politico e insti-
tucional a su desarrollo. Este drgano puede
ser también el encargado de aportar la vision
estratégica y global de la cooperacion con
las instituciones regionales en el marco de la
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+ EQUIPO GESTOR o COMITE TECNICO:
responsable de la implementacion de la Es-
trategia y de la coordinacion de su Plan de
accion. Ademas puede ser responsable de la
supervision y monitorizacion elevando pro-
puestas correctivas al Consejo Rector, ela-
borando informes relativos a la situacion, eje-
cutando vy velando por la correcta aplicacion
del Plan de acciodn, asi como su seguimiento y
evaluacion, etc.

« Ademas de los organos, la Estructura de
Gestion de la RIS3, se podria contar con otro
instrumento operacional a disposicion del
Equipo Gestor:

« EL FORO CIUDADANO: a manera de foro
oro permanente que puede actuar como re-
ferente social de participacion y consulta, a
través del cual, cualquiera podra participar en
el proceso de implementacion de la Estrate-
gia de Especializacion Inteligente comarcal.
Podria tener una presencia permanentemente
on-line desde la pagina web del Grupo de Ac-
cion Local. El modelo de gobernanza fomenta
la participacion sectorial, territorial y social, y
reconoce el valor de los elementos informales
de comunicacion.

CONSEJO RECTOR-ASESOR DE LA ES-
TRATEGIA DE ESPECIALIZACION CO-
MARCAL.

Se trata de un 6rgano de coordinacion y ase-
soramiento en el proceso, que permitiria apor-
tar una vision estratégica de las actuaciones,
al tiempo que servir de canal de trasmision
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con los responsables de la Coordinacion y se-
guimiento de la RIS3 de Extremadura.

Por su parte dentro del sistema de Gobernan-
za de la Estrategia Regional se han disefado
unos organos de representacion en base a un
liderazgo colaborativo que incluye la repre-
sentacion del Consejo Asesor de la Ciencia vy
la Tecnologia y la Innovacion en Extremadu-
ra, cuyas labores se centran en supervisar vy
validar los resultados del proceso de evalua-
cion en relacion a las capacidades cientifico-
tecnolodgicas de la region. Por nuestra, parte
dentro del sistema de gobernanza ya iniciado,
y como miembro unido al sistema de Gober-
nanza en la Estrategia de Especializacion In-
teligente comarcal se encuentra FUNDECYT-
PCTEX, organismo responsable a nivel técnico
de la definicion vy evaluacion de la Estrategia
de Especializacion Inteligente en Investiga-
cion e Innovacion (RIS3) para Extremadura.

No hay pues gue olvidar, que dentro del pa-
norama colaborativo que plantea el sistema
de gobernanza es imprescindible que existan
actuaciones de coordinacion con la estrategia
regional, maxime aun cuando ambas se deben
orientar en mayor medida a la consecucion de
los resultados previstos.

FUNCIONES

* La coordinacion de las actividades en
materia de Investigacion, desarrollo vy
transferencia de conocimientos.

e La evaluacion de los recursos vy las nece-
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sidades presupuestarias vy la propuesta de
concurrencia a determinadas convocato-
rias para la asignacion de fondos a cada
uno de los Programas de actuacion a los
diferentes programas de apoyo a la [+D+i.

* El establecimiento de las lineas priorita-
rias de investigacion y desarrollo para las
actuaciones disefadas dentro del Plan de
Accion de la Estrategia.

* La aprobacion de planes de apoyo a la
[+D+ | complementarios relacionados con
la Estrategia de Especializacion Inteligente
Comarcal. Esto significa que se deberd de
velar por la coherencia entre estos planes
de apoyo provenientes de la propia Estra-
tegia comarcal y los dominios cientifico-
tecnoldgicos que sean aplicables, v que
demuestran por su caracter complemen-
tario su idoneidad dentro de su ejecucion.

* El seguimiento de la ejecucion de los di-
ferentes planes y programas de actuacion
gue se deriven de la Estrategia de Espe-
cializacion Inteligente comarcal vy su ali-
neamiento con la regional.

* Definicidn de acciones correctoras que
deban aplicarse al Plan de seguimiento vy
Evaluacion que no se hubieran contempla-
do expresamente.

» Evaluacion de los efectos de las acciones
programadas llevadas a cabo en el marco
de la Estrategia.
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EQUIPO GESTOR O COMITE TECNICO.

El seguimiento se podria realizar, directamen-
te, por el Equipo Gestor o Comité Técnico
pues su participacion es, evidentemente, ne-
cesaria para el seguimiento del Plan de accion,
de la supervision del nivel de cumplimiento de
los objetivos, de la monitorizacion de las acti-
vidades y de su grado de ejecucion, cuyos re-
sultados serdn trasladados al Consejo Rector
al objeto de proponer medidas correctoras en
caso de detectarse incumplimientos o desvia-
ciones en los hitos y resultados previstos.

FUNCIONES

* Analizar y realizar un seguimiento de las
propuestas y actuaciones desarrolladas en
el Plan de Accion, velando por su correcta
ejecucion y asegurando las sostenibilidad
de las mismas, asi como la elaboracion de
Informes al Consejo Rector-Asesor sobre
la ejecucion de la Estrategia que puedan
incluir desviaciones o correcciones deriva-
das de la ejecucion misma.

* Proponer y debatir propuestas y actua-
ciones que se consideren necesarias en re-
lacion a la Estrategia.

* Impulsar la participacion activa de la so-
ciedad en su conjunto en la ejecucion vy
desarrollo.

* Velar por la buena marcha y ejecucion
de las actuaciones que se contemplan en
cada uno de los retos seleccionados en la
Estrategia, asi como de los Programas de
actuacion asociados a la misma.
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* Realizar las labores de evaluacion que
sean de su competencia, asegurando que
se traslade al drgano competente la infor-
macion necesaria para el analisis de los in-
dicadores de impacto de cada una de las
actuaciones que se desarrollen a través del
Plan.

* Incorporar las propuestas que devengan
del Foro ciudadano, en tanto en cuanto se
trata de un 6rgano permanente de consul-
ta a la ciudadania.

* Coordinar las labores de colaboracion e
informacion entre los agentes participan-
tes en la configuracion de la cuadruple hé-
lice dentro del propio sistema de Gober-
nanza Multinivel.

FORO CIUDADANO

Se trataria de crear una estructura de parti-
cipacion ciudadana activa que alimente todo
el proceso de elaboracidon y ejecucion de la
Estrategia de Especializacion Inteligente co-
marcal a través de formulas de informacion
y comunicaciones informales. El Foro revista
caracter de permanencia en todo el proceso
y su objetivo es canalizar las aportaciones que
se deriven de la utilizacion del Ecosistema de
Innovacion en las herramientas de descubri-
miento emprendedor vy participacion social
disefadas.

La participacion ciudadana es ademas un buen
indicador del grado de confianza del individuo
hacia las instituciones y los actores sociales vy
el nivel de cohesidon de una sociedad, que en
este caso se fundamenta en el disefio vy eje-
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cucion del Plan de accion, pero que también
permite que la Estrategia sea un documento
“vivo y dindmico”, aportando valor de forma
continuada y actuando como un elemento de
cohesion social en el territorio.

La puesta en marcha de un proceso partici-
pativo conlleva para la poblacion indudables
beneficios, ya que se demuestra también un
compromiso por parte de las instituciones pu-
blicas de llevar una gestion eficaz y transpa-
rente, ofrece la garantia de una democracia
ampliada que no soélo es representativa, sino
participativa, asegura una mejor respuesta
por parte de las instituciones publicas a las
necesidades reales de la sociedad, propor-
ciona una mejor distribucién de los recursos
publicos, supone un mecanismo de control
sobre las actuaciones publicas y en general
podemos decir que se genera una sociedad
mas inclusiva.

El futuro del desarrollo rural pasa por promo-
ver, establecer y desarrollar espacios reales de
participacion, que impulsen un cambio social,
gue busguen un aumento del empoderamien-
to de la sociedad como simbolo de madurez
democréatica donde se legitimen a los érganos
de poder desde la transparencia, la ética y
la coherencia. El modelo de cuadruple hélice
que se ha disefado responde a todos estos
retos con la sociedad en su conjunto.

En cuanto a los ciudadanos, su papel en cues-
tion de I+D+i se centra en que participen de la
cultura cientifica y de los resultados que pue-
dan ser de utilidad en su vida diaria. Respecto
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a la incorporacion de procesos de innovacion, emprendimiento vy liderazgo; es decisivo que tengan asegurada la posibilidad de acceso a las
mismas, porgue influyen directamente en su calidad de vida, si bien todavia hay sectores de la poblacion que no tienen suficiente conciencia-
cion o conocimiento sobre las ventajas de estas nuevas tecnologias.

Esto se ha programado en base a la utilizacion del Ecosistema de Innovacion y a todas las herramientas que lo componen, apostando por for-
mulas MOOC.

En relacion al sistema de gobernanza se establecen las siguientes FUNCIONES:

* FORTALECER la participacion activa de las personas que han colaborado procesos de descubrimiento emprendedor y participacion social
iniciados, al mismo tiempo gque se pueda dar respuesta a las demandas formuladas por los mismos de cara a su posterior definicion en lineas
estratégicas que incorporar al futuro Plan de accion.

« ACTIVAR la participacion de la ciudadania en su conjunto en el proceso abierto y dindmico de ejecucion de la Estrategia de Especializa-
cion comarcal.

* VISIBILIZAR vy empoderar a la ciudadania bajo la perspectiva de los procesos de participacion que inundan toda la Estrategia.

« CANALIZAR las aportaciones provenientes de las herramientas disefiadas dentro del Ecosistema de Innovacion: Taller de descubrimiento
emprendedor vy participacién social.

+ DISENAR canales de comunicacion e informacion a la ciudadania sobre la puesta en ejecucion del Plan de accion.

* PARTICIPAR en las tareas de seguimiento vy evaluaciéon establecidas en el Plan de seguimiento y evaluacion, ayudando a la identificacion
de resultados segun el sistema de indicadores establecidas.

Todo este proceso resulta bastante cercano en cuanto a la organizaciéon de actores y toma de decisiones a lo que ya se ha experimentado con
la metodologia LEADER, incorporando ahora la logica de la cuadruple hélice.

El disefio de este modelo de gobernanza vy la utilizacion de estos drganos de representacion fortalecen ain méas el entramado de relaciones
existentes en el parternariado propio del Grupo de Accion Local, al tiempo que se incorporan otros agentes del conocimiento en aplicacion de
la metodologia de las RIS3. Todo esto garantiza la representacion territorial y la implicacion de la sociedad civil en el proceso, Ultimo garante
de la idoneidad de la Estrategia.
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CAPITULO 14.

PLAN DE ACCION.
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14.1 METOI?OLOGI'A, Vi-
SION, MISION, RETOS Y
OBJETIVOS.

La metodologia para la elaboracion del Plan
de accion se ha realizado siguiendo el Plan de
Trabajo para el desarrollo de |la Estrategia de
Especializacion Inteligente de ADISMONTA.

El Plan de accion recoge todos los trabajos
previos de analisis de la realidad comarcal, re-
cursos y actividades econdmicas, siempre en
l6dgica y consonancia con la RIS3 de Extrema-
dura. Bajo esta perspectiva hemos llevado a
cabo los procesos de participacion y descu-
brimiento emprendedor, a través de los cuales
se han establecido las conexiones y las pro-
puestas en forma de programas y actividades.

Desde esta perspectiva hemos definido el Pa-
tron de Especializacion Inteligente de ADIS-
MONTA en coherencia con el Patron de Espe-
cializacion Inteligente de Extremadura, fruto
del proceso de priorizacion estratégica en
torno a los activos de la comarca, retos, ven-
tajas competitivas y potencial de excelencia
que, a su vez, se fundamenta en la adopcion
de una vision conjunta con todos los agentes
gue configuran la cuadruple hélice para im-
pulsar un proceso de transformacion econd-
mica consensuada.

La Estrategia de Especializacion Inteligente
es un proceso abierto caracterizado por la
participacion y descubrimiento permanentes
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por parte de los actores implicados; de esta
manera el Plan de accion es también un or-
ganismo Vvivo susceptible de incorporar en el
tiempo nuevos Retos, Lineas de actuacion,
Programas, y Actores; garantizando de esta
manera una planificacion flexible ajustada a
las necesidades vy los desafios planteados “in
itinere”.

VISION: consecucidn de una comarca desa-
rrollada y dindmica en torno al jamon, sus co-
nexiones e hibridaciones, capaz de dinamizar
los recursos del territorio, arrastrar al resto de
sectores productivos, y armonizar el resto de
actividades econdmicas. Todo ello para gene-
rar nuevos empleos y empresas en el seno de
un ecosistema de innovacion.

MISION: consolidar en 7 afios el nuevo modelo
de especializaciéon convirtiendo a la comarca
en un referente mundial del jamon v sus acti-
vidades complementarias .

RETOS:

* RETO 1. Desarrollo de un Ecosistema de
Innovacion basado en las TICs con accio-
nes presenciales que propicie y haga ex-
tensible a toda la poblacion la investiga-
cion, la innovacion y el emprendimiento.

* RETO 2. Liderazgo emprendedor en tor-
no a la agricultura-jamon a través de la in-
vestigacion y la innovacion.

« RETO 3. Liderazgo emprendedor en tor-
no a la ganaderia a través de la investiga-
cion y la innovacion.
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« RETO 4. Liderazgo emprendedor en tor-
no a la industria a través de la investiga-
cion y la innovacion.

« RETO 5. Liderazgo emprendedor en tor-
no al turismo a través de la investigacion y
la innovacion.
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3. Desarrollar la cualificacion y acceso a
los mecanismos para la investigacion, in-
novacion y emprendimiento de los recur-
sos humanos relacionados con el jamdn y
las actividades conexas.

4. |dentificar y captar recursos de los pro-

gramas publicos relacionados con la in-

* RETO 6. Liderazgo emprendedor en tor- vestigacién y la innovacion (programas de
no a la comercializacion y distribucion a |+D+i, vales tecnoldgicos...) para las activi-
través de la investigacion y la innovacion. dades del jamon y conexas.

OBJETIVOS: 5. 5. Generar nuevas empresas de
1. Consolidar una Gobernanza Multinivel alto valor afadido relacionadas con el ja-
basada en la cuadruple hélice con la invo- mon y los recursos y actividades conexas,
lucracién v participacion activa del sector y modernizacion de las existentes.
Seltgohommento en el desarrollo de la es- 6. Crear nuevos empleos relacionados con

rategia. el jamon v los recursos vy actividades co-
2. Desarrollar un tejido empresarial inno- nexas.
Zgig;aesn torno al jamén y sus actividades 7. Desarrollar actividades de investigacion

e innovacion relacionadas con el jamon y
los recursos y actividades conexas.

14.2 CONEXION DE LA ESTRATEGIA COMARCAL CON
LOS RETOS DE LA RIS3 DE EXTREMADURA.

RETO 1. Construir una sociedad predispues- RETO 3. Desarrollar un tejido empresarial e

ta al cambio, a la mejora continua, a la creati- industrial internacionalizado y competitivo,
vidad, al conocimiento, al emprendimiento y capaz de generar riqueza de forma sostenible
abierta al exterior. en el tiempo.

RETO 2. Consolidar una sociedad del conoci- RETO 4. Disponer de un conjunto de infraes-

miento basada en las personas, y que se cons- tructuras adaptadas a las necesidades de la

tituya como polo de talento. region, que vertebren su desarrollo, y estraté-
gicamente conectadas con el exterior.
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Conseguir los retos planteados en la Estrate-
gia de Especializacion Inteligente comarcal
pasa por asumir los retos de la RIS3 de Extre-
madura en torno al desarrollo de una nueva
cultura de la innovacion y el emprendimiento,

la puesta en valor del talento relacionado con
la actividad de especializacion comarcal vy las
conexas, v la participacion del tejido empre-
sarial.

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES PARA SUPERAR LOS RETOS PROPUESTOS EN
CONEXION CON LAS FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE LOS RETOS DE LA

REGION.

CONEXION DE LAS FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DEL RETO 1DE LA ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE EXTREMADURA CON LOS RETOS DE LA ESTRATEGIA

DE ESPECIALIZACION DE ADISMONTA.

FORTALEZAS

[x] Alta calidad de materias primas vy produc-
tos comarcales.

[x] Condiciones climatoldgicas favorables
para el desarrollo de ciertas actividades eco-
némicas como: turismo y produccion de ener-
gias renovables.

[x] Rico patrimonio natural y cultural.

[x] Potencial de la regidon en sectores con un
amplio recorrido para la innovacion: sobre
todo agroalimentacion, energias renovables,
gestion de recursos naturales y TIC.

OPORTUNIDADES

[x] Potencial innovador de sectores tradicio-
nales.

[x] Alimentacion y medioambiente son sec-
tores en tendencia de crecimiento, por su
conexion con los grandes retos del planeta,
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vy por tanto, con grandes posibilidades de in-
novacion basadas en recursos y capacidades
locales.

[x] Demanda por parte de paises desarrolla-
dos alineada con la oferta agroindustrial y tu-
ristica de la comarca.

[x] Posibilidades de posicionarse globalmen-
te en el sector turistico asociado a calidad de
vida, salud y bienestar.

[x] Oportunidad de conectar nuestro sector
clave, el agroalimentario, con energia, alimen-
tacion, salud, y ocio vy tiempo libre.

[x] Cooperacion internacional para el desarro-
llo como fuente de innovacion.

[x] Europa y el contexto internacional esta
primando otras formas de innovacion como:
acciones de RSE, Innovacion Social y de in-
clusion.

EN COLABORACION CON

GOBIERNO DE EXTREMADURA :
o R oo wo RS

Corseeria de Agicultura,
Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa

1

ESTRATEGIA

REGIONAL E.l

ADISMONTA




2

ESTRATEGIA

REGIONAL E.l

ADISMONTA

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

e
A

CONEXION DE LAS FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DEL RETO 2 DE LA ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE EXTREMADURA CON LOS RETOS DE LA ESTRATEGIA

DE ESPECIALIZACION DE ADISMONTA.

FORTALEZAS

[x] Fuertes vinculos con Portugal, lo que fa-
vorece la conexion con lberoameérica y algu-
nos paises lusdfonos de Africa.

[x] Relacion histdérica y cultural con Latinoa-
meérica y Norte de Africa que facilita el acceso
a sus mercados.

[x] Importante nimero de emigrantes de la
comarca en los principales nodos tecnologi-
cos del pais y en otros paises europeos.

OPORTUNIDADES

[x] Unica region de convergencia en Espafa
en el proximo periodo de programacion pre-
supuestaria 2014-2020.

[x] Potencial innovador de sectores tradicio-
nales.

[x] Alimentacion y medioambiente son sec-
tores en tendencia, por su conexion con los
grandes retos del planeta, y por tanto, con
grandes posibilidades de innovacion basadas
en recursos y capacidades locales.

[x] Demanda por parte de paises desarrolla-
dos alineada con la oferta agroindustrial vy tu-
ristica de la comarca.

[x] Posibilidades de posicionarse globalmen-
te en el sector turistico asociado a calidad de
vida, salud y bienestar.

[x] Oportunidad de conectar nuestro sector
clave, el agroalimentario, con energia, alimen-
tacion, salud, y ocio y tiempo libre.

[x] Atraccion de talento de Latinoamérica y
Africa a los centros de investigacion de la re-
gion para el impulso de las relaciones interna-
cionales tanto comerciales como instituciona-
les con estos territorios.

EN COLABORACION CON
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ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

ADISMONTA

CONEXION DE LAS FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DEL RETO 3 DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE EXTRE-
MADURA CON LOS RETOS DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION DE ADISMONTA.

FORTALEZAS

[x] Alta calidad de materias primas vy produc-
tos comarcales.

[x] Condiciones climatoldgicas favorables
para el desarrollo de ciertas actividades eco-
némicas como turismo y produccion de ener-
gias renovables.

[x] Rico patrimonio natural y cultural.

[x] Potencial de la regidn en sectores con un
amplio recorrido para la innovacion: sobre
todo agroalimentacidon, energias renovables,
gestion de recursos naturales y TIC.

[x] Fuertes vinculos con Portugal, lo que favo-
rece la conexion con lberoamérica y algunos
paises lusdfonos de Africa.

[x] Relacion histdrica y cultural con Latinoa-
mérica y Norte de Africa que facilita el acceso
a sus mercados.

[x] Imagen exterior asociada a un concep-
to amplio de calidad de vida y a productos
agroalimentarios de alta calidad.

[x] Situacion geografica equidistante de im-
portantes nucleos urbanos (Madrid, Sevilla vy
Lisboa) que posiciona favorablemente a la re-
gion para operaciones logisticas.
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OPORTUNIDADES

[x] Potencial innovador de sectores tradicio-
nales.

[x] Alimentacion y medioambiente son sec-
tores en tendencia, por su conexion con los
grandes retos del planeta, y por tanto, con
grandes posibilidades de innovacion basadas
en recursos y capacidades locales.

[x] Demanda por parte de paises desarrolla-
dos alineada con la oferta agroindustrial y tu-
ristica de la comarca.

[x] Posibilidades de posicionarse globalmen-
te en el sector turistico asociado a calidad de
vida, salud y bienestar.

[x] Oportunidad de conectar nuestro sector
clave, el agroalimentario, con energia, alimen-
tacion, salud, y ocio y tiempo libre.

[x] Gran potencial de la especializacidon en
gran animal: como alimento, como paciente o
como modelo.

[x] Cooperacion internacional para el desarro-
[lo como fuente de innovacion.

[x] Europa y el contexto internacional esta
primando otras formas de innovacién como:
acciones de RSE, Innovacion Social y de in-
clusion.
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[x] La nueva estrategia Europa 2020 primara
el campo de las energias renovables.

[-1 NearShore para la atraccion de inversiones
a Extremadura en desarrollo software.
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CONEXION DE LAS FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DEL RETO 4 DE LA ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE EXTREMADURA CON LOS RETOS DE LA ESTRATEGIA

DE ESPECIALIZACION DE ADISMONTA.

FORTALEZAS

[x] Condiciones climatoldgicas favorables
para el desarrollo de ciertas actividades eco-
ndmicas como turismo y produccion de ener-
gias renovables.

[x] Rico patrimonio natural y cultural.

[x] Potencial de la region en sectores con un
amplio recorrido para la innovacion: sobre
todo agroalimentacion, energias renovables,
gestion de recursos naturales y TIC.

[x] Liderazgo nacional en la produccion de
electricidad con tecnologia solar y liderazgo
europeo en la produccion de algunos produc-
tos agrarios, como el jamon.

[x] Fuertes vinculos con Portugal, lo que favo-
rece la conexion con lberoamérica y algunos
paises lusdfonos de Africa.

[x] Relacion historica y cultural con Latinoa-
mérica y Norte de Africa que facilita el acceso
a sus mercados.

[x] Imagen exterior asociada a un concep-
to amplio de calidad de vida y a productos
agroalimentarios de alta calidad.

OPORTUNIDADES

[x] Potencial innovador de sectores tradicio-
nales.

[x] Alimentacion, Energia y Medioambiente
son sectores en tendencia, por su conexion
con los grandes retos del planeta, y por tanto,
con grandes posibilidades de innovacion ba-
sadas en recursos y capacidades locales.

[x] Demanda por parte de paises desarrolla-
dos alineada con la oferta agroindustrial y tu-
ristica de la comarca.

[x] Posibilidades de posicionarse globalmen-
te en el sector turistico asociado a calidad de
vida, salud y bienestar.

[x] Oportunidad de conectar nuestro sector
clave, el agroalimentario, con energia, alimen-
tacion, salud, y ocio y tiempo libre.

[x] Gran potencial de la especializacion en
gran animal: como alimento, como paciente o
como modelo.

[x] Cooperacion internacional para el desarro-
llo como fuente de innovacion.
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ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

ADISMONTA

14.3 RETOS, LINEAS ESTRATEGICAS, PROGRAMAS,
ACTIVIDADES, LIDERAZGO Y GOBERNANZA.

A través de los estudios vy trabajos prepa-
ratorios de la Estrategia de Especializacion
Inteligente, el desarrollo del proceso de par-
ticipacion ciudadana y descubrimiento em-
prendedor, y la sistematizacién de los resul-
tados obtenidos, confeccionamos el Plan de
accion.

En cualguier momento podra ser rescatada
una propuesta nacida en el proceso de par-
ticipacion e incorporada al Plan de accion,
siempre que asi se acuerde desde los 6rganos
de gobernanza de la Estrategia de Especiali-
zacion Inteligente comarcal.

RETO 1. DESARROLLO DE UN ECOSIS-
TEMA DE INNOVACION BASADO EN
LAS TICS CON ACCIONES PRESENCIA-
LES QUE PROPICIE Y HAGA EXTEN-
SIBLE A TODA LA POBLACION LA IN-
VESTIGACION, LA INNOVACION Y EL
EMPRENDIMIENTO.

LINEAS ESTRATEGICAS.

* Linea estratégica 1. Consolidacion y am-
pliacion de los servicios del Ecosistema de
Innovacion.

* Linea estratégica 2. Desarrollo de ser-
vicios presenciales a través de talleres vy
otras actividades del Ecosistema de Inno-
vacion.

* Linea estratégica 3. Atraccion, retencion,
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desarrollo del talento para el fortaleci-
miento de competencias empresariales vy
la incorporacion de la 1+D a las actividades
empresariales.

* Linea estratégica 4. Desarrollo del aso-
ciacionismo y cooperacion entre actores
de la cuadruple hélice.

PROGRAMAS DE ACTUACION.

* Programa para el desarrollo de las he-
rramientas del Ecosistema de Innovacion
gue aun estan por implementar (Centro de
asesoramiento MOOC, Banco de proyec-
tos, Taller de creacion de proyectos, Plata-
forma de crowdfunding).

* Programa para ofertar los diferentes ser-
vicios del Ecosistema de Innovacion a toda
la ciudadania de la comarca.

* Programa para el desarrollo de talleres y
actividades con la ciudadania para estimu-
lar el uso de el Ecosistema de Innovacion:
agentes de desarrollo, universidades po-
pulares, asociaciones y colectivos...

* Programa para el desarrollo de activi-
dades presenciales con los institutos de
secundaria de la comarca para hacer ex-
tensibles a los alumnos y profesores los re-
CUrsos vy servicios que se prestan desde el
Ecosistema de Innovacion.

* Programa de colaboracion a través de la
firma de convenios con el SEXPE vy otras

EN COLABORACION CON

DiPLITACiON

Consejeria de Agricuurs, DE CACERES
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L 1)
liberbank




entidades para dar acceso a los servicios
del ecosistema a los desempleados, traba-
jadores, empresarios y emprendedores de
la comarca.

* Programa para la creacion de un espa-
cio fisico (coworking) abierto a todos los
actores implicados en la Estrategia de Es-
pecializacion Inteligente donde puedan
trabajar en el desarrollo de proyectos, in-
novaciones, prototipos....

* Programa de colaboracion a través de la
firma de Convenio con la Universidad de
Extremadura, y Fundacion Sociedad-Uni-
versidad a través del impulso de progra-
mas de practicas para titulados superiores
y estudiantes y doctorados para desarrollo
de actividades de |+D en las empresas.

* Programa formativo para la adquisicion
de habilidades y competencias en especia-
lizacion inteligente en el territorio.

* Programa de incorporacion de tecnodlo-
gos vy personal dedicado a I+D del exterior
gue complemente el valor de las areas de
especializacion.

* Programa de fortalecimiento de compe-
tencias empresariales en innovacion y de-
sarrollo tecnoldgico, e investigacion.

* Programa para la retencion y gestion del
talento en la comarca.

* Programa para el desarrollo del asocia-
cionismo vy la cooperacion en torno a la
estrategia.

EJEMPLIFICACION DE PROYECTOS PRACTI-
COS A ABORDAR.

Proyecto para el desarrollo de una campana
de demostracion practica de acceso y uso a
los servicios y herramientas del Ecosistema de
Innovacion por parte de la poblacion en todos
los municipios de la comarca a traveés de las
agencias de desarrollo.

Proyecto para la inclusion del Ecosistema de
Innovacion dentro de la oferta conjunta de
servicios de formacion y asesoramiento de los
diferentes organismos y entidades que ope-
ran en la comarca (SEXPE, universidades po-
pulares, centros de formacion reglada, agen-
cias de desarrollo...)

Proyecto con los institutos de la comarca para
la formacion en creatividad, innovacion y em-
prendimiento.

Proyecto para la oferta peridodica y permanen-
te de planes de formaciéon y asesoramiento
con caracter masivo y en abierto para toda la
poblacion.

Proyecto para la creacion de espacio de
coworking para el desarrollo de la investiga-
cion e innovacion.

Proyecto para la creacion de una asociacion
de todos los agentes implicados en la estra-
tegia de especializacion (comunicacion, coor-
dinacién, innovacion, disefio, comercializa-
cion..).
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REVISION TEMPORAL “IN ITINERE” DE LA
ESTRATEGIA.

LINEAS DE ACTUACION.

ADISMONITA

PROGRAMAS.

ACTORES.

La lista permanece abierta en el tiempo para
la incorporacion de nuevos programas, pro-
yectos y actores.
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RETO 2. LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN
TORNO A LA AGRICULTURA-JAMON A
TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA IN-
NOVACION.

LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Mejora del ecosistema
natural de la dehesa como espacio de produc-
cion.

e Linea estratégica 2. Mejora de las condicio-
nes para garantizar la calidad del producto fi-
nal.

PROGRAMAS DE ACTUACION

Programa para la conservacion y mejora de la de-
hesa como garantia para el desarrollo del sector.

Programa para el desarrollo de los procesos de
alimentacion animal vy trazabilidad (mejora de
piensos, recoleccidon y conservacion de bellotas...).

Programa para orientacion a nuevos agricultores
v ganaderos sobre el potencial del sector, aplica-
cion de nuevas técnicas y tecnologias.

EJEMPLIFICACION DE PROYECTOS PRACTICOS
A ABORDAR.

Ademas de la seleccion de programas surgidos
del proceso de participacion y descubrimiento
emprendedor, nacidos directamente de la vision y
los intereses de los participantes en los diferentes
talleres, los responsables de la estrategia podran
recurrir a toda la bateria de propuestas surgidas
del mismo proceso para poner en marcha nuevos
programas (Consultar Capitulos 10 y 11).
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Corseeria de Agicultura,
Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa

REVISION TEMPORAL “IN ITINERE” DE LA ES-
TRATEGIA.

LINEAS DE ACTUACION.

PROGRAMAS.

ACTORES.

La lista permanece abierta en el tiempo para la
incorporacion de nuevos programas, proyectos y
actores.
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INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

ADISMONTA

RETO 3. LIDERAZGO EMPRENDEDOR REVISION TEMPORAL “IN ITINERE” DE LA
EN TORNO A LA GANADERIA A TRA- ESTRATEGIA.

VES DE LA INVESTIGACION Y LA INNO- | [NEAS DE ACTUACION.

VACION.

LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Mejora en cantidad vy
calidad de la produccion animal.

e Linea estratégica 2. Desarrollo tecnolo-
gico de las explotaciones.

PROGRAMAS DE ACTUACION

Programa para la mejora genética del cerdo pPROGRAMAS.
ibérico.

Programa para el desarrollo de nuevos proce-
sos y tecnologias que optimicen las produc-
ciones del cerdo ibérico en su medio natural.

Programa para el desarrollo de nuevos medi-
camentos y tratamientos para el cerdo ibéri-
co.

EJEMPLIFICACION DE PROYECTOS PRAC- ~CTORES

TICOS A ABORDAR.

Ademas de la seleccion de programas surgi-

dos del proceso de participacion y descubri-

miento emprendedor, nacidos directamente

de la vision y los intereses de |los participantes

en los diferentes talleres, los responsables de

la estrategia podran recurrir a toda la bate-

ria de propuestas surgidas del mismo proce- La lista permanece abierta en el tiempo a la
so para poner en marcha nuevos programas INcorporacion de nuevos programas, proyec-
(Consultar Capitulos 10 y 11). tos y actores.
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RETO 4. LIDERAZGO EMPRENDEDOR
EN TORNO A LA INDUSTRIA A TRAVES
DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVA-
CION.

LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Desarrollo de infraes-
tructura industrial para la optimizacién del
sector.

e Linea estratégica 2. Innovacion en la pre-
sentacion.

* Linea estratégica 3. Innovacion en la tec-
nologia y los procesos.

PROGRAMAS DE ACTUACION

Programa para la creacion de un matadero
comarcal especializado en sacrificio y despie-
ce.

Programa para el desarrollo de nuevas formas
de presentacion del jamon y productos del
cerdo ibérico (confeccion, porciones, prepa-
raciones...).

Programa para el desarrollo de nuevas formas
de envases y embalajes para los productos del
cerdo ibérico.

Programa para el desarrollo de presentacio-
nes y envasado industrial de productos del
jamon y otras especialidades culinarias de la
comarca.

Programa para la demostracion e implanta-
cion de tecnologia punta en la industria del
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cerdo ibérico.

Programa para el desarrollo de nuevas prepa-
raciones y recetas del jamon y los productos
ibéricos.

Programa de investigacion sobre las propie-
dades dietéticas vy saludables de los subpro-
ductos del cerdo ibérico.

EJEMPLIFICACION DE PROYECTOS PRACTI-
COS A ABORDAR.

Ademas de la seleccion de programas surgi-
dos del proceso de participacion y descubri-
miento emprendedor, nacidos directamente
de la vision y los intereses de los participantes
en los diferentes talleres, los responsables de
la estrategia podran recurrir a toda la bate-
ria de propuestas surgidas del mismo proce-
SO para poner en marcha nuevos programas
(Consultar Capitulos 10 y 11).

REVISION TEMPORAL “IN ITINERE” DE LA
ESTRATEGIA.

LINEAS DE ACTUACION.

EN COLABORACION CON
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PROGRAMAS.

ACTORES.

La lista permanece abierta en el tiempo a la
incorporacion de nuevos programas, proyec-
tos y actores.




RETO 5. LIDERAZGO EMPRENDEDOR
EN TORNO AL TURISMO A TRAVES DE
LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION.

LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Desarrollo de activi-
dades experienciales innovadoras y dife-
renciadas.

* Linea estratégica 2. Creacion de marca
territorial.

* Linea estratégica 3. Innovacioén en las in-
fraestructuras y espacios de referencia.

PROGRAMAS DE ACTUACION

Programa comarcal para desarrollar una ofer-
ta de turismo de experiencia en torno a la de-
hesa vy el jamon.

Programa para el desarrollo de una carta en
los establecimientos de la comarca a base de
productos del cerdo ibérico y otras especiali-
dades comarcales.

Programa para crear una marca comarcal de
productos gourmets.

Programa para la creacion de un museo del
jamaon.

Programa para el desarrollo del turismo de ex-
periencia y agroturismo en torno al jamdn vy
del cerdo (degustaciones, visitas a bodegas...).

Programa para el disefo innovador e implan-
taciéon de expositores en torno al tema central

del jamon.

Programa para el desarrollo de eventos na-
cionales e internacionales relacionados con el
jamon.

Programa para la creacion de nuevas expe-
riencias en torno al cerdo ibérico.

Programa “adopta un cerdo” como puesta en
valor de todas las actividades relacionadas.

EJEMPLIFICACION DE PROYECTOS PRACTI-
COS A ABORDAR.

Ademas de la seleccion de programas surgi-
dos del proceso de participacion y descubri-
miento emprendedor, nacidos directamente
de la vision y los intereses de los participantes
en los diferentes talleres, los responsables de
la estrategia podran recurrir a toda la bate-
ria de propuestas surgidas del mismo proce-
SO para poner en marcha nuevos programas
(Consultar Capitulos 10 y 1.

REVISION TEMPORAL “IN ITINERE” DE LA
ESTRATEGIA.

LINEAS DE ACTUACION.
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PROGRAMAS.

ADISMONITA

ACTORES.

La lista permanece abierta en el tiempo a la
incorporacion de nuevos programas, proyec-
tos y actores.
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RETO 6. LIDERAZGO EMPRENDEDOR
EN TORNO A LA COMERCIALIZACION
A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA
INNOVACION.

LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Comercializacion
conjunta de los productos del cerdo ibé-
rico.

* Linea estratégica 2. Refuerzo del valor
de marca territorial.

* Linea estratégica 3. Adaptaciéon a los
gustos de los mercados.

PROGRAMAS DE ACTUACION.

Programa para el desarrollo de nuevas formas
de comercializacion de los productos del cer-
do ibérico.

Programa para la creacion de un portal web
de comercio electrénico para los productos
del cerdo ibérico.

Programa de marketing y comercializacion
on-line del turismo tematico en torno al cerdo
ibérico.

Programa de creacion de una marca de cali-
dad uUnica de los productos del cerdo ibérico.

Programa para nuevas presentaciones de los
productos adaptadas a los gustos de otros
mercados.

Programa para la creacion de una comerciali-
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zadora de los productos del cerdo ibérico.

EJEMPLIFICACION DE PROYECTOS PRACTI-
COS A ABORDAR.

Ademas de la seleccidon de programas surgi-
dos del proceso de participacion y descubri-
miento emprendedor, nacidos directamente
de la vision y los intereses de los participantes
en los diferentes talleres, los responsables de
la estrategia podran recurrir a toda la bate-
ria de propuestas surgidas del mismo proce-
SO para poner en marcha nuevos programas
(Consultar Capitulos 10 y 1.

REVISION TEMPORAL “IN ITINERE” DE LA
ESTRATEGIA.

LINEAS DE ACTUACION.

PROGRAMAS.

EN COLABORACION CON

GOBIERNO DE EXTREMADURA ‘P DIPUTACION
DE CACERES

Corseeria de Agicultura,
Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa
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ACTORES.

La lista permanece abierta en el tiempo a la
incorporacion de nuevos programas, proyec-
tos y actores.
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15.1 TEMPORALIZACION DE LA ACTUACIONES ASOCIADAS AL RETO 1.

RETO 1. DESARROLLO DE UN ECOSISTEMA DE INNOVACION BASADO EN LAS TICS CON ACCIONES PRESENCIALES QUE
PROPICIE Y HAGA EXTENSIBLE A TODA LA POBLACION LA INVESTIGACION, LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO.

LINEAS ESTRATEGICAS.

* Linea estratégica 1. Consolidacion y ampliacion de los servicios * Linea estratégica 3. Atraccion, retencion, desarrollo del talento
del Ecosistema de Innovacion. para el fortalecimiento de competencias empresariales y la incor-

) o o _ ) poracion de la [+D a las actividades empresariales.
e Linea estratégica 2. Desarrollo de servicios presenciales a través

de talleres y otras actividades del Ecosistema de Innovacion. * Linea estratégica 4. Desarrollo del asociacionismo y cooperacion
entre actores de la cuaddruple hélice.

PROGRAMAS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Programa para el desarrollo de las herramientas del Ecosistema de Innova-
cion gue aun estan por implementar (Centro de asesoramiento MOOC, Banco | //////// | //////// | ////////
de proyectos, Taller de creacion de proyectos, Plataforma de crowdfunding).

Programaparaofe'rtarIosdiferentesserviciosdelEcosistemadelnnovaci()n A WA AN A Ay

a toda la ciudadania de la comarca.

Programa para el desarrollo de talleres y actividades con la ciudadania para

estimular el uso del Ecosistema de Innovacion: agentes de desarrollo, univer- VR W W R Wy WA

sidades populares, asociaciones y colectivos...

Programa para el desarrollo de actividades presenciales con los Institutos de

secundaria de la comarca para hacer extensibles a los alumnos v profesores VA W R W Wy WA

los recursos vy servicios gque se prestan desde el Ecosistema de Innovacion.

Programa de colaboracion a través de la firma de convenios con el SEXPE vy

otras entidades para dar acceso a los servicios del ecosistema a los desem- VR W R W WA WA

pleados, trabajadores, empresarios y emprendedores de la comarca.

Programa para la creacion de un espacio fisico (coworking) abierto a todos

los actores implicados en la Estrategia de Especializacion Inteligente donde VR W W R Wy WA

puedan trabajar en el desarrollo de proyectos, innovaciones, prototipos....

EN COLABORACION CON
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Programa de colaboraciéon a través de la firma de Convenio con la Universi-
dad de Extremadura, y Fundacion Sociedad-Universidad a través del impulso
de programas de practicas para titulados superiores y estudiantes y doctora-
dos para desarrollo de actividades de |+D en las empresas.

Programa formativo para la adquisicion de habilidades y competencias en
especializacion inteligente en el territorio.

Programa de incorporacion de tecnodlogos y personal dedicado a [+D del ex-
terior que complemente el valor de las areas de especializacion.

Programa de fortalecimiento de competencias empresariales en innovacion y
desarrollo tecnoldgico, e investigacion.

Programa para la retencion y gestion del talento en la comarca.

Programa de fortalecimiento de competencias empresariales en innovacion y
desarrollo tecnoldgico, e investigacion.

REPROGRAMACION. REVISION “IN ITINERE” DE LA EJECUCION DE
LOS PROGRAMAS E INCORPORACION DE OTROS NUEVOS.

/1117177

/1177177
/1117177

/1117177
/1117177
/1177177

2015 2016

/1177177

s
/1177177

/1177177
/1117177
/1177177

2017
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R W Wi

2018 2019 2020

*La Estrategia de Especializacion Inteligente es un proceso Vvivo, sujeto a reprogramacion y abierto a la inclusion de nuevos programas.
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15.2 TEMPORALIZACION DE LA ACTUACIONES ASOCIADAS AL RETO 2.

RETO 2. L IDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO A LA AGRICULTURA-JAMON A TRAVES DE LA INVESTIGACION VY LA IN-

NOVACION.
LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Mejora del ecosistema natural de la dehesa

como espacio de produccion.

PROGRAMAS

Programa para la conservacion y mejora de la dehesa como garantia para el

desarrollo del sector.

Programa para el desarrollo de los procesos de alimentacion animal vy traza-

bilidad mejora de piensos, recoleccion y conservacion de bellotas...).

Programa para orientacion a nuevos agricultores y ganaderos sobre el po-

tencial del sector, aplicacidon de nuevas técnicas y tecnologias.

REPROGRAMACION. REVISION “IN ITINERE” DE LA EJECUCION DE

LOS PROGRAMAS E INCORPORACION DE OTROS NUEVOS.

e Linea estratégica 2. Mejora de las condiciones para garantizar la
calidad del producto final.

2015

2015

2016

/1177177

/1117117

s

2016

2017

/1117117

s

/1117177

2017

2018

/1117177

/1117177

/1117177

2018

2019

/1117177

/1177177

/1117177

2019

2020

/1177177

s

s

2020

*La Estrategia de Especializacion Inteligente es un proceso vivo, sujeto a reprogramacion y abierto a la inclusidon de nuevos programas.

EN COLABORACION CON

Union Europea L

= 2 MINISTERIC)
Fondo Er Agricala e Gum < T ACICH
dn Dasarrollo Rursl. NS i’gf SRR e
Eumpa imvars en ks zonas rurales

Corseeria de Agicultura,
Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa

GOBERNO DE EXTREMADURA " y

DIPLUTACION
DE CACERES

L 1)
liberbank

¢



b3

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
CC A ;L,-L,—MIS“‘ N'A

15.3 TEMPORALIZACION DE LA ACTUACIONES ASOCIADAS AL RETO 3.
RETO 3.LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO A LA GANADERIA A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION.

LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Mejora en cantidad vy calidad de la produccion
animal.

PROGRAMAS
Programa para la mejora genética del cerdo ibérico.

Programa para el desarrollo de nuevos procesos y tecnologias que optimicen
las producciones del cerdo ibérico en su medio natural.

Programa para el desarrollo de nuevos medicamentos y tratamientos para el
cerdo ibérico.

REPROGRAMACION. REVISION “IN ITINERE” DE LA EJECUCION DE
LOS PROGRAMAS E INCORPORACION DE OTROS NUEVOS.

2015

2015

201716
/1117117

s

/1171717

2016

2017
/111117/

s

/1171777

2017

2018
/1117177

/1117177

/1177177

2018

2019
/1117177

/1117177

/1177777

2019

ADISMONITA

* Linea estratégica 2. Desarrollo tecnoldgico de las explotaciones.

2020
s

/1117177

/1117177

2020

*La Estrategia de Especializacion Inteligente es un proceso vivo, sujeto a reprogramacion y abierto a la inclusion de nuevos programas.
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15.4 TEMPORALIZACION DE LA ACTUACIONES ASOCIADAS AL RETO 4.
RETO 4. LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO A LA INDUSTRIA A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION.
LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Desarrollo de infraestructura industrial para la optimizaciéon del sector.
* Linea estratégica 2. Innovacion en la presentacion.

* Linea estratégica 3. Innovacion en la tecnologia y los procesos.
PROGRAMAS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

P_rqgrama para la creacion de un matadero comarcal especializado en sacri- 110700\ 10007V 1000007 70000707 N 10000007

ficio y despiece.

Programa para el desarrollo de nuevas formas de presentacion del jamon y

productos del cerdo ibérico (confeccion, porciones, preparaciones...) N W W W e
I W W W Waaiaa

Programa para el desarrpllp_de nuevas formas de envases y embalajes para A WA WA Na ey,

los productos del cerdo ibérico.

Programa para Iel desarrollo de _pr_esentacior_\es y envasado industrial de pro- 10 10 10000 20000000 0000007

ductos del jamon vy otras especialidades culinarias de la comarca.

Programa para la (_jemlostracic'm e implantacion de tecnologia punta en la A WA A Na ey,

industria del cerdo ibérico.

Programapargeldesarrollodenuevaspreparacionesyrecetasdeljamény A WA A WAy,

los productos ibéricos.

Programa de investigacion s_opr_e las propiedades dietéticas y saludables de 100 10 10000 17000000 0000007

los subproductos del cerdo ibérico.
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REPROGRAMACION. REVISION “IN ITINERE” DE LA EJECUCION DE 2015
LOS PROGRAMAS E INCORPORACION DE OTROS NUEVOS.
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*La Estrategia de Especializacion Inteligente es un proceso vivo, sujeto a reprogramacion y abierto a la inclusion de nuevos programas.
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15.5 TEMPORALIZACION DE LA ACTUACIONES ASOCIADAS AL RETO 5.
RETO 5. LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO AL TURISMO A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION.
LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Desarrollo de actividades experienciales innovadoras y diferenciadas.
e Linea estratégica 2. Creacion de marca territorial.

* Linea estratégica 3. Innovacion en las infraestructuras y espacios de referencia.

PROGRAMAS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Programa comarcal para o!esarrollarunaoferta de turismo de experiencia en A WA WA Na Ny,

torno a la dehesa y el jamon.

Programa para el desarrollo de una carta en los establecimientos de la co-

marca a base de productos del cerdo ibérico vy otras especialidades comar- /100000 N S
cales.

Programa para crear una marca comarcal de productos gourmets. /10000 NN N N
Programa para la creacién de un museo del jamon. VI W Wi WA Wiivsa
Programa para el desarrollo del turismo de experiencia y agroturismo en tor-

no al jamon vy del cerdo (degustaciones, visitas a bodegas...). R W W W W
Programa para el disefio innovador e implantacion de expositores en torno

al terna central del jamon., I W W W Waaiaa
Programa para el desarrollo de eventos nacionales e internacionales relacio-

nados con el jamon. YV Wy W Wiy Wiaaia
Programa para la creacion de nuevas experiencias en torno al cerdo ibérico. Vi W R Wy A Wi WA
Prog_rama “adopta un cerdo” como puesta en valor de todas las actividades AN A WA W,

relacionadas.
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REPROGRAMACION. REVISION “IN ITINERE” DE LA EJECUCION DE 2015
LOS PROGRAMAS E INCORPORACION DE OTROS NUEVOS.
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*La Estrategia de Especializacion Inteligente es un proceso Vvivo, sujeto a reprogramacion y abierto a la inclusion de nuevos programas.
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15.6 TEMPORALIZACION DE LA ACTUACIONES ASOCIADAS AL RETO 6.

RETO 6. L IDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO A LA COMERCIALIZACION A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA INNO-
VACION,

LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Comercializacidon conjunta de los productos del cerdo ibérico.
* Linea estratégica 2. Refuerzo del valor de marca territorial.

* Linea estratégica 3. Adaptacion a los gustos de los mercados.
PROGRAMAS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Programa para el desarrollo de nuevas formas de comercializacién de los A WA WA Ay,

productos del cerdo ibérico.

Programa para la creacion de un portal web de comercio electronico para los 10 10 100000 10000000 0000000

productos del cerdo ibérico.

Programa de marketing y comercializacidon on-line del turismo tematico en 1010 10 100000V 27000000 00000007

torno al cerdo ibérico.

Programa de creacién de una marca de calidad Unica de los productos del A WA WA Na ey,

cerdo ibérico.

Programa para nuevas presentaciones de los productos adaptadas a los gus- A A A WA g,

tos de otros mercados.

Programa para la creacion de una comercializadora de los productos del 100 0 100000 17000007 00000007

cerdo ibérico.

REPROGRAMACION. REVISION “IN ITINERE” DE LA EJECUCION DE 2015 2016 2017 2018 2019 2020
LOS PROGRAMAS E INCORPORACION DE OTROS NUEVOS.
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*La Estrategia de Especializacion Inteligente es un proceso vivo, sujeto a reprogramacion y abierto a la inclusion de nuevos programas.
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CAPITULO 16.

PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.
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16.1 MARCO GENERAL.

Al igual que en el caso de las RIS3 regionales,
la orientacion a resultados es uno de los capi-
tulos que reviste mas importancia en la fase
de puesta en marcha y ejecucion de las politi-
cas de innovacion que contempla. De acuerdo
con esto, la Estrategia de Especializacion Inte-
ligente comarcal también se orienta a la con-
secucion de los resultados en cuanto supone
el impulso de una agenda de transformacion
econdmica en este ambito, convirtiéndose asi
en uno de los pilares de actuacion en el terri-
torio para los proximos anos.

Para hacerlo posible disefiamos un modelo
gue permita evaluar el impacto y la eficacia
de las actuaciones que se llevan a cabo en las
diferentes Lineas y Programas comprendidos
en los 6 Retos de la estrategia. La existencia
de este sistema garantiza su seguimiento vy
control continuo, pero ademas permite la re-
formulacion de actuaciones incorporando las
ventajas y oportunidades que aparezcan “in
itinere”, asi como poder hacer frente a las po-
sibles desviaciones que puedan surgir.

Tenemos que recalcar de nuevo que una Es-
trategia de Especializacion Inteligente es un
proceso Vivo, y por tanto abierto a modifica-
ciones y nuevas incorporaciones. El Plan de
seguimiento y evaluacion garantiza la partici-
pacion vy la transparencia a través de la Go-
bernanza Multinivel de la que forman parte el
conjunto de agentes implicados.

MINISTERIC)

El Plan de accién estructurado en Retos, Li-
neas estratégicas y Programas surge del mo-
delo de gobernanza, a través de la formula
de la cuadruple hélice, tomando forma en el
proceso de participacion y descubrimiento
emprendedor, e iniciandose cuando los ac-
tores deciden poner en marcha un programa
concreto o una actividad. En ese momento, es
uno de los actores el que toma el rol de liderar
y coordinarlo, siendo apoyado y secundado
por el resto de entidades que forman parte de
la gobernanza. A partir de aqui el programa o
la actividad comienzan a ejecutarse, teniendo
siempre como apoyo a la Oficina técnica (CE-
DER).

Los actores de la cuadruple hélice, apoyados
en los informes de la Oficina técnica serdn los
que desarrollen las tareas de seguimiento vy
evaluacion en las reuniones peridodicas que se
celebran al efecto.

Los Programas vy actividades que se pongan
en marcha siempre responderan a las necesi-
dades de las empresas y los emprendedores,
asi las demandas parten del sector empresa-
rial si bien en su ejecucion no seran los que
necesariamente lideren la operativa, aunque
siempre respondera a una necesidad u opor-
tunidad surgida en el proceso de participa-
cion o descubrimiento emprendedor. Este
extremo es esencial dentro de la concepcion
de la estrategia.
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Para cuantificar y verificar la idoneidad del proceso ejecutivo activamos los mecanismos de medicion, consensuados con los agentes implicados
y revisados en el tiempo en paralelo al desarrollo y ejecucion de la estrategia. Las mediciones se realizan en base a la definicion de indicadores
cualitativos y cuantitativos alineados perfectamente con la consecucion de los resultados esperados y las prioridades estratégicas establecidas.

16.2 ASPECTOS QUE SE HAN TENIDO EN CUENTA EN LA ELABORACION DEL PLAN
DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

LOS INDICADORES.

La especializacion inteligente comarcal signi-
fica descubrir las caracteristicas y activos ex-
clusivos vy singularidades del territorio, y sobre
ellos vertebrar el proceso participativo y de
descubrimiento emprendedor, a fin de iden-
tificar las conexiones existentes y su hibrida-
cion con otras actividades econdmicas repre-
sentativas del tejido productivo comarcal. En
base a lo anterior hemos definido los Retos,
Lineas estratégicas y Programas de actuacion
sobre los que aplicar una orientacion clara a
resultados, y que pasa inexcusablemente por
la definicion de un método de medicion valido
y contrastable que permita verificar el cumpli-
miento de los mismos:

* Buscar las ventajas competitivas y las
areas de excelencia.

* Marcar objetivos vy retos realistas.

* Obtener la manera mas eficiente y eficaz
de llegar a ellos.

Todo ello implica el seguimiento/monitoreo
del proceso ejecutivo con el fin de evaluar el
impacto vy el resultado de las acciones lleva-
das a cabo en la Estrategia de Especializacion

Inteligente comarcal y observar si se han cum-
plido los objetivos planteados.

Como hemos apuntado, las Estrategias de
Especializacion inteligente en el nivel comar-
cal, tienen un caracter eminentemente dina-
mico que invade todo el proceso de disefo y
puesta en marcha, y que también acompana
la formalizacion del los sistemas de gobernan-
za sustentados en la cuadruple hélice. Estos
procesos Vvivos y abiertos, también definen los
sistemas de evaluacion y monitoreo, donde es
preciso establecer previamente cuales son las
acciones a revisar, para a continuacion deter-
minar los aspectos a valorar y su impacto en
los resultados previstos.

Teniendo esto en cuenta, los indicadores de-
ben:

* Describir el contexto socio-econdmico
con informacién cuantitativa y cualitativa
con evidencia empirica.

* Ayudar a descubrir ventajas competiti-
vas, agentes claves del tejido social, cienti-
fico e industrial, activos regionales, nuevas
oportunidades en el mercado interno, pa-
trones de emprendimiento, etc.

Unién Europea

Fondo Eurapes Agricola
de Desarrolio Rural

Ewapa nwene an [as zonas rivales

T GOHIERNG
! [% [ DE ESPARIA Dimmwatmrmdu

* Mostrar informacion acerca de la Invo-
lucracion de los agentes claves en la des-
cripcion del contexto.

* En suma, los indicadores deben respon-
der a las siguientes preguntas:

« cDénde? En relacién a la caracterizacion
del dmbito comarcal.

* (Qué? En relacion al posicionamiento de
la actividad tractora de la estrategia vy lo
gue se puede conseguir.

« (Para quién? Caracteristicas del merca-
do, necesidades actuales, necesidades po-
tenciales, cambios esperados en el merca-
do gque pueden afectarme.

* (COMO? Proceso de descubrimiento tan-
to a nivel industrial como cientifico, y en
este ambito también responder a las si-
guientes preguntas:

* ¢Qué necesitamos? Proceso de busque-
da (infraestructuras, capital humano, for-
macion).

« dCudntos somos? Masa critica (clUste-
res).

* ¢Qué hacen otros?
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dCooperar con quién? (publico-privado, subsectores, local, regional, inte-
rregional, global).

Los Indicadores refieren una informacion simple vy fiable describiendo una
variable relativa al contexto. Dan informacion de una situacion y su evo-
lucion en el territorio, vy requieren de la definicion de unos Indicadores de
“salida” (Output indicators), el producto fisico de los recursos invertidos
y unos Indicadores de resultado (Result/Outcome indicators) que cubren
dimensiones especificas de mejora y progreso que se tiene la intencion de
influenciar, por ejemplo: mejora de la competitividad y posicionamiento,
mejora de la influencia de la innovacion en la cultura empresarial a nivel
comarcal, etc.

En suma, responder a:

* ¢Qué se quiere cambiar o mejorar?
* {Qué indicador puede capturar el cambio?
* (Cual es la situacion de partida antes del programa”?

* {COmMo los resultados del programa van a contribuir al cambio espe-
rado?

16.3 DESCRIPCION DEL _ SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

INDICADORES DE CONTEXTO alineados con los Retos y las Lineas estra-
tégicas.

INDICADORES DE RESULTADO v realizacion alineados con los Programas.

No podemos obviar que la cuantificacion de resultados se trata de una
proyeccion sujeta a revision permanente vy a reprogramacion, pero en todo
caso es necesario tomar una serie de valores de referencia para el lanza-
miento de la Estrategia que es el objetivo de este documento, a partir del
cual realizar las reprogramaciones de indicadores.
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16.4 SISTEMA DE INDICADORES DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION

INTELIGENTE DE ADISMONTA.

RETO 1. DESARROLLO DE UN ECOSISTEMA DE INNOVACION BASADO EN LAS TICS CON ACCIONES PRESENCIALES QUE
PROPICIE Y HAGA EXTENSIBLE A TODA LA POBLACION LA INVESTIGACION, LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO.

PROGRAMAS

Programa para el desarrollo de las herramientas del Ecosistema de Innova-
cion que aun estan por implementar (Centro de asesoramiento MOOC, Banco
de proyectos, Taller de creacion de proyectos, Plataforma de crowdfunding).

Programa para ofertar los diferentes servicios del Ecosistema de Innovacion
a toda la ciudadania de la comarca.

Programa para el desarrollo de talleres y actividades con la ciudadania para
estimular el uso del Ecosistema de Innovacion: agentes de desarrollo, univer-
sidades populares, asociaciones y colectivos...

Programa para el desarrollo de actividades presenciales con los Institutos de
secundaria de la comarca para hacer extensibles a los alumnos y profesores
los recursos vy servicios que se prestan desde el Ecosistema de Innovacion.

Programa de colaboracion a través de la firma de convenios con el SEXPE vy
otras entidades para dar acceso a los servicios del ecosistema a los desem-
pleados, trabajadores, empresarios y emprendedores de la comarca.

Programa para la creacion de un espacio fisico (coworking) abierto a todos
los actores implicados en la Estrategia de Especializacion Inteligente donde
puedan trabajar en el desarrollo de proyectos, innovaciones, prototipos....

Programa de colaboracion a través de la firma de Convenio con la Universi-
dad de Extremadura, y Fundacion Sociedad-Universidad a través del impulso
de programas de practicas para titulados superiores y estudiantes y doctora-
dos para desarrollo de actividades de |+D en las empresas.

Programa formativo para la adquisicion de habilidades y competencias en
especializacion inteligente en el territorio.

Programa de incorporacion de tecnologos vy personal dedicado a I+D del ex-
terior que complemente el valor de las areas de especializacion.
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Programa de fortalecimiento de competencias empresariales en innovacion y
desarrollo tecnoldgico, e investigacion.

Programa para la retencion y gestion del talento en la comarca.

Programa de fortalecimiento de competencias empresariales en innovacion y
desarrollo tecnoldgico, e investigacion.

INDICADORES
DE CONTEXTO:

Implementacion de 4 nuevas herramientas para el desarrollo de las activida-
des programadas en el Ecosistema de Innovacion.

Implementacion de 1 programa de desarrollo de talleres y actividades pre-
senciales del ecosistema de Innovacion.

Implementacion de 1 programa para la atraccion y desarrollo del talento.

Implementacion de 7 acuerdos de cooperacion con entidades del conoci-
miento en el marco de la cuadruple hélice.

DE RESULTADO:

Formacion de 1.200 personas a través del Centro de formacion MOOC en los
diferentes cursos vy actividades formativas que se ofertan.

Formacion presencial de 300 personas en actividades de innovacion y acti-
vacion del talento.

Firma de 5 convenios para practicas de titulados y doctorados en las empre-
sas.

Incorporacion de 5 tecndlogos a las empresas del sector.
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Al igual que el conjunto de actuaciones de la estrategia estan sujetas a reprogramacion, cuando esta se produzca, también habra de realizarse

una reprogramacion consecuente de los indicadores “in itinere”.

INDICADORES

2015

2076

2017

2018

2019

2020

RETO 2. LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO A LA AGRICULTURA-JAMON A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA IN-

NOVACION.

PROGRAMAS

Programa para la conservacion y mejora de la dehesa como garantia para el
desarrollo del sector.

Programa para el desarrollo de los procesos de alimentacion animal vy traza-
bilidad mejora de piensos, recoleccion y conservacion de bellotas...).

Programa para orientacidén a nuevos agricultores y ganaderos sobre el po-
tencial del sector, aplicacidon de nuevas técnicas y tecnologias.
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INDICADORES

DE CONTEXTO:

Implementacion de 1 plan para la mejora de la dehesa vy el producto final.
DE RESULTADO:

Participacion de 5 empresas.

Implicacion de 3 centros del conocimiento en el marco de la cuadruple hélice.
Apertura de 2 nuevas lineas de innovacion.

Ejecucion de 2 actuaciones bajo el principio del coliderazgo (mejora de la
dehesa vy trazabilidad y alimentaciéon animal).

Elaboracion de 1informe final para su transferencia a las empresas del sector.

Desarrollo de 1 jornada de transferencia de resultados a las empresas del
sector.
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Al igual que el conjunto de actuaciones de la estrategia estan sujetas a reprogramacion, cuando esta se produzca, también habra de realizarse

una reprogramacion consecuente de los indicadores “in itinere”.

INDICADORES

2015
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RETO 3. LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO A LA GANADERIA A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION.

PROGRAMAS
Programa para la mejora genética del cerdo ibérico.

Programa para el desarrollo de nuevos procesos y tecnologias que optimicen
las producciones del cerdo ibérico en su medio natural.

Programa para el desarrollo de nuevos medicamentos y tratamientos para el
cerdo ibérico.

INDICADORES
DE CONTEXTO:

Implementacion de 1 plan para la mejora de la produccion animal y desarrollo
tecnologico de las explotaciones..

DE RESULTADO:

Participacion de 3 empresas.

Implicacion de 3 centros del conocimiento en el marco de la cuadruple hélice.
Apertura de 2 nuevas lineas de innovacion.

Apertura de 1 nueva linea de investigacion en torno al cerdo ibérico como
paciente.

Ejecucion de 3 actuaciones bajo el principio de coliderazgo (mejora genética,
tecnologia, sanidad).

Elaboraciéon de 1informe final para su transferencia a las empresas del sector.

Desarrollo de 1 jornada de transferencia de resultados a las empresas del
sector.
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Al igual que el conjunto de actuaciones de la estrategia estadn sujetas a reprogramacion, cuando esta se produzca, también habra de realizarse

una reprogramacion consecuente de los indicadores “in itinere”.

INDICADORES

2015

2016

2017

2018

2019

2020

RETO 4. | IDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO A LA INDUSTRIA A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION.

PROGRAMAS

Programa para la creacién de un matadero comarcal especializado en sacri-
ficio y despiece.

Programa para el desarrollo de nuevas formas de presentacion del jamon vy
productos del cerdo ibérico (confeccion, porciones, preparaciones...)

Programa para el desarrollo de nuevas formas de envases y embalajes para
los productos del cerdo ibérico.

Programa para el desarrollo de presentaciones y envasado industrial de pro-
ductos del jamon vy otras especialidades culinarias de la comarca.

Programa para la demostracion e implantaciéon de tecnologia punta en la
industria del cerdo ibérico.

Programa para el desarrollo de nuevas preparaciones y recetas del jamon y
los productos ibéricos.
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Programa de investigacion sobre las propiedades dietéticas y saludables de
los subproductos del cerdo ibérico.

INDICADORES
DE CONTEXTO:

Implementacion de 1 plan para la mejora de la infraestructura industrial, tec-
nologia, nuevas presentaciones y procesos.

DE RESULTADO:
Participacion de 5 empresas.

Participacion de 3 centros del conocimiento en el marco de la cuadruple
hélice.

Participacion de 3 niveles de autoridades (locales, provinciales y regionales).
Apertura de 4 nuevas lineas de innovacion.

Apertura de 1 nueva linea de investigacion en torno a las propiedades dieté-
ticas del jamon.

Ejecuciéon de 4 actuaciones bajo el principio de coliderazgo (porciones, pre-
sentacion, envasado embalaje, preparaciones).

Elaboraciéon de 1informe final para su transferencia a las empresas del sector.

Desarrollo de 1 jornada de transferencia de resultados a las empresas del
sector.
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Al igual que el conjunto de actuaciones de la estrategia estan sujetas a reprogramacion, cuando esta se produzca, también habra de realizarse

una reprogramacion consecuente de los indicadores “in itinere”.
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RETO 5. LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO AL TURISMO A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION.

PROGRAMAS

Programa comarcal para desarrollar una oferta de turismo de experiencia en
torno a la dehesa y el jamon.

Programa para el desarrollo de una carta en los establecimientos de la co-
marca a base de productos del cerdo ibérico y otras especialidades comar-
cales.

Programa para crear una marca comarcal de productos gourmets.
Programa para la creacion de un museo del jamon.

Programa para el desarrollo del turismo de experiencia y agroturismo en tor-
no al jamon vy del cerdo (degustaciones, visitas a bodegas...).

Programa para el disefio innovador e implantacion de expositores en torno
al tema central del jamon.

Programa para el desarrollo de eventos nacionales e internacionales relacio-
nados con el jamon.

Programa para la creacion de nuevas experiencias en torno al cerdo ibérico.

Programa “"adopta un cerdo” como puesta en valor de todas las actividades
relacionadas.

INDICADORES
DE CONTEXTO:

Implementacion de 1 plan para el desarrollo del turismo comarcal en torno al
tema central del jamon.
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DE RESULTADO:
Participacion de 20 empresas.

Participacion de 3 centros del conocimiento en el marco de la cuadruple
hélice.

Participacion de 3 niveles de autoridades (locales, provinciales y regionales).
Apertura de 4 nuevas lineas de innovacion.
Creacion de 1 museo del jamon.

Apertura de 1 nueva linea de investigacion para la creacion de nuevas expe-
riencias en torno a las propiedades dietéticas del jaman.

Ejecucion de 6 actuaciones bajo el principio de coliderazgo (carta, marca
gourmet, agroturismo, expositores, eventos, “adopta un cerdo”).

Elaboracion de 1informe final para su transferencia a las empresas del sector.

Desarrollo de 1 jornada de transferencia de resultados a las empresas del
sector.
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Al igual que el conjunto de actuaciones de la estrategia estan sujetas a reprogramacion, cuando esta se produzca, también habrad de realizarse

una reprogramacion consecuente de los indicadores “in itinere”.
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RETO 6. LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO A LA COMERCIALIZACION A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA INNO-
VACION.
PROGRAMAS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Programa para el desarrollo de nuevas formas de comercializaciéon de los
Srodustos dol cordo barico, I 0000000 | 10000070\ 10000000 | 10000177
Programa para la creacion de un portal web de comercio electronico para los
Sroductos del cordo héico, 111 10000000 | 10000000 | 10007000\ 17110007
Programa de marketing y comercializacion on-line del turismo tematico en
o o e 11T 10000000\ 10000000 | 10000000\ 110100007
E;(ragﬁrg:riggcreacio'n de una marca de calidad Unica de los productos del 1100V 0N 100000 2000007 ) 10000007
tPOr(S)%reagtaropsarrser;ggégz.presentaciones de los productos adaptadas a los gus- 10 10 1000007 27000000 0000007
E;cr)ggairgsricpsra la creacion de una comercializadora de los productos del 11 1 100000V 10007007 0000000
INDICADORES 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DE CONTEXTO:
Implementacion de 1 plan para el desarrollo del comercio y la obtencion de Y W W W W W aa
valor para los productos del cerdo ibérico..
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DE RESULTADO:
Participacion de 20 empresas.

Participacion de 3 centros del conocimiento en el marco de la cuadruple
hélice.

Participacion de 3 niveles de autoridades (locales, provinciales y regionales).
Apertura de 4 nuevas lineas de innovacion.
Creacion de 1 museo del jamon.

Apertura de 1 nueva linea de investigacion para la creacion de nuevas expe-
riencias en torno a las propiedades dietéticas del jamon.

Ejecucion de 6 actuaciones bajo el principio de coliderazgo (carta, marca
gourmet, agroturismo, expositores, eventos, “adopta un cerdo”).

Elaboracion de 1informe final para su transferencia a las empresas del sector.

Desarrollo de 1 jornada de transferencia de resultados a las empresas del
sector.
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Al igual que el conjunto de actuaciones de la estrategia estdn sujetas a reprogramacion, cuando esta se produzca, también habra de realizarse

una reprogramacion consecuente de los indicadores “in itinere”.
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16.5 PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A través del Plan de seguimiento llevamos a
cabo el conjunto de actividades para monito-
rizar las acciones contempladas en la estrate-
gia, verificar el cumplimiento de los objetivos
especificos a los que estan asociadas y con-
trastar si los resultados evolucionan en la di-
reccion deseada.

Implica, por tanto, desde la recogida de da-
tos y su progresiva ratificacion para construir
los distintos indicadores, hasta la identifica-
cion de posibles desajustes entre objetivos vy
resultados vy la integracion de la informacion
recabada en los informes correspondientes,
los cuales seran trasladados a la estructura de
gobernanza de la Estrategia de Especializa-
cion Inteligente comarcal a través de la Ofici-
na técnica.

Proponemos un seguimiento de los indicado-
res de contexto y de resultado anual a traves
de un Informe de seguimiento en el que se
recogeran todos los datos relativos a la eje-
cucion de la Estrategia durante el afio trans-
currido.

El Equipo de gestion del CEDER a través de la
Oficina técnica, serd el responsable del segui-
miento, lo que implica monitorizar las acciones
comprendidas en la estrategia y supervisar el
cumplimiento de los objetivos especificos a
los que estén asociadas, comprobando la pro-
gresiva evolucién de los resultados.

Anualmente esta informacion serd recopilada
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vy trasladada mediante los Informes de segui-
miento oportunos a los drganos responsables
de la toma de decisiones, de manera que se
adopten las medidas correctoras pertinentes
en caso de detectarse incumplimientos o des-
viaciones en los hitos y resultados previstos.

Para la monitorizacion de las actividades
contempladas en los distintos programas, el
Equipo de gestion contard con el soporte de
las instituciones o agentes responsables de la
ejecucion de dichos Programas, quienes in-
formaran periddicamente sobre el grado de
ejecucion vy los resultados obtenidos, segun
lo establecido en los mismos, y aportaran los
datos relevantes para la construccién de los
correspondientes indicadores.

En su caso, también informaran sobre los as-
pectos que hayan identificado como posibles
barreras para la consecucion de los resultados
deseados y la informacion que estimen de in-
terés respecto a la aplicacion de medidas co-
rrectoras.

El Plan de evaluacion incluye las actividades
necesarias para evaluar los efectos de las ac-
ciones llevadas a cabo en el marco de la Estra-
tegia de Especializacion Inteligente comarcal,
determinar su contribucidén precisa a los resul-
tados obtenidos, discriminando la posible in-
fluencia de otros factores externos, identificar
las acciones correctoras oportunas en caso de
incumplimientos o desviaciones en los hitos vy
resultados previstos.

EN COLABORACION CON
[ el | "
‘ DIPUTACION

Comseleriade Agrcutun, DE CACERES

Dresarrallo Rural, Medio Ambiente y Energa

L 1)
liberbank



ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
- ADISMONTA

e
A

16.6 LOS PLANES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE ACUERDO CON LOS
ORGANOS DE GOBERNANZA MULTINIVEL EN LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION

INTELIGENTE COMARCAL.

De acuerdo con el modelo propuesto para la
formalizacion del Sistema de Gobernanza en
el nivel comarcal, se establecian 3 érganos de
representacion de todos los agentes del terri-
torio tanto sociales, politicos y econdmicos,
asi como de las entidades sobre las que se so-
porta el sistema de cuadruple hélice.

La formalizacion de esta estructura de funcio-
namiento garantiza la correcta ejecucion de
la Estrategia de Especializacion comarcal, al
tiempo que sirve de canal de trasmision a tra-
vés de algunas de las entidades participantes
con los 6rganos de participacion responsables
del seguimiento vy evaluacion de la RIS3 de Ex-
tremadura.

A modo de recordatorio, a continuacion defi-
nimos las funciones de cada uno de estos or-
ganos que se proponen para la gobernanza,
debiendo encontrar todos ellos encaje en el
seno del CEDER para poder tomar significa-
do y encajarse entre las tareas gque ya viene
realizando su equipo técnico, para cuya imple-
mentacion es necesaria la corresponsabilidad
y coliderazgo de todos los agentes implicados
en la estrategia (cuadruple hélice).

Consejo Rector-Asesor: responsable ultimo vy
fuente de apoyo politico e institucional a su
desarrollo.

Equipo Gestor o Comité Técnico: responsa-
ble técnico para el disefio y ejecucion de la
estrategia, asi como de la coordinacion de su
plan de accion. Se trata del maximo érgano
responsable de la verificacion, supervision vy
monitorizacion de la Estrategia de Especiali-
zacion. Entre sus funciones se encuentra tam-
bién la elevacion de Informes correctivos vy
desviacion al Consejo Rector, asi como de dar
informacion detallada del estado del Plan de
seguimiento velando por la correcta aplica-
cion del Plan de accion.

Este Equipo Gestor encuentra su apoyo en las
tareas de seguimiento y evaluacioén en la Ofici-
na Técnica, quien acapara todas las funciones
relativas a la ejecucion practica y estratégica
del Plan de accidn en su conjunto, lo que inclu-
ye también las tareas de coordinacion de los
agentes que conforman la cuadruple hélice, y
por supuesto su monitorizacion y examen.

El Foro Ciudadano: Foro ciudadano de carac-
ter permanente que actuard como referente
social de participaciéon y consulta a la ciuda-
dania de todo proceso de implementacion de
la Estrategia de Especializacion Inteligente
comarcal.

De acuerdo con lo anterior, sera por tanto El
Comité Técnico el encargado de liderar la eva-
luacion de la estrategia vy, en su caso, poner en

Unién Europea

Fondo Eurapes Agricola
de Desarrolio Rural

Ewapa nwene an [as zonas rivales

T GOHIERNG
! [% [ DE ESPARIA Dimmwatmrmdu

practica las recomendaciones de cambio y/o
mejora que puedan surgir de las diferentes va-
loraciones e informes que se elaboren como
consecuencia de los Planes de seguimiento vy
evaluacion.

Las funciones del Comité Técnico en relacion
a los Planes de evaluacion y seguimiento de la
Estrategia seran por tanto, las siguientes:

El seguimiento de la ejecucion de los diferen-
tes planes y programas de actuacion que se
deriven de la Estrategia de Especializacion
Inteligente comarcal y su alineamiento con la
regional.

Definicion de acciones correctoras que deban
aplicarse al Plan de seguimiento y evaluacion
gue no se hubieran contemplado expresa-
mente.

Evaluacion de los efectos de las acciones pro-
gramadas llevadas a cabo en el marco de la
Estrategia.

Para la realizacion de estas tareas, como vya
indicabamos se apoyara en la Oficina técnica
(CEDER) gue sera la encargada de revisar los
Informes de seguimiento anuales y valorar la
contribucion de las distintas lineas estraté-
gicas a los cambios socioecondmicos obser-
vados en el contexto comarcal, asi como el
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impacto global de la estrategia en dicho con-
texto.

Mas concretamente, las acciones a realizar
por parte de la Oficina Técnica se proponen
las siguientes:

Analisis de los indicadores definidos previa-
mente en segun su cuantificacion establecida
en el Plan de accion y que incluye su diferen-
ciacion de resultados segun los Retos vy Pro-
gramas. Esto incluye el examen de los indica-
dores en los tres niveles definidos: contexto,
realizacion y resultados.

Realizacién de “Sesiones de contraste” con el
Foro Ciudadano.

Las Sesiones de contraste pueden resultar un
instrumento muy potente para la dinamiza-
cion, participaciéon y empoderamiento de los
agentes econdmicos vy sociales que han for-
mado parte en las fases de disefo vy ejecucion
de la Estrategia.

Las sesiones de contraste tienen por objeto
realizar una revision de los resultados cuanti-
tativos definidos en cada uno de los Progra-
mas de actuacion al tiempo que también de-
ben reflejar una evaluacion mas cualitativa de
cada una de las acciones, expresando en su
conjunto la vision mas cercana a los beneficia-
rios en relacion al cumplimiento de los objeti-
vos de la propia estrategia.

La definicion vy seleccidon de las personas que
van a participan en estas sesiones, se ira re-
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cabando a medida que se vaya desarrollando
el propio Plan de accion vy los programas de
actuacion propuestos; por lo que su participa-
cion en la propia estrategia sera el primer cau-
ce de intervencion en el analisis y evaluacion.

Posteriormente, serd la Oficina Técnica quién
deberd dictaminar del conjunto de actuacio-
nes realizadas en la anualidad gue deberan
incluirse en ambos planes, los representan-
tes del Foro Ciudadano que participaran en
las sesiones de contraste, y que como ya he-
mos dicho seran seleccionados entre aquellos
agentes beneficarios de los programas de ac-
tuacion previstos.

El Consejo Rector, como érgano responsable
de la evaluacion de los efectos de las accio-
nes programadas llevadas a cabo en el marco
de la estrategia, debe también garantizar el
correcto cumplimiento de los Programas pro-
puestos en el Plan de accion aprobado. Ade-
mas se hara cargo de identificar y aprobar las
acciones correctoras pertinentes para mejorar
el grado de cumplimiento de los objetivos vy
alinear las prioridades estratégicas con las evi-
dencias de la realidad regional. Es importan-
te que sea este organismo el que garantice la
correcta ejecucion, ya gue es de suma impor-
tancia la labor de coordinaciéon y apoyo a los
objetivos de la RIS3 regional, por ser el drgano
el encargado de garantizar la coherencia y co-
nexion de ambas estrategias.

Tal y como avanzabamos también en el capi-
tulo sobre el modelo de Gobernanza Multinivel
propuesto a nivel comarcal, el Foro Ciudada-
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= Nno acaparaba entre otras funciones, la de “participar en las tareas de segui-
ORGnNIzn CION miento y evaluacion establecidas en los Planes de seguimiento y evaluacion,
DE Ln GDBERN“NZ“ ayudando a la identificacion de resultados segun el sistema de indicadores
r establecido”. Se trata pues de un instrumento que también refleja las carac-
PLANES DE SEGUIMIENTO Y EVALURCION teristicas eminentemente participativas que atesora la Estrategia de Especia-

lizacion Inteligente en la version comarcal. El drgano de representacion de la
ciudadania se encuentra muy presente en todos los estadios de formalizacion

2 y ejecucion del Plan de accion, y por supuesto también en las tareas relaciona-
ANALISIS DE INDICADORES das con su seguimiento y control.
OFICINA ® CONTEXTO
TECNICA ©® SEGUIMIENTO Como ya hemos explicado, la intervencion de este érgano en los Planes de
® RESULTADO seguimiento y evaluacion se canaliza directamente a través de las “sesiones
de contraste” que se desarrollaran como consecuencia de la monitorizacion
SESIONES DE CONTRASTE y analisis de las acciones que van a ser evaluadas v que conforman el Plan de
FORO CIUDRDANO accion.

Ademas de este canal, el propio Foro Ciudadano podra proponer a la Oficina
COM"'E Te:crﬂca, la designacion de algun miembro para que forme parte dgl Comité
TECN'CO Técnico de forma per'manente, y por'tanto; part'|<:|pe _de forma continuada en
los Planes de seguimiento y evaluacion. La designacion se hara en base a la
implicacion de este representante en la puesta en marcha de la Estrategia, o
por su protagonismo en la realizacion de alguno de los Programas de actua-
cion.

ELABORA En conclusion, podemos afirmar, que el flujo de tareas para el desarrollo de
INFORMES RESULT“DOS los Planes de seguimiento y evaluacion, implica a todos los drganos de repre-

sentacion en el Modelo de Gobernanza propuesto, siendo su intervencion de
. . . gran importancia en la fase ejecutiva.

APRUEBRA INFORMES
CONSEJO )

COORDINA RIS3
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PLAN DE FINANCIACION.
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FINANCIACION

FINANCIACION PUBLICA MEC FEDER, FSE, FEADER
UE-NRCIONAL PROGRAMA EUROPEO DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION HORIZONTE 2020
PROGRAMA EUROPEO DE COMPETITIVIDAD DE EMPRESAS cosmE
PROGRAMA EUROPEO DE ENERGIR Y MEDIO AMBIENTE ner 300, LIFE, CONECTAR EUROPA
PROGRAMAS EUROPEOS DE FORMACION Y CULTURA ERASMUS+, EUROPA CREATIVA
PROGRAMAS EUROPEOS SOCIALES psci
PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIGACION E INNOVACION peicTvI

o
(11
@®

FINHNCIHCIﬁN PﬂBLICﬂ LINERS DE TRABRJO JUNTR DE EXTREMADURA-ADISMONTA
REGIONAL-PROVINCIAL LINERS DE INVESTIGACION BIERTARS
GARANTIA JUVENIL
ECOSISTEMA DE INNOVRCION: EDUCRCION / SEXPE
RIS3 DE EXTREMADURA LE.c1, LE.C2, LE.C3, LE.T1, LE.T2, LE.E1, LEE2, LE.E3, LE.E4, LE.I1, LE.I2
DIPUTACION DE CACERES PROGRAMAS ESPECIFICOS, INFRAESTRUCTURAS, TRABRJOS COOPERACION

FINANCIACION PUBLICA  AYUDRS A CREACION DE EMPRESAS
GAL-LEADER AYUDAS AMPLIACION DE EMPRESRS )
HERRAMIENTAS ECOSISTEMA DE INNOVACION

FINANCIACION PRIVADA MOVILIZACION CAPITAL EMPRESAS MICROMEZENRZGO Y CROWDFUNDING

. MISIONES COMERCIALES
MOVILIZACION RHORRO PRIVADO DESREGULACION FINANGIERA

MOVILIZACION INVERSION EXTERIOR  gysiness aNGELS

+ TODAS LAS LINEAS DE FINANCIACION QUE SE INCORPOREN “IN ITINERE” (2014-2020)
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17.1 MARCO GENERAL.

El Plan de financiacion de la Estrategia de Es-
pecializacion Inteligente comarcal integra la
diversidad de sinergias entre los actores de
la cuadruple hélice con las diferentes fuentes
de financiacion disponibles (privada, publica,
del Grupo de Accion Local), para articular un
marco gue haga posible el desarrollo de los
diferentes programas comprendidos en el
Plan de accion.

La estrategia de financiacion se sustenta en el
principio de conjugar los recursos publicos vy
privados en aras a la maxima eficiencia.

* Movilizacion de las inversiones y ca-
pital privado: ahorro privado, inversion em-
presarial, captacion de capital exterior, capi-
talizacion a través de nuevos mecanismos e
instrumentos (microfinanciacion, financiacion
colectiva y desintermediacion financiera).

* Movilizacion de los recursos publicos
a través de las diferentes administraciones
(UE, Estado, Gobierno de Extremadura, Dipu-
tacion de Caceres, Ayuntamientos).

El modelo de funcionamiento basado en la
cuddruple hélice vy los actores privilegiados
gue se proponen para integrarse en ella ga-
rantizan un partenariado cualificado para di-
sefar y llevar a cabo proyectos conjuntos en
el marco de la Estrategia de Especializacion
Inteligente comarcal para concurrir a diferen-
tes programas y convocatorias (europeas, na-
cionales, regionales y provinciales) en el pe-
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riodo 2014-2020, algunas de las cuales ya se
han perfilado en los capitulos anteriores.

Uno de los focos principales de trabajo en el
seno de la estrategia, sustentado en el modelo
de Gobernanza Multinivel y el principio de co-
liderazgo, centra su accion en el disefo vy eje-
cucion de programas contemplados en el Plan
de accion. De la misma manera se establece
un observatorio permanente para analizar las
diferentes convocatorias publicas que pueden
financiar los programas, en el seno del cual se
trabaja sobre aqguellas que han sido seleccio-
nadas.

El CEDER (Oficina Técnica para el desarrollo
de la Estrategia de Especializacion Inteligen-
te) serd el encargado de contextualizar cada
una de las acciones que se han previsto en el
Plan de accidon a la normativa concreta que
pueda servir de fuente de financiacion. De la
misma manera, esta Oficina servira de punto
de conexion y coordinacion para el conjunto
de ayudas que puedan solicitarse y sobre las
gue se puedan encauzar cualguiera de las ac-
tuaciones que se contemplan en los diferentes
programas, encargandose también de la bus-
gueda de financiacion privada o publica en el
caso gue sea necesaria la cofinanciacion.

A continuacion establecemos las fuentes de
financiacion publicas y privadas que son la
base del Plan de financiacion.
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17.2 IDENTIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIACION.

17.21 FUENTES DE FINANCIACION PU-
BLICA: UNION EUROPEA Y NACIONAL.

Debemos tener en cuenta que las diferentes
fuentes de financiacion se componen de fon-
dos mixtos de la Unién Europea, Estado y Co-
munidad auténoma. A continuacion vamos a
identificar los diferentes fondos y programas
con los que trabajaremos desde la Estrategia
de Especializacion Inteligente comarcal.

Financiacion de la UE. Proviene principal-
mente de los Fondos del Marco Estratégico
Comun de la Politica Europea de Cohesion,
como El Fondo Europeo de Desarrollo Regio-
nal (FEDER), el Fondo Social Europeo (FSE),
el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Ru-
ral (FEADER), y otras fuentes europeas como
los Programas Horizonte 2020 en el dmbito
de la investigacion y la innovacion, COSME en
el dmbito de la competitividad empresarial,
Mecanismo Conectar Europa en el ambito de
las infraestructuras, NER300 en el ambito de
las energias renovables y emisiones de carbo-
no, LIFE en los ambitos de medio ambiente y
accion por el clima, Erasmus Plus en el ambito
de la educacion y la formacién, Europa Crea-
tiva en el dmbito de la cultura, o el Programa
para la innovacion y el cambio social en el dm-
bito del empleo y de la inclusion social.

Entre las fuentes de financiacion estatal con-
tamos con el Plan Estatal de investigacion
cientifica, técnica y de innovacion 2013-2076.

A partir de la identificacion de estas fuentes

genéricas, en los proximos afos se articularan
las principales lineas de financiacion a traveés
de programas y convocatorias a las cuales
concurriremos como partenariado en el seno
de la cuadruple hélice.

FUENTES DE FINANCIACION DEL MARCO
ESTRATEGICO COMUN (MEC) DE LA POLITI-
CA EUROPEA DE COHESION.

FONDO EUROPEO DE DESARROLLO RE-
GIONAL (FEDER).

El FEDER tiene como objetivo fortalecer la
cohesion econdmica, social y territorial den-
tro de la Union Europea a través de la correc-
cion de los desequilibrios entre las diferentes
regiones.

El FEDER contribuird a todos los objetivos te-
maticos y se centrard en ambitos de inversion
vinculados al contexto en el que actuan las
empresas (infraestructuras, empresas de ser-
vicios, apoyo a la actividad empresarial, inno-
vacion, TIC e investigacidn) vy en la prestacion
de servicios a los ciudadanos en determina-
dos dmbitos (energia, servicios en linea, edu-
cacion, sanidad, infraestructuras sociales y de
investigacion, accesibilidad, calidad del medio
ambiente

EL FONDO SOCIAL EUROPEO (FSE).

El FSE es el instrumento financiero principal
de la Union Europea para invertir en la po-
blacion, al mismo tiempo que contribuye a la
cohesion territorial, social y econdmica. Au-
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menta las oportunidades de empleo de los
ciudadanos europeos, promueve una mejor
educacion y mejora la situacion de la pobla-
cion mas vulnerable con riesgo de traspasar
el umbral de la pobreza.

El FSE debe contribuir también a otros obje-
tivos tematicos como, por ejemplo, el apoyo
al cambio hacia una economia de eficiencia
de recursos, resistente al clima e hipocarbo-
nica; la mejora del uso de las tecnologias de
la comunicacion vy la informacion; el fortale-
cimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnologico vy la innovacion; vy la mejora de la
competitividad de las pequefas y medianas
empresas (PYME).

EL FONDO EUROPEO AGRICOLA DE DESA-
RROLLO RURAL (FEADER).

Las seis prioridades del FEADER tendran
como objetivo el crecimiento inteligente, sos-
tenible e integrador en los sectores agricola,
alimentario vy forestal, y en las zonas rurales en
su conjunto; abarcan la transferencia de co-
nocimientos y la innovacion, la competitividad
de la agricultura, la gestidn de los recursos na-
turales y la accion por el clima, y el desarrollo
integrador de las zonas rurales.

FUENTES DE FINANCIACION DEL PROGRA-
MA EUROPEO DE INVESTIGACION, DESA-
RROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION.

HORIZONTE 2020 (H2020).

El H2020 es el nuevo programa europeo para
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la investigacion vy la innovacion. Su principal
novedad es que cubre todo el ciclo desde la
investigacion fundamental hasta casi el mer-
cado, basados en tres pilares: Ciencia Exce-
lente, Liderazgo Industrial y Retos Sociales.
Este énfasis en las actividades de innovacion
cubrira desde los proyectos de demostracion,
bancos de prueba, lineas piloto de fabrica-
cion, disefo, hasta la innovacioén social, trans-
ferencia de tecnologia, pruebas de concepto,
normalizacion, apoyo a las compras publicas
precomerciales, capital riesgo y sistemas de
garantias.

H2020 contribuird a eliminar barreras entre la
investigacion y el mercado, por ejemplo, apo-
yando a las empresas innovadoras a desarro-
llar sus avances tecnoldgicos como productos
viables con potencial comercial real. Este en-
foque al mercado incluird la creacion de con-
sorcios publicos-privados.

H2020 también incluye apoyo al Instituto Eu-
ropeo de Innovacion y Tecnologia (EIT) vy ac-
ciones directas no nucleares del Centro Co-
mun de Investigacion (JRO).

FUENTES DE FINANCIACION DEL PROGRA-
MA EUROPEO DE COMPETITIVIDAD DE EM-
PRESAS.

PROGRAMA PARA LA COMPETITIVIDAD DE
LAS EMPRESAS Y PARA LAS PYMES (COS-
ME).

COSME es uno de los Programas para empre-
sas, dirigido exclusivamente a PYMEs de la
Union Europea vy que estara operativo para el
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periodo presupuestario 2014-2020, con el ob-
jetivo de mejorar la competitividad vy la soste-
nibilidad de las empresas de la UE, promover
el espiritu emprendedor, mejorar el acceso de
las PYMEs a la financiacién y mejorar el acce-
so a los mercados dentro de la Unidn Europea
y a escala mundial.

FUENTES DE FINANCIACION DE PROGRA-
MAS EUROPEOS DE ENERGIA Y MEDIO AM-
BIENTE.

ENERZ3O0O.

El Programa de la UE NER30O es la mayor ini-
ciativa del mundo para la financiacion de pro-
yectos energéticos de bajas emisiones de car-
bono vy un instrumento clave de la estrategia
de la UE para combatir el cambio climatico.

El Programa fue establecido por el Articu-
lo 10a (8) de la Directiva sobre comercio de
emisiones de la UE y se desarrolld en la De-
cision de la Comision 2010/670/UE (Decisidn
NER300).

Destinara fondos, a la cofinanciacion de pro-
yectos comerciales de demostracion de cap-
tura y almacenamiento geoldgico de carbono
(CAQC) y de tecnologias innovadoras de ener-
gia renovable (FER) seguras para el medio
ambiente.

PROGRAMA DE MEDIO AMBIENTE Y AC-
CION POR EL CLIMA (LIFE).

LIFE es el programa clave para la formulacion
de una mejor politica medioambiental, vy su-
pone la continuacion del Programa LIFE+, con
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dos subprogramas, el de Medio Ambiente y el
de Accion por el Clima.

LIFE prestara apoyos al medio ambiente y efi-
ciencia del uso de los recursos, la biodiversi-
dad, la gobernanza e informacion medioam-
bientales, la mitigacion del cambio climatico,
vy la adaptacion al cambio climatico.

LIFE incluye nuevas posibilidades de aplicar
programas a mayor escala mediante «proyec-
tos integrados» que contribuyan a movilizar
otros fondos nacionales, privados y de la UE
para objetivos medioambientales y climaticos.

MECANISMO CONECTAR EUROPA.

Conectar Europa tiene por objetivo agilizar
y facilitar el apoyo de la UE a las infraestruc-
turas, optimizando la gama de instrumentos
disponibles (inversores tanto publicos como
privados), y aprovechando posibles sinergias
entre los sectores del transporte, la energia vy
las infraestructuras digitales.

Conectar Europa se estructura en tres gran-
des dimensiones: mejorar los enlaces de trans-
porte, conectar las redes eléctricas, y el apoyo
a las redes digitales de alta velocidad.

FUENTES DE FINANCIACION DE PROGRA-
MAS EUROPEOS DE FORMACION Y CULTU-
RA.

ERASMUS PLUS (ERASMUSH).

Es el nuevo programa de la Union Europea
que entrara en vigor en enero del 2014, con el

objetivo de crear un programa de movilidad
que englobe todos los subprogramas existen-
tes en la actualidad (Erasmus, Leonardo Da
Vinci, Comenius, Juventud en Accion, Grund-
vitg...).

Con Erasmus+ se pretende crear un gran pro-
grama que gestione todas las modalidades de
movilidad existentes en Europa. Reforzando vy
yendo mas alla que el actual programa Eras-
mus. Erasmus+ tiene como objetivo facilitar a
4 millones de europeos la posibilidad de es-
tudiar, ensefar, hacer practicas o voluntaria-
dos en paises europeos, durante los proximos
cuatro anos

EUROPA CREATIVA.

Europa Creativa es el nuevo Programa de la
UE para el periodo 2014-2020 destinado a
impulsar los sectores culturales y creativos.
Abarca los actuales programas MEDIA vy Cul-
tura 2007-2013, e incorpora como novedad
un capitulo intersectorial, que incluye el Fon-
do de garantia. Europa Creativa desarrollara
la competitividad de los sectores cultural vy
audiovisual con el fin de contribuir al empleo y
al crecimiento, promoviendo planteamientos
innovadores de captacion de audiencia y de
nuevos modelos de negocio y salvaguardan-
do la diversidad cultural y lingUistica

FUENTES DE FINANCIACION DE PROGRA-
MAS EUROPEOS SOCIALES.

PROGRAMA PARA EL CAMBIO SOCIAL Y LA
INNOVACION (PSCD.

El Programa para el Cambio Social y la Inno-
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vacion (PSCI) es el nuevo instrumento de la
Comision destinado a luchar contra algunos
de los problemas mas acuciantes en Europa:
altas tasas de desempleo, pobreza, exclusion
social y envejecimiento de la poblacion, entre
otros. EI PSCI integrara tres de los Programas
Comunitarios existentes en este momento:
el PROGRESS (empleo vy solidaridad social),
EURES (servicios europeos de empleo) vy el
Instrumento Europeo de Microfinanciacion
PROGRESS. La combinacion de estos tres
instrumentos bajo un mismo paraguas incre-
mentara su efectividad y permitird a la Comi-
sion mejorar la coherencia de las politicas en
todos los ambitos. Adicionalmente reforzara
el papel que las politicas sociales y de empleo
hacen en la concesion de los objetivos recogi-
dos en la Estrategia Europa 2020

FUENTES DE FINANCIACION DEL PROGRA-
MA NACIONAL DE INVESTIGACION E INNO-
VACION.

PLAN ESTATAL DE INVESTIGACION CIEN-
TIFICA, TECNICA Y DE INNOVACION (PEIC-
TYD.

El Plan Estatal de Investigacion Cientifica,
Técnica y de Innovacion ha sido elaborado
para corregir las debilidades detectadas vy
fortalecer el Sistema Espafol de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion mediante el disefio de
actuaciones dirigidas a incrementar la exce-
lencia vy el liderazgo cientifico y tecnoldgico;
impulsar el liderazgo empresarial, fomentar el
talento definiendo mecanismos que faciliten
la adecuada insercion del mismo; y orientar
las actividades de |+D+i hacia los retos de la
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sociedad como ambitos en los que a través de
la materializacion de las ideas en la produc-
cion de bienes y servicios promuevan la gene-
racion de ventajas competitivas.

La estructura del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacion responde a
los objetivos estratégicos de la Estrategia es-
pafola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion vy
sus ejes prioritarios. El Plan esta integrado por
cuatro programas estatales que correspon-
den a los objetivos generales establecidos en
la Estrategia espafola de Ciencia, Tecnologia
y de Innovacion. Los programas estatales se
despliegan en un total de 18 subprogramas de
caracter plurianual, que se desarrollaran prin-
cipalmente mediante convocatorias en con-
currencia competitiva en las que se detallaran
las modalidades de participacion vy financia-
cion.

Ademas, el Plan Estatal recoge dos Acciones
Estratégicas: la Accion Estratégica de Salud y
la Accion Estratégica de Sociedad y Econo-
mia Digital.

Todas las lineas complementarias de financia-
cion de la UE y nacional que se puedan incor-
porar “in itinere” en el periodo 2014-2020.

17.2.2 FUENTES DE FINANCIACION PU-
BLICA: REGIONAL Y PROVINCIAL.

Fuentes de financiacidon regional, incluyen
todo el abanico de lineas de financiacion pu-
blica (desarrollo de programas concertados
desde el Grupo de Accidn Local con diversas
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Consejerias en materia de investigacion, inno-
vacion, formacion, emprendimiento...); y pri-
vada (canalizacion de ayudas e incentivos al
sector empresarial: ayudas e incentivos a las
empresas, proyectos de |+D+i, vales y bonos
tecnologicos...).

Lineas de trabajo conjuntas en el ambito de
la RIS3 del Gobierno de Extremadura / ADIS-
MONTA.

Proposicion de un convenio para el desarrollo
de la Estrategia de Especializacion Inteligente
de Extremadura (RIS3) en el marco territorial
de ADISMONTA.

Acceso a lineas de financiacion de Extrema-
dura: programas de investigacion, innovacion,
emprendimiento, vales y bonos tecnoldgicos,
proyectos de [+D+i...

Desarrollo de programas de Garantia Juvenil
en el ambito territorial de ADISMONTA (for-
macion, orientacion y asesoramiento para el
apoyo al empleo vy la creacién de empresas
en las actividades de la especializacion inte-
ligente).

Desarrollo de actividades en el marco de la
Célula de Innovacion (creatividad, innovacion,
prototipado, desarrollo del proyecto...) en los
institutos de la comarca a través de un conve-
nio con la Consejeria de Educacion.

Desarrollo de actividades de la Célula de In-
novacion (creatividad, innovacion, prototipa-
do, desarrollo del proyecto..) en los centros
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de empleo de la comarca a traveés del Servicio
Extremeno Publico de Empleo (SEXPE).

Acceso a lineas de ayuda vy financiacion de
la administracion regional para las empresas:
incentivos autondmicos, apoyos a la creacion
de empresas, trabajo autoénomo, ayudas a la
contratacion....

A continuacion incluimos las lineas de actua-
cion planteadas por la RIS3 de Extremadura al
objeto de conectar con aquellas con las que
se podra alimentar la Estrategia de Especiali-
zacion Inteligente comarcal.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica Cl. Aumento del interés de la socie-
dad extremenfa por la ciencia y la tecnologia.

* C1.1. Difusion de la ciencia vy la tecnologia.

* C1.2. Fomento del interés por la ciencia y
la tecnologia.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C2. Desarrollo en Extremadura de
una cultura de la innovacion y el emprendi-
miento.

* C2.1. Fomento del espiritu innovador y
emprendedor.

e C2.2. Apertura social de la innovacion.

* C2.3. Facilitacion de procesos de descu-
brimiento emprendedor.

Acceso a financiacién a través de la Linea Es-
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tratégica C3. Apertura de la sociedad extre- e T2.1. Incorporacion de personal dedicado
menfa al exterior. a actividades de [+D+i en las empresas ex-
tremenas.

l-izgiignApertura social de la internaciona- e T2.2. Incorporacion de investigadores de

alto nivel en la universidad y centros de in-
« Acceso a financiacion a través de la Li- vestigacion de la region.
nea Estratégica T1. Atraccion, desarrollo y

- Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
retencion del talento.

tratégica E1. Fomento de un tejido altamente
« T1.1. Desarrollo del talento desde edades competitivo.

tempranas.

. o * E11. Fomento de actividades de 1+D em-
* T1.2. Formacion y capacitacion para la presarial para la especializacion inteligen-
especializacion inteligente de Extremadu- te.
ra.

o . * E1.2. Impulso del intercambio de conoci-
© T4, qutalecmlento de competencias miento v la transferencia de tecnologia.
empresariales.

o _ * E1.3. Fomento de la colaboraciéon y coo-
* T1.5. Fortalecimiento de competencias peracién empresarial.

para la |+D+i.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-

FUENTES DE * T16. Desarrollo de Ia carrera profesional  trategica E2. Incremento del nimero de em-
- de investigadores y tecndlogos.

presas competitivas e innovadoras en la re-

FINANCIACION * T1.7. Fortalecimiento de competencias gion.

de profesionales de la administracion pu-

PU BLICAS blica. « E2.1. Apoyo a la creacion y consolidacion

de empresas innovadoras de base tecno-

REGIONALES * T1.8. Desarrollo de un entorno atractivo ldgica en Extremadura.

para el talento. N _
Y PRIVADAS e E2.2. Atraccion de empresas y unidades
* T1.9. Gestion integrada del talento. de [+D del exterior que completen la cade-

na de valor en las areas de especializacion

* T1.10. Promocion exterior de Extremadu- regional.

ra para la atraccion de talento.

. o, , ) « E2.3. Atraccion de inversiones.
Acceso a financiacion a través de la Linea Es-

tratégica T2. Incorporacion de capital humano
en actividades de [+D+i.
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Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica E3. Impulso de la promocion e inter-
nacionalizacion de las empresas extremenas.

* E3.1. Promocidn, acceso y adaptacion a
nuevos mercados.

* E3.2. Internacionalizacion de la 1+D.

* Acceso a financiacion a través de la Li-
nea Estratégica E4. Impulso de la indus-
trializacion.

* E4.1. Apoyo al desarrollo industrial basa-
do en nuevos productos y nuevos proce-
SOS.

« E4.2. Impulso a la incorporacion de tec-
nologfas avanzadas en las empresas

* E4.3. Fomento de un desarrollo industrial
sostenible.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica 1. Creacion de una administracion
puUblica innovadora y abierta.

I1.1. Administracion electronica.
* [1.2. Compra publica innovadora.
* |1.3. Mejora organizativa.

* [1.4. Incorporacion del principio de go-
bierno abierto en la administracion publi-
ca.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica 12. Aumento de la competitividad
de las infraestructuras cientifico-tecnoldgicas

Union Europea

Fondo Europea Agricala
de Desarrcllo Rural

Eurpa inarls en kas zonas rrates

%) [ e
1 AR

para garantizar su sostenibilidad.

* 12.1. Incentivacion de la inversion privada.

* 12.2. Evaluacion, reorganizacion e impul-
so del sistema.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica 13. Creacion y fortalecimiento de in-
fraestructuras basicas clave.

* 13.1. Mejora de las infraestructuras para el
transporte de personas y mercancias.

* 13.2. Mejora de las infraestructuras de su-
ministro.

* 13.3. Programa para el desarrollo de in-
fraestructuras de telecomunicaciones
avanzadas.

* 13.4. Programa para la creacién del mo-
delo Smart Region Extremadura.

* 13.5. Posicionamiento de Extremadura
como espacio para la innovacion.

Fuentes de financiacion provincial, incluyen el
desarrollo de lineas de trabajo conjuntas Di-
putacidon de Caceres / ADISMONTA.

e Desarrollo de programas especificos
para la Estrategia de Especializacion Inte-
ligente.

* Financiaciéon de infraestructuras de uso
comun.

* Trabajos de cooperacion para extender
la estrategia al resto de territorios de la
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provincia de Caceres.

Todas las lineas complementarias de financia-
cion provincial que se puedan incorporar “in
itinere” en el periodo 2014-2020.

17.2.3 FUENTES DE FINANCIACION PU-
BLICA DEL GRUPO DE ACCION LOCAL
(LEADER).

El Plan estratégico comarcal con el que el Gru-
po de Accidn Local de ADISMONTA concurri-
rd a la convocatoria LEADER para el periodo
2014-2020, incorpora a sus lineas de accion la
Estrategia de Especializacion Inteligente, con-
virtiendo a estos programas como prioritarios
tanto a los que contemplan inversiéon publica
(Célula de Innovacion), como a los de inver-
sion privada (ayudas a las empresas).

Lineas de ayuda:

* Ayudas a la creacion de nuevas empre-
sas.

* Ayudas a la ampliacion, modernizacion y
traslado de empresas.

e Financiacién de las herramientas del
Ecosistema de Innovacion.

Todas las lineas complementarias de financia-
cion comarcal que se puedan incorporar “in
itinere” en el periodo 2014-2020.




17.2.4 FUENTES DE FINANCIACION PRI-
VADA.

La Estrategia de Especializacion Inteligente
de ADISMONTA a través del Ecosistema de
Innovacion propicia un espacio para la movili-
zacion de la inversion publica y privada, con el
despliegue de todas las sinergias posibles para
la materializacion y optimizacion de todas las
inversiones convergentes con la creacion de
una economia de escala en la comarca.

La movilizacion de la inversion privada es
esencial para la creacion de nuevas empresas
y empleos, el plan de trabajo para hacerlo po-
sible se sustenta en las siguientes lineas:

* Movilizacion del capital privado de las
empresas del sector

* Movilizacion del ahorro privado en la co-
marca.

* Movilizacion de la inversion de empresas
externas.

* Para ello avanzamos en el desarrollo de
los siguientes programas:

e Programa de micromecenazgo (micro-
financiacion, financiacion colectiva) vy pla-
taforma de crowdfunding como formula
abierta a la ciudadania para invertir en
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proyectos relacionados con la Estrategia
de Especializacion Inteligente comarcal.

* Programa de misiones comerciales di-
rectas e inversas.

* Programa de inversion a través de meca-
nismos de desregulaciéon financiera (fon-
dos privados, capital riesgo).

* Programa de Business Angels para el de-
sarrollo de proyectos empresariales.

Todas las lineas complementarias de financia-
cion privada gue se puedan incorporar “in iti-
nere” en el periodo 2014-2020.

17.3 IDENTIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIACION POR RETOS, LINEAS
ESTRATEGICAS Y PROGRAMAS.

RETO 1. DESARROLLO DE UN ECOSISTEMA DE INNOVACION BASADO EN LAS TICS CON ACCIONES PRESENCIALES QUE
PROPICIE Y HAGA EXTENSIBLE A TODA LA POBLACION LA INVESTIGACION, LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO.

LINEAS ESTRATEGICAS.

e Linea estratégica 1. Consolidaciéon y am-
pliacion de los servicios del Ecosistema de
Innovacion.

* Linea estratégica 2. Desarrollo de ser-
vicios presenciales a través de talleres vy
otras actividades del Ecosistema de Inno-
vacion.

* Linea estratégica 3. Atraccion, retencion,
desarrollo del talento para el fortaleci-
miento de competencias empresariales vy
la incorporacion de la I+D a las actividades

empresariales.

e Linea estratégica 4. Desarrollo del aso-
ciacionismo y cooperacion entre actores
de la cuadruple hélice.

PROGRAMAS

Programa para el desarrollo de las herra-
mientas del Ecosistema de Innovacion gue
aun estan por implementar (Centro de ase-
soramiento MOOC, Banco de proyectos, Ta-
ller de creacion de proyectos, Plataforma de
crowdfunding).

Programa para ofertar los diferentes servicios
del Ecosistema de Innovacion a toda la ciuda-
dania de la comarca.

Programa para el desarrollo de talleres y ac-
tividades con la ciudadania para estimular el
uso del Ecosistema de Innovacion: agentes de
desarrollo, universidades populares, asocia-
ciones y colectivos...

Programa para el desarrollo de actividades
presenciales con los Institutos de secundaria
de la comarca para hacer extensibles a los
alumnos vy profesores los recursos vy servicios
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que se prestan desde el Ecosistema de Inno-
vacion.

Programa de colaboracion a través de la firma
de convenios con el SEXPE vy otras entidades
para dar acceso a los servicios del ecosistema
a los desempleados, trabajadores, empresa-
rios y emprendedores de la comarca.

Programa para la creacion de un espacio fisico
(coworking) abierto a todos los actores impli-
cados en la Estrategia de Especializacion Inte-
ligente donde puedan trabajar en el desarrollo
de proyectos, innovaciones, prototipos....

Programa de colaboracion a través de la fir-
ma de Convenio con la Universidad de Extre-
madura, y Fundaciéon Sociedad-Universidad a
través del impulso de programas de practicas
para titulados superiores y estudiantes y doc-
torados para desarrollo de actividades de [+D
en las empresas.

Programa formativo para la adquisicion de
habilidades y competencias en especializa-
cion inteligente en el territorio.

Programa de incorporacion de tecndlogos vy
personal dedicado a I+D del exterior que com-
plemente el valor de las areas de especializa-
cion.

Programa de fortalecimiento de competen-
cias empresariales en innovacion y desarrollo
tecnoldgico, e investigacion.

Union Europea
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Programa para la retenciéon y gestion del ta-
lento en la comarca.

Programa de fortalecimiento de competen-
cias empresariales en innovacion y desarrollo
tecnoldgico, e investigacion.

FUENTES DE FINANCIACION UE Y NACIO-
NAL.

Fuentes de Financiacion del Programa Euro-
peo de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion Horizonte 2020.

Fuentes de financiacion del Programa Euro-
peo de Competitividad de Empresas.

Programa para la Competitividad de las Em-
presas y para las PYMEs (COSME).

Fuentes de financiacién de Programas Euro-
peos de Formacién y Cultura.

Europa Creativa.

Fuentes de financiacién de Programas Euro-
peos Sociales.

Programa para el Cambio Social vy la Innova-
cion (PSCD).

Fuentes de financiacién del Programa Na-
cional de Investigaciéon e Innovacién.

Plan Estatal de investigacion cientifica, técni-
cay de innovacion (PEICTyD.
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FUENTES DE FINANCIACION REGIONAL Y
PROVINCIAL

Lineas de trabajo conjuntas Gobierno de Ex-
tremadura / ADISMONTA.

Acceso a lineas de financiacion del Gobierno
de Extremadura (investigacion, innovacion,
emprendimiento).

Desarrollo de programas de Garantia Juvenil
en el ambito territorial de ADISMONTA.

Desarrollo de actividades del Ecosistema de
Innovacion (creatividad, innovacion, prototi-
pado, desarrollo del proyecto...) en los institu-
tos de la comarca.

Desarrollo de actividades del Ecosistema de
Innovacion (creatividad, innovacion, prototi-
pado, desarrollo del proyecto...) en los centros
de empleo del SEXPE.

Acceso a lineas de ayuda vy financiacion de la
administracion regional para las empresas.

RIS3 de Extremadura .

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica Cl. Aumento de la sociedad extre-
mefa por la ciencia vy la tecnologia.

« C1.1. Difusion de la ciencia vy la tecnologia.

* C1.2. Fomento del interés por la ciencia y
la tecnologia.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C2. Desarrollo en Extremadura de
una cultura de la innovacion y el emprendi-
miento.

* C2.1. Fomento del espiritu innovador vy
emprendedor.

e C2.2. Apertura social de la innovacion.

« C2.3. Facilitacion de procesos de descu-
brimiento emprendedor.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C3. Apertura de la sociedad extre-
menfa al exterior.

* C3.1. Apertura social de la internaciona-
lizacion

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica T1. Atraccion, desarrollo y retencion
del talento.

* T1.1. Desarrollo del talento desde edades
tempranas.

* T1.2. Formacion y capacitacion para la
especializacion inteligente de Extremadu-
ra.

* T1.4. Fortalecimiento de competencias
empresariales.

* T1.5. Fortalecimiento de competencias
para la [+D+i.

* T1.6. Desarrollo de la carrera profesional
de Investigadores y Tecndlogos.
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e T1.7. Fortalecimiento de competencias

de profesionales de la administracion pu-
blica.

e T1.8. Desarrollo de un entorno atractivo
para el talento.

* T1.9. Gestion integrada del talento.

* T1.10. Promocion exterior de Extremadu-
ra para la atraccion de talento.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica T2. Incorporacién de capital humano
en actividades de [+D+i.

* T2.1. Incorporacion de personal dedica-
do a actividades de |+D+i en las empresas
extremenas.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E1. Fomento de un tejido altamente
competitivo.

* E11. Fomento de actividades de I+D em-
presarial para la especializacion inteligen-
te.

* E1.2. Impulso del intercambio de conoci-
miento v la transferencia de tecnologia.

* E1.3. Fomento de la colaboracion y coo-
peracion empresarial.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E2. Incremento del nimero de em-
presas competitivas e innovadoras en la re-
gion.

EN COLABORACION CON

GOBIERNO DE EXTREMADUIRA ‘p DIPUTACION
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« E2.1. Apoyo a la creacion y consolidacion
de empresas innovadoras de base tecno-
I6dgica en Extremadura.

« E2.2. Atraccion de empresas y unidades
de I+D del exterior que completen la cade-
na de valor en las areas de especializacion
regional.

« E2.3. Atraccion de inversiones.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E3. Impulso de la promocion e inter-
nacionalizacion de las empresas extremenas.

« E3.1. Promocidn, acceso y adaptacion a
nuevos mercados.

* E3.2. Internacionalizacion de la 1+D.
« E2.3. Atraccion de inversiones.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E4. Impulso de la industrializacion.

* E4.1. Apoyo al desarrollo industrial basa-
do en nuevos productos y nuevos proce-
SOS.

* E4.2. Impulso a la incorporacion de tec-
nologias avanzadas en las empresas

* E4.3. Fomento de un desarrollo industrial
sostenible.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica I1. Creacién de una administracion
publica innovadora vy abierta.

* |1.3. Mejora organizativa.

Union Europea

Fondo Europea Agricala
da Desarrolio Rural

Eurpa inarls en kas zonas rrates

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica 12. Aumento de la competitividad
de las infraestructuras cientifico-tecnoldgicas
para garantizar su sostenibilidad.

* 12.1. Incentivacion de la inversion privada.

* 12.2. Evaluacion, reorganizacion e impul-
so del sistema.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica 13. Creacioén y fortalecimiento de in-
fraestructuras basicas clave.

* 13.3. Programa para el desarrollo de in-
fraestructuras de telecomunicaciones
avanzadas.

* 13.4. Programa para la creaciéon del mo-
delo Smart Region Extremadura.

* 13.5. Posicionamiento de Extremadura
como espacio para la innovacion.

FUENTES DE FINANCIACION PROVINCIAL.

Desarrollo de programas especificos para la
Estrategia de Especializacion Inteligente.

Trabajos de cooperacion para extender la es-
trategia al resto de territorios de la provincia
de Caceres.

FUENTES DE FINANCIACION DEL GRUPO
DE ACCION LOCAL (LEADER)

Ayudas a la creacion de nuevas empresas.

Ayudas a la ampliacion de empresas.

EN COLABORACION CON

GOBERNO DE EXTREMADURA ‘-'
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Financiacion de las herramientas del Ecosiste-
ma de Innovacion.

Ayudas a la formacion a través del Enfoque
Leader 2014-2020.

FUENTES DE FINANCIACION PRIVADA

Movilizacion del capital privado de las empre-

RETO 2. LI DERAZGO EMPRENDEDOR EN

NOVACION.
LINEAS ESTRATEGICAS

e e¢| [nea estratégica 1. Mejora del eco-
sistema natural de la dehesa como espacio
de produccion.

e e¢| [nea estratégica 2. Mejora de las
condiciones para garantizar la calidad del
producto final.

PROGRAMAS

Programa para la conservacion y mejora de la
dehesa como garantia para el desarrollo del
sector.

Programa para el desarrollo de los procesos
de alimentacion animal y trazabilidad mejora
de piensos, recoleccidn y conservacion de be-
llotas...).

Programa para orientacion a nuevos agricul-
tores y ganaderos sobre el potencial del sec-
tor, aplicacion de nuevas técnicas y tecnolo-
gias.

sas del sector
Movilizacién del ahorro privado en la comarca.

Movilizacion de la inversion de empresas ex-
ternas.

Programa de micromecenazgo vy plataforma
de crowdfunding.

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DL ADISYMONTA

Programa de misiones comerciales directas e

inversas.

Programa de inversion a través de mecanis-
mos de desregulacion financiera.

Programa de Business Angels.

TORNO A LA AGRICULTURA-JAMON A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA IN-

FUENTES DE FINANCIACION UE Y NACIO-
NAL

Fuentes de Financiacién del Programa Euro-
peo de Investigacién, Desarrollo Tecnolégi-
co e Innovacion.

Horizonte 2020 (H2020).

Fuentes de financiacién del Programa Na-
cional de Investigacién e Innovacién.

Plan Estatal de investigacidon cientifica, técni-
cay de innovacion (PEICTyD).

FUENTES DE FINANCIACION REGIONAL Y
PROVINCIAL

Lineas de trabajo conjuntas Gobierno de Ex-
tremadura / ADISMONTA.

Acceso a lineas de financiacion del Gobierno
de Extremadura (investigacion, innovacion,
emprendimiento).

Unién Europea

Fondo Eurapes Agricola
de Desarrolio Rural

Eiwaps inviete an [as zanas ruvalas
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Acceso a lineas de ayuda vy financiacion de la
administracion regional para las empresas.

RIS3 de Extremadura .

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C2. Desarrollo en Extremadura de
una cultura de la innovacion vy el emprendi-
miento.

e« «¢C21 Fomento del espiritu innovador
y emprendedor.
* C2.2. Apertura social de la innovacion.

» C2.3. Facilitaciéon de procesos de descu-
brimiento emprendedor.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica T1. Atraccion, desarrollo y retencion
del talento.

T1.2. Formacion y capacitacion para la espe-
cializacion inteligente de Extremadura.
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* T1.4. Fortalecimiento de competencias
empresariales.

* T1.5. Fortalecimiento de competencias
para la [+D+i.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica T2. Incorporacion de capital humano
en actividades de [+D+i.

e T2.1. Incorporacion de personal dedicado
a actividades de [+D+i en las empresas ex-
tremenas.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E1. Fomento de un tejido altamente
competitivo.

* E11. Fomento de actividades de |+D em-
presarial para la especializacion inteligen-
te.

* E1.2. Impulso del intercambio de conoci-
miento v la transferencia de tecnologia.

* E1.3. Fomento de la colaboracién y coo-
peracidén empresarial.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E2. Incremento del nimero de em-
presas competitivas e innovadoras en la re-
gion.

« E2.2. Atraccion de empresas y unidades
de |+D del exterior que completen la cade-
na de valor en las areas de especializacion
regional.

« E2.3. Atraccion de inversiones.

Union Europea

Fondo Europea Agricala
da Desarrolio Rural
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Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E3. Impulso de la promocion e inter-
nacionalizacion de las empresas extremenas.

* E3.1. Promocidn, acceso y adaptacion a
nuevos mercados.

* E3.2. Internacionalizacion de la 1+D.
« E2.3. Atraccion de inversiones.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E4. Impulso de la industrializacion.

* E4.1. Apoyo al desarrollo industrial basa-
do en nuevos productos y nuevos proce-
Sos.

e E4.2. Impulso a la incorporacion de tec-
nologias avanzadas en las empresas

* E4.3. Fomento de un desarrollo industrial
sostenible.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica 12. Aumento de la competitividad
de las infraestructuras cientifico-tecnoldgicas
para garantizar su sostenibilidad.

* 12.1. Incentivacion de la inversion privada.

FUENTES DE FINANCIACION PRIVADA

Movilizaciéon del capital privado de las empre-
sas del sector.

Mvilizaciéon del ahorro privado en la comarca.

Movilizaciéon de la inversion de empresas ex-

EN COLABORACION CON
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ternas.

Programa de micromecenazgo vy plataforma
de crowdfunding.

RETO 3. LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO A LA GANADERIA A TRAVES DE

LINEAS ESTRATEGICAS

* e¢| [nea estratégica 1. Mejora en canti-
dad y calidad de la produccién animal.

e ¢ [nea estratégica 2. Desarrollo tec-
noldgico de las explotaciones.

PROGRAMAS

Programa para la mejora genética del cerdo
ibérico.

Programa para el desarrollo de nuevos proce-
sos vy tecnologias que optimicen las produc-
ciones del cerdo ibérico en su medio natural.

Programa para el desarrollo de nuevos medi-
camentos vy tratamientos para el cerdo ibérico.

FUENTES DE FINANCIACION DEL PROGRA-
MA EUROPEO DE INVESTIGACION, DESA-
RROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION.

Horizonte 2020 (H2020).

Fuentes de financiacién del Programa Euro-
peo de Competitividad de Empresas.

Programa para la Competitividad de las Em-
presas y para las PYMEs (COSME).

Programa de misiones comerciales directas e
inversas.

Programa de inversion a través de mecanis-

Fuentes de financiacién de Programas Euro-
peos de Formacioén y Cultura.

Europa Creativa.

Fuentes de financiacion de Programas Euro-
peos Sociales.

Programa para el Cambio Social vy la Innova-
cion (PSC.

Fuentes de financiacién del Programa Na-
cional de Investigacién e Innovacién.

Plan Estatal de investigacion cientifica, técni-
ca y de innovacion (PEICTyD.

FUENTES DE FINANCIACION REGIONAL Y
PROVINCIAL

Lineas de trabajo conjuntas Gobierno de Ex-
tremadura / ADISMONTA.

Acceso a lineas de financiacion del Gobierno
de Extremadura (investigacion, innovacion,
emprendimiento).

Acceso a lineas de ayuda y financiacion de la
administracion regional para las empresas.

RIS3 de Extremadura .

Unién Europea

Fondo Eurapes Agricola
de Desarrolio Rural

Eiwaps inviete an [as zanas ruvalas
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ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DL ADISYMONTA

e
A

mos de desregulacion financiera.

LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica Cl. Aumento de la sociedad extre-
mefa por la ciencia y la tecnologia.

e +¢C11 Difusion de la ciencia y la tecno-
logia.

* C1.2. Fomento del interés por la ciencia y
la tecnologia.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C2. Desarrollo en Extremadura de
una cultura de la innovacion y el emprendi-
miento.

* C2.1. Fomento del espiritu innovador y
emprendedor.
« C2.2. Apertura social de la innovacion.

* C2.3. Facilitacion de procesos de descu-
brimiento emprendedor.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C3. Apertura de la sociedad extre-
mefa al exterior.

« C3.1. Apertura social de la internaciona-
lizacion

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica T1. Atraccion, desarrollo vy retencidon

EN COLABORACION CON
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del talento.

¢ T1.2. Formacién y capacitacion para la
especializacion inteligente de Extremadu-
ra.

* T1.4. Fortalecimiento de competencias
empresariales.

* T1.5. Fortalecimiento de competencias
para la |+D+i.

« T1.8. Desarrollo de un entorno atractivo
para el talento.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica T2. Incorporacion de capital humano
en actividades de [+D+i.

e T2.1. Incorporacion de personal dedicado
a actividades de [+D+i en las empresas ex-
tremenas.

e T2.2. Incorporacion de investigadores de
alto nivel en la universidad y centros de in-
vestigacion de la region.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E1. Fomento de un tejido altamente
competitivo.

* E11. Fomento de actividades de |+D em-
presarial para la especializacion inteligen-
te.

* E1.2. Impulso del intercambio de conoci-
miento v la transferencia de tecnologia.

* E1.3. Fomento de la colaboracion y coo-

Union Europea

Fondo Europea Agricala
da Desarrolio Rural

Eurpa inarls en kas zonas rrates

peracidn empresarial.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E2. Incremento del numero de em-
presas competitivas e innovadoras en la re-
gion.

* E2.1. Apoyo a la creacion y consolidacion
de empresas innovadoras de base tecno-
I6gica en Extremadura.

« £E2.2. Atraccion de empresas y unidades
de |+D del exterior que completen la cade-
na de valor en las dreas de especializacion
regional.

« E2.3. Atraccion de inversiones.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E3. Impulso de la promocion e inter-
nacionalizacion de las empresas extremenas.

* E3.1. Promocidn, acceso y adaptacion a
nuevos mercados.

« E3.2. Internacionalizacion de la 1+D.
* £E3.3. Atraccion de inversiones.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E4. Impulso de la industrializacion.

* E4.1. Apoyo al desarrollo industrial basa-
do en nuevos productos y nuevos proce-
SOS.

« E4.2. Impulso a la incorporacion de tec-
nologias avanzadas en las empresas

* E4.3. Fomento de un desarrollo industrial
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sostenible.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica 12. Aumento de la competitividad
de las infraestructuras cientifico-tecnoldgicas
para garantizar su sostenibilidad.

* 12.1. Incentivacion de la inversion privada.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica 13. Creacion vy fortalecimiento de in-
fraestructuras basicas clave.

* 13.1. Mejora de las infraestructuras para el
transporte de personas y mercancias.

* 13.2. Mejora de las infraestructuras de su-
ministro.

* 13.3. Programa para el desarrollo de in-
fraestructuras de telecomunicaciones
avanzadas.

* 13.4. Programa para la creacion del mo-
delo Smart Region Extremadura.

« 13.5. Posicionamiento de Extremadura
como espacio para la innovacion.

FUENTES DE FINANCIACION PROVINCIAL.

Desarrollo de programas especificos para la
Estrategia de Especializacion Inteligente.

FUENTES DE FINANCIACION DEL GRUPO
DE ACCION LOCAL (LEADER)
Ayudas a la creacion de nuevas empresas./

Enfoque Leader 2014-2020.

Ayudas a la ampliacion, traslado y moderni-
zacion/de empresas. Enfoque Leader 2014-
2020.

FUENTES DE FINANCIACION PRIVADA

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

Movilizacion del capital privado de las empre-

sas del sector

Movilizacion del ahorro privado en la comar-
ca.

Movilizacion de la inversion de empresas ex-
ternas.

Programa de micromecenazgo vy plataforma
de crowdfunding.

Programa de misiones comerciales directas e
inversas.

Programa de inversion a través de mecanis-
mos de desregulacion financiera.

Programa de Business Angels.

RETO 4. LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO A LA INDUSTRIA A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION.

LINEAS ESTRATEGICAS

e Linea estratégica 1. Desarrollo de infraes-
tructura industrial para la optimizacion del
sector.

* Linea estratégica 2. Innovacion en la pre-
sentacion.

e Linea estratégica 3. Innovacion en la tec-
nologfa y los procesos.

PROGRAMAS

Programa para la creacion de un matadero
comarcal especializado en sacrificio y despie-

ce.

Programa para el desarrollo de nuevas formas
de presentacion del jamdn y productos del
cerdo ibérico (confeccion, porciones, prepa-
raciones...)

Programa para el desarrollo de nuevas formas
de envases y embalajes para los productos
del cerdo ibérico.

Programa para el desarrollo de presentacio-
nes y envasado industrial de productos del

jamon y otras especialidades culinarias de la
comarca.

Programa para la demostracion e implanta-
cion de tecnologia punta en la industria del
cerdo ibérico.

Programa para el desarrollo de nuevas prepa-
raciones y recetas del jamon vy los productos
ibéricos.

Programa de investigacion sobre las propie-
dades dietéticas y saludables de los subpro-
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-
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ductos del cerdo ibérico.

FUENTES DE FINANCIACION UE Y NACIO-
NAL.

Fuentes de Financiaciéon del Programa Euro-
peo de Investigacién, Desarrollo Tecnolégi-
co e Innovacioén.

Horizonte 2020 (H2020).

Fuentes de financiacién del Programa Euro-
peo de Competitividad de Empresas.

Programa para la Competitividad de las Em-
presas y para las PYMEs (COSME).

Fuentes de financiaciéon de Programas Euro-
peos de Formacién y Cultura.

Europa Creativa.

Fuentes de financiacién de Programas Euro-
peos Sociales.

Programa para el Cambio Social vy la Innova-
cion (PSCh.

Fuentes de financiacién del Programa Na-

cional de Investigacion e Innovacién.

Plan Estatal de investigacion cientifica, técni-
cay de innovacion (PEICTyD.

FUENTES DE FINANCIACION REGIONAL Y
PROVINCIAL

Lineas de trabajo conjuntas Gobierno de Ex-

tremadura / ADISMONTA.

Acceso a lineas de financiacion del Gobierno
de Extremadura (investigacion, innovacion,
emprendimiento).

Acceso a lineas de ayuda v financiacion de la
administracion regional para las empresas.

RIS3 de Extremadura .

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C2. Desarrollo en Extremadura de
una cultura de la innovacion y el emprendi-
miento.

* C2.1. Fomento del espiritu innovador vy
emprendedor.

* C2.2. Apertura social de la innovacion.

« C2.3. Facilitaciéon de procesos de descu-
brimiento emprendedor.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C3. Apertura de la sociedad extre-
mefa al exterior.

« C3.1. Apertura social de la internaciona-
lizacion

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica T1. Atraccion, desarrollo y retencion
del talento.

* T1.2. Formaciéon y capacitacion para la
especializacion inteligente de Extremadu-
ra.

e T1.4. Fortalecimiento de competencias

EN COLABORACION CON
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empresariales.

¢ T1.5. Fortalecimiento de competencias
para la [+D+i.

* T1.8. Desarrollo de un entorno atractivo
para el talento.

* T1.9. Gestion integrada del talento.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E1. Fomento de un tejido altamente
competitivo.

* E1.1. Fomento de actividades de [+D em-
presarial para la especializacion inteligen-
te.

e E1.2. Impulso del intercambio de conoci-
miento v la transferencia de tecnologia.

* E1.3. Fomento de la colaboracion y coo-
peracion empresarial.

* Acceso a financiacion a través de la linea
Estratégica E2. Incremento del nimero de
empresas competitivas e innovadoras en
la region.

* E2.2. Atraccion de empresas y unidades
de |+D del exterior que completen la cade-

na de valor en las areas de especializacion
regional.

« E2.3. Atraccion de inversiones.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E3. Impulso de la promocion e inter-
nacionalizacion de las empresas extremenas.

* E3.1. Promocidn, acceso y adaptacion a
nuevos mercados.

« E2.3. Atraccion de inversiones.

FUENTES DE FINANCIACION PROVINCIAL.

Desarrollo de programas especificos para la
Estrategia de Especializacion Inteligente.

Financiacion de infraestructuras de uso co-
mun.

Trabajos de cooperacion para extender la es-
trategia al resto de territorios de la provincia
de Caceres.

FUENTES DE FINANCIACION DEL GRUPO
DE ACCION LOCAL (LEADER)

Ayudas a la promocién vy al desarrollo de acti-
vidades turisticas. Enfoque Leader 2014-2020.

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
COMARCAL DE ADISMONTA

e
A

Ayudas a la creacion de nuevas empresas. En-
foque Leader 2014-2020.

ADISMONITA

Ayudas a la ampliacion, modernizacion vy
traslado de empresas. Enfoque Leader 2014-
2020.

FUENTES DE FINANCIACION PRIVADA
Movilizacion del capital privado de las empre-
sas del sector

Movilizacion del ahorro privado en la comar-
ca.

Movilizacion de la inversion de empresas ex-
ternas.

Programa de micromecenazgo vy plataforma
de crowdfunding.

Programa de misiones comerciales directas e
inversas.

Programa de inversion a través de mecanis-
mos de desregulacion financiera.

Programa de Business Angels.

RETO 5. LIDERAZGO EMPRENDEDOR EN TORNO AL TURISMO A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION.

LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Desarrollo de activi-
dades experienciales innovadoras y dife-
renciadas.

* Linea estratégica 2. Creacién de marca
territorial.

* Linea estratégica 3. Innovacion en las in-
fraestructuras y espacios de referencia.
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PROGRAMAS

Programa comarcal para desarrollar una ofer-
ta de turismo de experiencia en torno a la de-
hesa vy el jamon.
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Programa para el desarrollo de una carta en
los establecimientos de la comarca a base de
productos del cerdo ibérico vy otras especiali-
dades comarcales.

Programa para crear una marca comarcal de
productos gourmets.

Programa para la creacion de un museo del
jamon.

Programa para el desarrollo del turismo de ex-
periencia y agroturismo en torno al jamon vy
del cerdo (degustaciones, visitas a bodegas...).

Programa para el disefo innovador e implan-
tacion de expositores en torno al tema central
del jamon.

Programa para el desarrollo de eventos na-
cionales e internacionales relacionados con el
jamon.

Programa para la creacion de nuevas expe-
riencias en torno al cerdo ibérico.

Programa “adopta un cerdo” como puesta en
valor de todas las actividades relacionadas.

FUENTES DE FINANCIACION UE Y NACIO-
NAL.

Fuentes de Financiacién del Programa Euro-
peo de Investigacién, Desarrollo Tecnholégi-
co e Innovacién

Horizonte 2020 (H2020).

Union Europea

Fondo Europea Agricala
da Desarrclia Rural
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Fuentes de financiacién del Programa Euro-
peo de Competitividad de Empresas.

Programa para la Competitividad de las Em-
presas y para las PYMEs (COSME).

Fuentes de financiaciéon de Programas Euro-
peos de Energia y Medio Ambiente.

NER3OO.

Programa de Medio Ambiente y Accidn por el
Clima (LIFE).

Mecanismo Conectar Europa.

Fuentes de financiacién de Programas Euro-
peos de Formacién y Cultura.

Europa Creativa.

Fuentes de financiacién de Programas Euro-
peos Sociales.

Programa para el Cambio Social vy la Innova-
cion (PSCh.

FUENTES DE FINANCIACION DEL PROGRA-
MA NACIONAL DE INVESTIGACION E INNO-
VACION.

Plan Estatal de investigacion cientifica, técni-
cay de innovacion (PEICTyD.

FUENTES DE FINANCIACION REGIONAL Y
PROVINCIAL

Lineas de trabajo conjuntas Gobierno de Ex-
tremadura / ADISMONTA.

EN COLABORACION CON
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Acceso a lineas de financiacion del Gobierno
de Extremadura (investigacion, innovacion,
emprendimiento).

Desarrollo de actividades del Ecosistema de
Innovacion (creatividad, innovacion, prototi-
pado, desarrollo del proyecto...) en los institu-
tos de la comarca.

Desarrollo de actividades del Ecosistema de
Innovacion (creatividad, innovacion, prototi-
pado, desarrollo del proyecto...) en los centros
de empleo del SEXPE.

Acceso a lineas de ayuda vy financiacion de la
administracion regional para las empresas.

RIS3 de Extremadura .

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica Cl. Aumento de la sociedad extre-
mefa por la ciencia vy la tecnologia.

e C1.1. Difusion de la ciencia y la tecnologia.

* C1.2. Fomento del interés por la ciencia y
la tecnologia.

Acceso a financiacion a traveés de la Linea Es-
tratégica C2. Desarrollo en Extremadura de
una cultura de la innovacion y el emprendi-
miento.

e C2.1. Fomento del espiritu innovador vy
emprendedor.

e C2.2. Apertura social de la innovacion.

* C2.3. Facilitacion de procesos de descu-
brimiento emprendedor.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C3. Apertura de la sociedad extre-
mefa al exterior.

* C3.1. Apertura social de la internaciona-
lizacion.

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica T1. Atraccion, desarrollo y retencion
del talento.

* T1.2. Formacion y capacitacion para la
especializacion inteligente de Extremadu-
ra.

* T1.4. Fortalecimiento de competencias
empresariales.

* T1.5. Fortalecimiento de competencias
para la [+D+i.

* T1.8. Desarrollo de un entorno atractivo
para el talento.

* T1.9. Gestion integrada del talento.

* T1.10. Promocidn exterior de Extremadu-
ra para la atraccion de talento.

Acceso a financiacién a través de la linea Es-
tratégica T2. Incorporacion de capital humano
en actividades de [+D+i.

T2.1. Incorporacién de personal dedicado a
actividades de I+D+i en las empresas extre-
menas.
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Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E1. Fomento de un tejido altamente
competitivo.

* E11. Fomento de actividades de [+D em-
presarial para la especializacion inteligen-
te.

* E1.2. Impulso del intercambio de conoci-
miento v la transferencia de tecnologia.

* E1.3. Fomento de la colaboracion y coo-
peracion empresarial.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E2. Incremento del nimero de em-
presas competitivas e innovadoras en la re-
gion.

* E2.1. Apoyo a la creacion y consolidacion
de empresas innovadoras de base tecno-
l6gica en Extremadura.

e E2.2. Atraccion de empresas y unidades
de [+D del exterior que completen la cade-
na de valor en las areas de especializacion
regional.

* E2.3. Atraccion de inversiones.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E3. Impulso de la promocion e inter-
nacionalizacion de las empresas extremenas.

* £E3.1. Promocion, acceso y adaptacion a
nuevos mercados.

e E3.2. Internacionalizacion de la [+D.

« E2.3. Atraccion de inversiones.

EN COLABORACION CON
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Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E4. Impulso de la industrializacion.

* E4.1. Apoyo al desarrollo industrial basa-
do en nuevos productos y nuevos proce-
SOS.

« E4.2. Impulso a la incorporacion de tec-
nologias avanzadas en las empresas

* E4.3. Fomento de un desarrollo industrial
sostenible.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica 11. Creacién de una administracion
publica innovadora vy abierta.

* [1.1. Administracion electrénica.
* |1.2. Compra publica innovadora.
* [1.3. Mejora organizativa.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica 12. Aumento de la competitividad
de las infraestructuras cientifico-tecnoldgicas
para garantizar su sostenibilidad.

* 12.1. Incentivacion de la inversion privada.

* 12.2. Evaluacion, reorganizacion e impul-
so del sistema.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica 13. Creacion y fortalecimiento de in-
fraestructuras basicas clave.

* 13.1. Mejora de las infraestructuras para el
transporte de personas y mercancias.

* 13.2. Mejora de las infraestructuras de su-
ministro.

* 13.3. Programa para el desarrollo de in-
fraestructuras de telecomunicaciones
avanzadas.

* 13.4. Programa para la creacion del mo-
delo Smart Region Extremadura.

* 13.5. Posicionamiento de Extremadura
como espacio para la innovacion.

FUENTES DE FINANCIACION PROVINCIAL.

Desarrollo de programas especificos para la
Estrategia de Especializacion Inteligente.

Financiacion de infraestructuras de uso co-
mun.

Trabajos de cooperacion para extender la es-
trategia al resto de territorios de la provincia
de Caceres.

FUENTES DE FINANCIACION DEL GRUPO
DE ACCION LOCAL (LEADER)

Ayudas a la creacidn de nuevas empresas. En-
foque Leader 2014-2020

Ayudas a la ampliacion, traslado y moderniza-
cion de empresas. Enfoque Leader 2014-2020

FUENTES DE FINANCIACION PRIVADA

Movilizacion del capital privado de las empre-
sas del sector

EN COLABORACION CON
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Movilizacion del ahorro privado en la comarca.

Movilizacion de la inversidn de empresas ex-
ternas.

Programa de micromecenazgo vy plataforma
de crowdfunding.

Programa de misiones comerciales directas e
inversas.

Programa de inversion a través de mecanis-
mos de desregulacion financiera.

Programa de Business Angels.

RETO 6. LIDERAZGO EMPRENDEDOR
EN TORNO A LA COMERCIALIZACION
A TRAVES DE LA INVESTIGACION Y LA
INNOVACION.

LINEAS ESTRATEGICAS

* Linea estratégica 1. Comercializacion
conjunta de los productos del cerdo ibé-
rico.

e Linea estratégica 2. Refuerzo del valor
de marca territorial.

* Linea estratégica 3. Adaptacion a los
gustos de los mercados.

PROGRAMAS

Programa para el desarrollo de nuevas formas
de comercializacion de los productos del cer-
do ibérico.

Programa para la creacion de un portal web
de comercio electronico para los productos
del cerdo ibérico.

Programa de marketing y comercializacion
on-line del turismo tematico en torno al cerdo
ibérico.

Programa de creacion de una marca de cali-
dad Unica de los productos del cerdo ibérico.

Programa para nuevas presentaciones de los
productos adaptadas a los gustos de otros
mercados.

Programa para la creacion de una comerciali-
zadora de los productos del cerdo ibérico.

FUENTES DE FINANCIACION UE Y NACIO-
NAL.

Fuentes de Financiacién del Programa Euro-
peo de Investigacién, Desarrollo Tecnolégi-
co e Innovacion.

Horizonte 2020 (H2020).

Fuentes de financiacién del Programa Euro-
peo de Competitividad de Empresas.

Programa para la Competitividad de las Em-
presas y para las PYMEs (COSME).

Fuentes de financiacién de Programas Euro-
peos de Formacioén y Cultura.

Europa Creativa.

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
CALDE ADISMUONTA

e
P

Fuentes de financiacién de Programas Euro-
peos Sociales.

Programa para el Cambio Social y la Innova-
cion (PSCD.

Fuentes de financiacién del Programa Na-
cional de Investigacién e Innovacién.

Plan Estatal de investigacion cientifica, técni-
cay de innovacion (PEICTyD.

FUENTES DE FINANCIACION REGIONAL VY
PROVINCIAL
Lineas de trabajo conjuntas Gobierno de Ex-

tremadura / ADISMONTA.

Acceso a lineas de financiacion del Gobierno
de Extremadura (investigacion, innovacion,
emprendimiento).

Acceso a lineas de ayuda vy financiacion de la
administracion regional para las empresas.

RIS3 de Extremadura .

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C2. Desarrollo en Extremadura de
una cultura de la innovacion y el emprendi-
miento.

« C2.1. Fomento del espiritu innovador vy
emprendedor.

» C2.2. Apertura social de la innovacion.

« C2.3. Facilitaciéon de procesos de descu-
brimiento emprendedor.

EN COLABORACION CON
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Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica C3. Apertura de la sociedad extre-
mena al exterior.

* C3.1. Apertura social de la internaciona-
lizacion

Acceso a financiacion a través de la Linea Es-
tratégica T1. Atraccion, desarrollo y retencion
del talento.

e T1.2. Formacion y capacitacion para la
especializacion inteligente de Extremadu-
ra.

* T1.4. Fortalecimiento de competencias
empresariales.

¢ T1.5. Fortalecimiento de competencias
para la [+D+i.

* T1.8. Desarrollo de un entorno atractivo
para el talento.

* T1.9. Gestion integrada del talento.

Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E1. Fomento de un tejido altamente
competitivo.

* E11. Fomento de actividades de |+D em-
presarial para la especializacion inteligen-
te.

* E1.2. Impulso del intercambio de conoci-
miento v la transferencia de tecnologia.

* E1.3. Fomento de la colaboracion y coo-
peracion empresarial.

Union Europea

Fondo Europea Agricala
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Acceso a financiacion a través de la linea Es-
tratégica E2. Incremento del nimero de em-
presas competitivas e innovadoras en la re-
gion.

« E2.2. Atraccion de empresas y unidades
de [+D del exterior que completen la cade-
na de valor en las areas de especializacion
regional.

« E2.3. Atraccion de inversiones.

* Acceso a financiacion a través de la linea
Estratégica E3. Impulso de la promocion e
internacionalizaciéon de las empresas ex-
tremenas.

* E3.1. Promocion, acceso y adaptacion a
nuevos mercados.

« E2.3. Atraccion de inversiones.

FUENTES DE FINANCIACION PROVINCIAL.

Desarrollo de programas especificos para la
Estrategia de Especializacion Inteligente.

Financiacion de infraestructuras de uso co-
mun.

Trabajos de cooperacion para extender la es-
trategia al resto de territorios de la provincia
de Caceres.

FUENTES DE FINANCIACION DEL GRUPO
DE ACCION LOCAL (LEADER)

Ayudas a la promocion y al desarrollo de acti-
vidades turisticas. Enfoque Leader 2014-2020.

EN COLABORACION CON
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Ayudas a la creacion de nuevas empresas. Enfoque Leader 2014-2020.
Ayudas a la ampliacidon, modernizacion vy traslado de empresas. Enfoque Leader 2014-2020.

FUENTES DE FINANCIACION PRIVADA

Movilizacion del capital privado de las empresas del sector

Movilizacion del ahorro privado en la comarca.

Movilizacion de la inversion de empresas externas.

Programa de micromecenazgo y plataforma de crowdfunding.

Programa de misiones comerciales directas e inversas.

Programa de inversion a través de mecanismos de desregulacion financiera.

Programa de Business Angels.

EN COLABORACION CON
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