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INDRODUCCIÓN 
 

 
 
 
 
 
Una de las características esenciales del Enfoque Leader es la cooperación 
interterritorial y transnacional, estableciéndose en el marco reglamentario de este 
programa que, en el período 2007-2013, cada Grupo de Acción Local debe haber 
participado en, al menos, un proyecto de cooperación interterritorial. 

 

ADISMONTA ha sido Grupo Coordinador del proyecto de cooperación interterritorial 
Rutas del Jamón Ibérico “Implantación del Club de p roducto ” en el que han 
participado 22 Grupos de Acción Local de las provincias de Salamanca, Cáceres, 
Badajoz, Córdoba y Huelva, con la colaboración de TURESPAÑA. 

 

ADISMONTA ha estado presente en el diseño y elaboración de 21 proyectos de 
cooperación, de los cuáles 9 han sido aprobados y ejecutados, 7 de ellos en 
cooperación interterritorial a través de la Red Rural Nacional, 1 en cooperación 
regional y 1 con actividades participadas en un proyecto de cooperación trasnacional. 
Del resto, los 12 proyectos que finalmente no obtuvieron subvención, nos llevamos 
una gran experiencia adquirida en cuanto a cooperación y relación con una amplia red 
de socios. 
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PROYECTO DE COOPERACIÓN INTERTERRITORIAL  

 “RUTAS DEL JAMÓN IBÉRICO: IMPLANTACIÓN DEL CLUB DE PRODUCTO” 

Orden ARM/1287/2009 de 8 de mayo Convocatoria 2011 (Exp. nº 20115110501000085) 

 

INFORME FINAL 

 
 
OBJETO 
 
Se redacta el presente Informe Final al objeto del seguimiento a que se refiere 
el apartado 8 del artículo 21 de la Orden ARM/1287/2009, de 8 de mayo, por la 
que se establecen las bases reguladoras para la concesión de subvenciones a 
proyectos de cooperación interterritorial y transnacional, en el marco de la red 
rural nacional. 
 
El proyecto de cooperación interterritorial "Rutas del Jamón Ibérico: 
Implantación del Club de Producto", fue aprobado mediante Resolución de 28 
de julio de 2011, de la Secretaría de Estado de Medio Rural y Agua, por la que 
se conceden las subvenciones destinadas a proyectos de cooperación 
interterritorial y transnacional, en el marco de la red rural nacional, y comprende 
las Anualidades de 2011, 2012, 2013 y 2014. 
 
 
A)  DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
 
El proyecto de cooperación interterritorial “Rutas del Jamón Ibérico: 
Implantación del Club de Producto” ha sido planteado por un conjunto de 
Grupos de Acción Local de Andalucía, Castilla y León y Extremadura como 
herramienta de mutua colaboración que les permita trabajar, de manera 
conjunta y ordenada, una estrategia común a la hora de impulsar el turismo 
relacionado con el jamón ibérico y su cultura, la gastronomía vincula al cerdo 
ibérico y los ecosistemas de dehesa. 
 
Se trata, por tanto, de valorizar turísticamente un recurso único y exclusivo de 
nuestra gastronomía, como es el Jamón Ibérico y todo el patrimonio cultural y 
natural asociado, para diversificar la oferta turística de los territorios de 
producción y elaboración ofreciendo una experiencia singular y excepcional a 
los visitantes. 
 
La idea de crear un producto turístico centrado en el jamón ibérico nace del 
estudio “creación del producto turístico Rutas de las Dehesas” que fue una 
evaluación del potencial turístico de las dehesas que realizó la antigua 
Subdirección General de Calidad e Innovación Turística en 2006. 
 
Fruto de este estudio sobre las dehesas fue la identificación de varios 
productos agroalimentarios que tienen su razón de ser en el ecosistema de la 
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dehesa,  destacando entre ellos el jamón ibérico como el de mayor fama y 
proyección internacional de cara a usarlo como argumento de una experiencia 
turística sensorial específica basada en rutas por los territorios de las 
Denominaciones de Origen (DO) que avalan este producto 
 
Como antecedentes reales del Club de Producto Club Jamón Ibérico hemos de 
destacar los siguientes: 
 
Durante 2007 y 2008 la Subdirección General de Desarrollo y Sostenibilidad 
Turística diseñó el Club de Producto Ruta del Jamón Ibérico, basado en un 
sistema voluntario de adhesión a la ruta con un conjunto de requisitos para su 
cumplimiento por los elementos que componen el producto turísticos (fincas de 
dehesas, secaderos, alojamientos, restaurantes, tiendas, etc…). 
 
Durante 2009 se llevó a cabo una implantación piloto del club de producto 
financiada por Turespaña en las comarcas de la Sierra de Aracena y 
Montánchez. Este proceso sirvió para diseñar la imagen del producto turístico, 
realizar talleres formativos consiguiendo, finalmente implantar el club en 52 
empresas turísticas (alojamientos, restaurantes, secaderos, tiendas). 
 
Durante el 2010 se ha implantando el Club de producto Ruta del Jamón Ibérico 
en Los Pedroches (perteneciente a la DO Los Pedroches) y las comarcas del 
Suroeste de Badajoz, Tentudía y Campiña Sur,  también con financiación de 
Turespaña, trabajando con los empresarios adheridos al club en el 2009 para 
diseñar modalidades y paquetes turísticos que puedan comenzar a ser 
promocionados con el club. 
 
Además, a través del Plan de Dinamización del Producto Turístico Tierra de 
Barros – Zafra – Río Bodión (con financiación de Turespaña, la Junta de 
Extremadura y la Diputación de Badajoz), se ha implantado el Club de Producto 
en un total 61 empresas de las comarcas de Zafra- Río Bodión y Tierra de 
Barros, con el fin de consolidar el producto. 
 
Tales iniciativas sirvieron de experiencia piloto para la extensión del modelo de 
Club de Producto al resto de territorios del oeste peninsular, así como 
consolidación en los que se había iniciado, tarea ésta que ha sido abordada por 
el proyecto de cooperación interterritorial. 
 
La ejecución de este proyecto ha contribuido a ampl iar y diversificar el 
catálogo de productos del turismo español, poner en  valor turístico 
nuevos recursos y, muy especialmente, contribuir al  desarrollo sostenible 
de las áreas rurales. Un proyecto que, sin duda, co ntribuye a mejorar la 
competitividad de nuestro turismo en el mercado int ernacional 
 
La orientación de este modelo de actuación en coope ración pretende 
obtener un mayor impacto de las inversiones sobre l a competitividad 
turística de nuestras zonas y destinos  
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Entre los Objetivos Generales en los que se enmarcó inicialmente el proyecto 
figuran los siguientes: 
 
• Contribuir a la consolidación y creación de empleo con especial atención en 

segmentos de población con más dificultad de acceso al mercado laboral 
como los jóvenes y las mujeres  

• Contribuir a la conservación de la biodiversidad de hábitats de interés 
comunitario  recogidos en el Anexo I de la DIRECTIVA 92/43/CEE DEL 
CONSEJO de 21 de mayo de 1992 relativa a la conservación de los hábitats 
naturales y de la fauna y flora silvestres: Dehesas de origen ganadero 
dominadas por Quercus ilex y/o Quercus suber (Cod. 6310). 
 

• Implantar un tipo de Gestión Integrada, Transversal y Sostenible 
(metodología Club de Producto)  necesaria para que el sector turístico en el 
entorno rural sea una realidad económica. 

 
El producto turístico Rutas del jamón ibérico, basa do en el disfrute de la 
experiencia completa:”Del Campo a la Mesa”, nos pre senta nuevas 
oportunidades de negocio como  mecanismo de apoyo b asado en un 
esquema integral. Se busca fortalecer los servicios , procesos, 
infraestructura, equipamiento, comercialización der ivados de la 
planificación y gestión participativa de los órgano s de gestión, intentando 
así impactar de manera positiva en el mantenimiento  y la generación de 
empleo junto a la activación de la economía local  
 
Como Objetivos Específicos del proyecto se plantearon los siguientes: 

 
• Vertebración Asociativa Multisectorial (Ganadería, Industria, 
Comercio, Turismo) 
• Favorecer nuevos yacimientos de empleo: gestores turísticos, 
guías de naturaleza, agencias de viajes on line , gestores de nuevos 
formatos promocionales ( atlas virtuales, realidad aumentada, redes 
sociales, observatorio de consumo turístico de interior como herramienta 
de inteligencia competitiva  )  
• Implantación de una gestión participativa del producto turístico 
“Rutas del Jamón Ibérico” ( Constitución de Comités Territoriales)  
• Puesta en marcha de un Plan de Posicionamiento del producto 
turístico “Rutas del Jamón Ibérico” con una implantación total en el 
territorio afectado  de la imagen de marca” Club de Producto Rutas del 
Jamón Ibérico”  
• Contribuir a la mejora de la producción de productos locales de 
alta calidad principalmente los derivados del cerdo acompañados por los 
productos gastronómicos más relevantes en cada territorio.. 
• Fortalecimiento del tejido empresarial integrando distintos 
sectores productivos, facilitando la creación de nuevas estructuras de 
gestión que busquen la participación y compromiso de las distintas 
administraciones que cubran todas las competencias para asegurar el 
desarrollo sostenible en la zona y en la vida del producto (Comité 
Nacional )  
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B) ÁMBITO DE ACTUACIÓN Y BENEFICIARIOS DEL PROYECTO  
 
En el proyecto de cooperación interterritorial “Rutas del Jamón Ibérico: 
Implantación del Club de Producto” intervienen los siguientes Grupos de Acción 
Local: 
 

 Nombre grupo 

A Asociación para el Desarrollo Integral de la Sierra de Montánchez y Tamuja (ADISMONTA) 

B Campo Charro, Alba de Tormes y Guijuelo (ADRECAG)  

C Asociación para el Desarrollo Rural Integral de las Sierras de Salamanca (ADRISS) 

D Grupo de Desarrollo Rural (GDR) Sierra de Aracena y Picos de Aroche 

E Asociación para el Desarrollo Rural de la Comarca de Los Pedroches 

F Asociación para el Desarrollo de Monfragüe y su entorno (ADEME) 

G CEDER Campiña Sur 

H Centro de Desarrollo Comarcal Tentudía Campiña Sur (CEDECO Tentudía) 

I Centro de Desarrollo la Serena (CEDER La Serena) 

J Asociación para el Desarrollo Integral de la Comarca de La Vera (ADICOVER) 

K Asociación para el Desarrollo de la Comarca de Olivenza (ADERCO) 

L Asociación para la Promoción y Desarrollo Rural de Villuercas, Ibores y Jara (APRODERVI) 

M Asociación para el Desarrollo Rural Jerez Sierra Suroeste (ADERSUR) 

N Asociación para el Desarrollo Integral de la Comarca Miajadas-Trujillo (ADICOMT) 

O Asociación para el Desarrollo de la Sierra de San Pedro-Los Baldíos 

P Asociación para la Comarca del Tajo-Salor-Almonte (TAGUS) 

Q Asociación para el Desarrollo del Valle del Alagón (ADESVAL) 

R Asociación para el Desarrollo Integral del Valle del Ambroz (DIVA) 

S Sociedad para la Promoción y Desarrollo del Valle del Jerte (SOPRODEVAJE) 

T Asociación Centro de Desarrollo Rural Zafra-Río Bodión 

U Federación para el Desarrollo de Sierra Grande- Tierra de Barros (FEDESIBA) 

(Éste último tras firma del Acuerdo de Cooperación el 16/05/2013) 

 
 
 
 
El ámbito de actuación de estos 21 Grupos de Acción Local se corresponde 
con un total de 426 municipios, extendiéndose por 3 Comunidades Autónomas 
y 5 provincias. 
 
Como impulsor inicial de la metodología de Club de Producto, y como Entidad 
Colaboradora en el proyecto de cooperación, ha participado TURESPAÑA 
 
El proyecto de cooperación interactúa territorialmente con 4 Denominaciones 
de Origen: Dehesa de Extremadura, Sierra de Huelva, Guijuelo y Los 
Pedroches. 
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No obstante el ámbito de actuación territorial de cada uno de los GAL 
participantes, el ámbito territorial del Club de Producto se circunscribió en un 
principio a los municipios con Denominación de Origen, con 278 municipios. 
Tras el diagnóstico inicial realizado desde el proyecto de cooperación, se 
decidió extender la delimitación del Club de Producto a todos los municipios 
incluidos en el Catálogo Oficial de Dehesas Susceptibles de Montanera, con un 
total de 611 municipios. 
 
Este proyecto basa su hilo argumental en toda la cadena de valor del proceso 
de la producción de jamón ibérico y su puesta en valor como recurso 
gastronómico para disfrutar de una experiencia turística. Por tanto, afecta a un 
gran número de beneficiarios en un amplio abanico de sectores económicos de 
los territorios afectados. 
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C) MEMORIA DE LAS ACTUACIONES Y ACTIVIDADES DESARRO LLADAS  
 
 
C.1.- REUNIONES Y PARTICIPACION EN JORNADAS  
 
• C.1.1.- Jornadas Técnicas del Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico 

que tuvieron lugar los días 26 y 27 de septiembre de 2011 en la Finca 
Mirador de Sierra Grande, en Hornachos (Badajoz), organizadas desde el 
Plan de Dinamización del Producto Turístico Tierra de Barros, Zafra-Río 
Bodión y Reunión Técnica del proyecto de cooperación interterritorial que 
tuvo lugar en la tarde del día 27 de septiembre, convocada por el Grupo 
Coordinador. 

 
La Jornada tienen una clara relación con el proyecto de cooperación, que fue 
presentado a través de varias de las ponencias programadas, con lo que aún 
no siendo organizadas desde el propio proyecto, su asistencia ha sido 
contemplada como una actividad más dentro del proyecto de cooperación. 
 
La convocatoria de reunión en el mismo lugar y en la misma fecha en que 
tienen terminación las Jornadas se justifica por el interés que estas mismas 
Jornadas tienen para el proyecto de cooperación y habida cuenta de que 
muchos de los Grupos socios del proyecto manifestaban interés por asistir a 
estas mismas Jornadas, con lo que se optimizan así los recursos destinados a 
ambas actividades, cuyo coste en desplazamientos hubiera sido mayor de 
realizarse temporalmente separados. 
 
A este respecto, ya fue remitida junto con la correspondiente justificación de 
2011 la siguiente documentación: 
 
• Documento Adjunto nº 1.- Programa de las Jornadas Técnicas del Club de 

Producto Rutas del Jamón Ibérico. 
• Documento Adjunto nº 2.- Conclusiones de las Jornadas. 
• Documento Adjunto nº 3.- Convocatoria de Reunión Técnica del proyecto de 

cooperación. 
• Documento Adjunto nº 4.- Acta de la Reunión Técnica del 27 de septiembre 

de 2011. 
 
Asimismo, fue remitido en Informe Intermedio Anual de 2011 el siguiente 
documento: 
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C.1.2.- Reuniones y contactos para la concreción, puesta en marcha y 
seguimiento del proyecto. 
 
Obviamente, las reuniones y contactos que se requieren para la concreción, 
puesta en marcha y seguimiento de un proyecto de las características de 
"Rutas del Jamón Ibérico: Implantación del Club de Producto", son múltiples y 
entran dentro de la dinámica habitual y rutina de proyecto. No obstante, cabe 
destacar dos de este tipo de reuniones: 
 
• Reunión con la Secretaría General de Turismo/Turespaña, el 21/11/2011 
 
Mediante visita previamente concertada a la sede en Madrid de Turespaña, y 
que tuvo lugar el 21 de noviembre de 2011. La visita fue realizada por el 
Gerente de ADISMONTA, en representación técnica del Grupo Coordinador, 
acompañado durante la misma por dos representantes de la empresa 
SEPINUM, que presta un servicio de asistencia técnica. La visita fue recibida 
por José Díaz (Subdirector General Adjunto de Turespaña) y Ricardo Blanco 
Portillo (Jefe de Área de Turismo Sostenible de Turespaña). 
 
Los temas tratados y objetivos fundamentales de la reunión fueron los 
siguientes: 

� Presentar el proyecto de cooperación y su desarrollo a Turespaña como 
entidad colaboradora del mismo. 

� Trasladar la necesidad de creación del Comité Nacional y debatir sobre 
su modelo de funcionamiento para su puesta en marcha en el menor 
plazo posible. 

� Conocer las posibilidades de promoción del Club a través de Turespaña. 
� Solicitar la presencia de Turespaña en el acto de presentación de 

nuevos establecimientos en la Ruta de Montánchez. 

 
A este respecto, fue remitido junto con el Informe Intermedio Anual de 2012 la 
siguiente documentación: 
 

� Resumen  de la reunión del proyecto de cooperación Ruta del Jamón 
Ibérico con la Secretaría General de Turismo/Turespaña. 

 
 
• Reunión de seguimiento el 29/11/2011 
 
Reunión de seguimiento entre técnicos de ADISMONTA, como Grupo 
Coordinador del proyecto de cooperación, y técnicos de la empresa SEPINUM, 
que tenía contratada asistencia técnica para el desarrollo de ciertas actividades 
del proyecto, y que tuvo lugar el 29 de noviembre de 2011 en la sede de 
ADISMONTA. 
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Los temas tratados y objetivos fundamentales de la reunión fueron los 
siguientes: 

� Conocer la marcha de las primeras acciones realizadas 
� Debatir algunos aspectos detectados durante el diagnóstico 
� Determinar prioridades de actuación 
� Calendario de acciones próximas 

 
Fue remitido junto con el Informe Intermedio Anual 2012 la siguiente 
documentación al respecto: 
 
• Resumen de la reunión de seguimiento del proyecto de cooperación Ruta 

del Jamón Ibérico 

 
 
C.1.3.- Reuniones técnicas, participación en jornadas y presentación del 
proyecto. 
 
• Presentación en FITUR el 20/01/2012 
 
El viernes día 20 de enero de 2012 a las 12:30 horas tuvo lugar el acto de 
presentación, por parte de ADISMONTA ( Grupo de Acción Local coordinador ), 
de las acciones del Proyecto de Cooperación Interterritorial "Rutas del Jamón 
Ibérico: Implantación del Club de Producto", en el Stand de Extremadura 
(pabellón nº 7, 7c03) de la Feria Internacional del Turismo (FITUR). 
 
La presentación corrió a cargo de Isabel Aguilar, Subdirectora Adjunta de 
Igualdad y Modernización del Ministerio de Agricult ura, Alimentación y 
Medio Ambiente, José Díaz Subdirector General Adjunto de Desarrollo y 
Sostenibilidad Turística del Instituto de Turismo d e España-TURESPAÑA , 
Paquita Cruz Nevado, como Presidenta del Grupo Coordinador, 
ADISMONTA. 
 
La Presidencia de ADISMONTA acompañada de representantes de su junta 
Directiva, el Diputado de Turismo de la Diputación de Cáceres, y junto a 
Manuel Bautista, Gerente de ADISMONTA, transmitieron la unión necesaria 
para afrontar las funciones como Grupo Coordinador en el desarrollo de este 
proyecto de cooperación. 
 
 
• Reunión técnica, Comité de Pilotaje del 10/02/2012 
 
Convocada previamente por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en Montánchez 
(Cáceres), con asistencia de técnicos de los Grupos de Acción Local socios del 
proyecto de cooperación. Asistió también Ricardo Blanco Portillo, en 
representación de TURESPAÑA como Entidad Colaboradora, así como 
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también técnicos de la empresa SEPINUM, que tiene contrato de asistencia 
técnica para el proyecto. 
 
Los temas tratados en la reunión fueron los siguientes: 
 

• Acta de sesión anterior. 
• Actividades realizadas y situación del proyecto. 
• Presentación del Diagnóstico. 
• Propuesta de actividades 2012 
• Previsiones presupuestarias 2012 
• Ruegos, preguntas y otros asuntos 
• Conclusiones 

 
Como conclusiones en esta reunión, caben destacar los siguientes acuerdos: 
 

� Se acuerda modificar la delimitación espacial  del Club de Producto 
Rutas del Jamón Ibérico, ampliando a las zonas de montanera (opción 
B de las contenidas en el documento Diagnóstico), tomando para ello el 
nuevo catálogo oficial de los municipios con dehesas susceptibles de 
realizar montanera. 

 
� Se acuerda que la acreditación de Destino se trabajará en el concepto 

de comarca o territorio, y no de forma individualizada por municipio, si 
bien se buscarán las fórmulas precisas para definir una categoría que 
reconozca el valor singular de municipios emblemáticos. 

 
�  Se acuerda que los destinatarios del Boletín mensual sean también 

todas las empresas adheridas y potenciales, y no sólo los Grupos de 
Acción Local. 
 

� Se acuerda la constitución de un Grupo de Trabajo  para preparación de 
jornadas de presentación del proyecto, donde podrán definirse 
destinatarios, fechas, formatos, etc. 

 
� Se acuerda la aprobación del presupuesto indicativo para la anualidad 

2012. 
 

Correspondiente a esta actividad, se remite junto con el Informe Intermedio 
Anualidad 2012 la siguiente documentación: 
 
• Comité de Pilotaje: Acta de la Reunión Técnica de fecha 10/02/2012 

 
 
• Reunión Grupo de Trabajo el 01/03/2012 
 
El objeto de la reunión es la preparación de las Jornadas de Presentación del 
proyecto de cooperación interterritorial, conforme a uno de los acuerdos 
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adoptados en la pasada reunión del Comité de Pilotaje celebrada el pasado 10 
de febrero de 2012 en Montánchez (Cáceres). 
 
Conforme a dicho acuerdo, se constituye en el Grupo de Trabajo con la 
participación de las siguientes personas: 
 

Nombre y Apellidos GRUPO DE ACCIÓN LOCAL 

Mª Luisa del Viejo Escolar Centro de Desarrollo Comarcal de Tentudía (CEDECO) 

Alicia González de Quevedo Asociación para el Desarrollo Rural de la Comarca de 
Los Pedroches 

Miriam Alonso Herrero Asociación para el Desarrollo Rural y Económico de las 
comarcas de Campo Charro, Alba de Tormes y 
Guijuelo (ADRECAG) 

Manuel Bautista Mora Gerente de ADISMONTA 

Mª Luz Crespo Parrón Técnica de ADISMONTA 

 
En la reunión se debaten aspectos tales como el ámbito nacional de las 
jornadas, el formato de presentación, los destinatarios, aspectos de 
organización, el lugar y fecha previsible de las jornadas. 
 
Si bien en una primera programación la jornada de Presentación Nacional del 
proyecto estuvo prevista para el mes de mayo, diversas circunstancias hicieron 
más tarde posponerla, hasta la fecha real que fue el 16 de octubre de 2012. 
 
Corresponde a esta actividad la siguiente documentación, ya remitida junto con 
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2012: 
 
• Acta reunión del Grupo de Trabajo para preparación Jornada de 

Presentación, 01/03/2012 

 
• Reunión de Trabajo el 27/09/2012 
 
La reunión, previamente convocada por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en la 
sede de ADISMONTA con la asistencia de los Grupos de Acción Local socios 
del proyecto de la provincia de Cáceres. 
 
El principal objeto de la reunión fue la determinación geográfica de los 
territorios que se van a constituir como comités locales en la provincia de 
Cáceres, dentro del Club de Producto Ruta del Jamón Ibérico, habida cuenta 
del número elevado de Grupos en esta provincia que aún no se encuentran 
integrados en comités locales. 
 
Se valoraron las diferentes posibilidades de agrupamiento de los territorios 
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participantes en el Club a través del proyecto de cooperación interterritorial en 
diferentes Rutas. 
 
ADISMONTA, que en principio ya tiene constituido su comité local y configura 
una Ruta en pleno funcionamiento, abrió la posibilidad de que a la misma se 
incorporasen nuevos territorios de otros grupos de acción local colindantes 
 
El acuerdo alcanzado fue el de establecer tres comités territoriales en base a 
tres rutas en la provincia de Cáceres: 
 
.- Ruta de Montánchez , ya constituida, a la que se podrán unir Miajadas-
Trujillo y Villuercas-Ibores-Jara 
.- Ruta Occidental de Cáceres  

• Sierra de San Pedro-Los Baldíos, Tajo-Salor Almonte y Valle del Alagón 
.- Ruta Norte de Cáceres : 

• Monfragüe y su entorno, Valle del Jerte, Comarca de la Vera y Valle del 
Ambroz  
 
En la reunión se informó asimismo de la decisión ya adoptada por parte de los 
Grupos de la provincia de Badajoz de integrarse en un único comité territorial 
para la provincia (Ruta de Badajoz), así como de la situación en la provincia de 
Huelva (Ruta del Jabugo), Córdoba (Ruta de Los Pedroches) y Salamanca 
(Ruta del Jabugo). 
 
Corresponde a esta actividad la siguiente documentación, ya remitida junto con 
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2012: 
 
• Acta reunión -grupos de la provincia de Cáceres-, del 27/09/2012 

 
El documento anterior fue ya remitido a la Red Rural Nacional con motivo de la 
segunda justificación de la anualidad 2012. 
 
 
• Reunión técnica, Comité de Pilotaje del 09/10/2012 
 
Convocada previamente por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en la sede de 
ADISMONTA, con asistencia de técnicos de los Grupos de Acción Local socios 
del proyecto de cooperación.  
 
Los temas tratados en la reunión fueron los siguientes: 
 
• La configuración definitiva en la vertebración territorial a través de los 

comités territoriales. 
 

• Las acciones realizadas y su justificación presupuestaria. 
 
Se repasan las distintas acciones realizadas, como el diseño de la 
plataforma de formación, el diseño del Plan Estratégico de Comunicación, el 
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Diseño de Plan de Actuaciones, el diseño del Manual de Uso de Imagen 
Corporativa, las acciones de dinamización/sensibilización, página web 
corporativa, Newsletter, redes sociales... 
 
Se informa asimismo sobre la constitución del Comité de Seguimiento 
Regional del Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico en Extremadura. 
 

• Resto de acciones a realizar en 2012 y su justificación presupuestaria. 
 
En este punto se prestó especial atención a la organización de la 
Presentación Nacional del Proyecto de Cooperación, prevista para el 16 de 
octubre de 2012. Se trataron los aspectos de organización, invitaciones y 
justificación de asistentes. 
 

• Campaña de adhesión de socios al Club de Producto Rutas del Jamón 
Ibérico. 

 
En la reunión se alcanzaron los siguientes acuerdos: 

 
� Se acordó presentar proyecto de grupo para la dinamización  y puesta 

en marcha de la campaña de adhesión de socios al Club de Producto 
Rutas del Jamón Ibérico. 

 
� Hacer difusión sobre la presentación nacional del proyecto el día 16 de 

Octubre de 2012  entre los empresarios de cada zona ( 6 asistentes por 
Grupo de Acción Local ) 

 
� Hacer uso y difundir para su uso el manual de imagen corporativa Club 

de Producto Rutas del Jamón Ibérico. 
 

� Trabajar en la constitución de los distintos comités territoriales y en la 
elaboración de un régimen interno que asegure entre otros temas como 
el uso de la marca. 

 
� Editar más material promocional para cubrir la demanda de los grupos 

en sus campañas de comunicación y dinamización. 
 
Corresponde a esta actividad la siguiente documentación, ya remitida junto con 
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2012: 
 
• Comité de Pilotaje: Acta de la Reunión Técnica de fecha 09/10/2012 
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• Presentación Nacional del Proyecto de Cooperación, el 16/10/2012 
 
La presentación nacional del Proyecto de Cooperación Interterritorial "Rutas del 
Jamón Ibérico: Implantación del Club de Producto" tuvo lugar en el Palacio de 
Congresos de Mérida, el 16 de octubre de 2012. 
 
La inauguración, así como después la clausura, corrió a cargo del Consejero de 
Fomento, Vivienda, Ordenación del Territorio y Turismo del Gobierno de 
Extremadura, D. Victor Gerardo del Moral Agúndez. 
 
El acto supo transmitir la fuerte apuesta institucional en un proyecto que cuenta 
con la participación del Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio 
Ambiente, el Ministerio de Industria, Energía y Turismo, las distintas 
Direcciones Generales con competencia en Turismo y Desarrollo Rural de las 
tres comunidades autónomas (Andalucía, Castilla León y Extremadura), y las 
Diputaciones de las cinco provincias (Badajoz, Cáceres, Córdoba, Huelva y 
Salamanca) 
 
Durante el acto de presentación, distintas mesas y ponencias abordaron el 
desarrollo del proyecto de Cooperación Territorial, la Experiencia Turística del 
Club del Jamón Ibérico o las perspectivas del Club de Producto en las 
Comunidades Autónomas. 
 
Las distintas mesas fueron precedidas por la presentación del Proyecto de 
Cooperación Interterritorial "Rutas del Jamón Ibérico: Implantación del Club de 
Producto" por parte de Manuel Bautista, Gerente de ADISMONTA. 
 
En la mesa "Perspectivas del Club de Producto en las Comunidades 
Autónomas", participaron la Directora General de Turismo, Elisa Cruz Nevado, 
el Director General de Desarrollo Rural, José Luis Gil Soto y distintos 
representantes del Ministerio de Agricultura, de Turespaña y de las áreas de 
Turismo de Andalucía y Castilla y León. 
 
En la mesa de experiencia "Estructura Regional: Comité de seguimiento Club 
de Producto Rutas del Jamón Ibérico en Extremadura" se expusieron los 
resultados del plan de vertebración del Club de Producto en Extremadura, así 
como las funciones, competencias y actuaciones de este comité regional, con 
la participación de la Dirección General de Turismo, las Diputaciones 
Provinciales de Cáceres y de Badajoz, la Denominación de Origen Dehesa de 
Extremadura, la Red Extremeña de Desarrollo Rural y la representación del 
propio proyecto de cooperación a través de ADISMONTA como Grupo 
Coordinador. 
 
El acto cumplió las expectativas deseadas en cuanto a número de asistentes y 
repercusión mediática. 
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Corresponde a esta actividad la siguiente documentación, ya remitida junto con 
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2012: 
 
• Anexo II: Documentación gráfica Presentación Nacional del Proyecto. 
• Ponencia de presentación del Proyecto de Cooperación. 

(versión pdf de la presentación original en prezi, en el siguiente enlace: 
http://prezi.com/at-c0x6zdfvy/presentacion-proyecto-ruta-del-jamon/ ) 

 
• Presentación del proyecto de cooperación en Azuaga (Badajoz), el 15/11/12 
 
Tuvo lugar en el Salón de Actos de la Institución Ferial FECSUR, en Azuaga 
(Badajoz), con la presentación del Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico 
por parte de Mª Luz Crespo Parrón, técnica en turismo de ADISMONTA, Grupo 
Coordinador del proyecto de cooperación interterritorial. 
 
La presentación se hizo principalmente para administraciones locales, oficinas 
de turismo y empresarios interesados en la adhesión. 
 
Se trataron los siguientes aspectos del Club: 
 
- El Club de Producto, Acciones Desarrolladas (2011-2012). 
- Los órganos de gestión; Procedimiento de adhesión al club- 
- Distintos planes y actuaciones para 2013-2014: Formación, Promoción, 
posicionamiento de Imagen y Marca, comunicación y visualización. 
 
 
C.1.4.- Asistencia a Reuniones del Comité Regional del Club de Producto 
Rutas del Jamón Ibérico en Extremadura. 
 
 
Uno de los objetivos de proyecto de cooperación, y de la propia metodología de 
Club de Producto, es la implicación de todos los agentes pertenecientes al 
Club, tanto del tejido empresarial como institucional, con la participación 
efectiva en la gestión, promoción y planificación de las administraciones con 
competencias turísticas, que juegan también un importante papel en las 
estructuras de gestión participativas. 
 
Dada la complejidad de la vertebración territorial en el territorio extremeño, 
tanto por el número de Grupos de Acción Local participantes como por la 
extensión territorial en la que habían de establecerse las distintas rutas y 
comités territoriales, desde el proyecto de cooperación se ha buscado la 
implicación de la Dirección General de Turismo del Gobierno de Extremadura, 
así como la coordinación con las distintas Diputaciones provinciales y el resto 
de agentes participantes en el Club. 
 
Así, en reunión del 06/07/2012 quedó constituido el Comité Regional de 
Seguimiento del Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico en Extremadura, 
con los siguientes integrantes: 
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� -Dos representantes de la Administración Regional  
� -Dos representantes de la Administración Provincial  
� -Un representante de cada una de las rutas 
� -Un representante de la DO Dehesa de Extremadura   
� -Un representante del Grupo de Acción Local ADISMONTA, como 

coordinador del proyecto de Cooperación 
� -Un representante de la Red Extremeña de Desarrollo Rural 

 
Las reuniones de coordinación y seguimiento mantenidas han sido las 
siguientes: 
 
• Reunión del Comité Regional de Seguimiento del 07/06/2012 
 
El la que se informa por parte de ADISMONTA sobre la génesis, objetivos y 
planes generales de actuación del proyecto de cooperación "Rutas de Jamón 
Ibérico: Implantación del Club de Producto", se destaca el interés y la apuesta 
por parte de la Dirección General de Turismo y del Área de Promoción y 
Desarrollo de GPEX (Sociedad de Gestión Pública de Extremadura) en la 
promoción del producto Rutas del Jamón Ibérico y se analizan las distintas 
realidades del Club por parte de ambas Diputaciones Provinciales, llegándose 
a la conclusión, entre otras, de establecer una estructura de seguimiento y 
coordinación que tenga competencias para vertebrar las distintas actuaciones 
con el objeto de la implantación del producto turístico Club de Producto Rutas 
de Jamón Ibérico. 
 
Tanto el Área de Desarrollo Rural como de Turismo de las dos Diputaciones 
Provinciales (Cáceres y Badajoz) se suman  a la iniciativa de la Dirección 
General de Turismo para apoyar las acciones de implantación y promoción que 
vienen recogidas en el Proyecto de Cooperación. 
 
• Reunión del Comité Regional de Seguimiento del 06/07/2012 
 
En la que se presentó el Plan Estratégico de Acciones de Promoción y del Plan 
de Comunicación para el Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico en el 
marco de acciones del Proyecto de Cooperación Interterritorial ”Rutas del 
jamón Ibérico : Implantación Club de Producto” y se aportó como novedad en la 
reunión una propuesta de Plan de Vertebración, ya que en el análisis de la 
reunión anterior se detectaba como una de las debilidades del proyecto en esa 
fecha. 
 
• Reunión del Comité Regional de Seguimiento del 11/09/2012 
 
En la que se presenta el Manual de Identidad Visual y de Desarrollo de Imagen 
Corporativa, elaborado desde el Proyecto de Cooperación, poniéndolo a 
disposición de las administraciones implicadas para que puedan integrar la 
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imagen de marca del producto turístico Rutas del Jamón Ibérico  en sus propios 
materiales de Comunicación y Promoción. 
 
Es esta reunión se anuncia que el 16 de octubre es la fecha prevista para la 
presentación oficial del Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico, que tendrá 
lugar en el Palacio de Congresos Mérida. 
 
• Reunión del Comité Regional de Seguimiento del 02/10/2012 
 
Dedicada a la organización, preparación y aspectos logísticos para la 
presentación nacional del Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico que 
tendrá lugar el 16 de octubre en el Palacio de Congresos de Mérida. 
 
 
Corresponde a esta actividad la siguiente documentación, ya remitida junto con 
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2012: 
 
• Acta de la Reunión del Comité Regional de Seguimiento de 07/06/2012. 
• Acta de la Reunión del Comité Regional de Seguimiento de 06/07/2012. 
• Acta de la Reunión del Comité Regional de Seguimiento de 11/09/2012. 

 
Tales reuniones tienen carácter informativo. A partir de la reunión del Comité 
Regional de Seguimiento de fecha 16/07/2012, la redacción del acta 
corresponde a la entidad convocante, asistiendo ADISMONTA en calidad de 
integrante de dicho Comité, como Grupo Coordinador del Proyecto de 
Cooperación. 
 
 
 
C.1.5. Ponencias en Jornadas Técnicas del Club de P roducto Rutas del 
Jamón Ibérico en Hacienda Arroyo La Plata. 
 
Las Jornadas Técnicas del Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico que 
tuvieron lugar el 29 de Noviembre de 2012 en Hacienda Arroyo La Plata (La 
Bazana, Jerez de los Caballeros, Badajoz) fueron convocadas por el Área de 
Igualdad y Desarrollo Local de la Diputación Provincial de Badajoz, como 
administración interesada en la organización de este Club de Producto 
Turístico en su provincia, y a las que el Grupo Coordinador del Proyecto de 
Cooperación Interterritorial estaba invitado para presentación de diferentes 
ponencias e intervenciones. 
 
Las Jornadas, en las que participaron representantes del tejido empresarial de 
los diferentes sectores implicados, sirvieron como primer paso en la 
organización de la estructura de gestión del Club a escala provincial, de cara a 
una futura constitución del Comité Territorial. 
 
En las Jornadas se presentó la política de turismo basada en el jamón ibérico 
como producto estrella, se realizó una explicación técnica del proceso de 
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implantación del Club de Producto y se realizaron diferentes propuestas para la 
estructura del Comité Provincial de la Ruta del Jamón Ibérico en Badajoz. 
 
Corresponde a esta actividad la siguiente documentación, ya remitida junto con 
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2013: 
 
•  Programa de las Jornadas Técnicas del Club de Producto Rutas del Jamón 

Ibérico - Badajoz 
• Presentación Power Point del Proyecto de Cooperación Rutas del Jamón 

Ibérico. 
 
 
C.1.6. Reunión técnica, Comité de Pilotaje del 24/0 1/2013. 
 
Convocada previamente por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en la sede del 
Grupo de Acción Local Coordinador, ADISMONTA, en Torre de Santa María. 
 
Los temas tratados en la reunión fueron los siguientes: 
 

• Acta de sesión anterior. 
• Situación actual del Proyecto. Avance general y avance por zonas. 
• Uso de Stand y materiales generados. 
• Presencia en FITUR 
• Fase Ejecución y previsiones presupuestarias 2013. 
• Ruegos, preguntas y otros asuntos 
• Conclusiones 

 
Como conclusiones en esta reunión, caben destacar los siguientes acuerdos: 
 

� Se acuerda la presencia en FITUR con el material promocional en las 
distintas provincias (Badajoz, Cáceres, Córdoba ,Huelva y Salamanca ). 
El Grupo Coordinador se hará cargo de la Presentación de la Plataforma 
de formación on-line Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico el 31 de 
enero en el stand de la Junta de Extremadura. 

 
� Se presenta el presupuesto indicativo para la anualidad 2013, teniendo 

en cuenta el escenario económico de esta anualidad, en la que se pasa 
de la Fase de Asistencia Técnica a la Fase de Ejecución, una vez se 
encuentre firmado el Acuerdo de Ejecución. 

 
� Se acuerda sobre las características esenciales que deberá tener el 

Portal Web Turístico, así como sobre Plan de Comunicación y Gestión 
de la plataforma de formación, para la tramitación de los respectivos 
expedientes de contratación. 

 
� Se acuerda seguir impulsando campañas de adhesión de nuevos 

Grupos a través de los medios que tengan a su alcance los Grupos de 
Acción Local, especialmente en las zonas aún sin establecimientos 
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adheridos, así como seguir impulsando la constitución de los Comités 
Territoriales. 

� Se aprueba presentar una solución para la implantación del Club de 
producto en los territorios de Salamanca y consensuar entre todos los 
socios del proyecto  

 
� Se aprueba mandar material promocional a los comités territoriales 

constituidos 
 

� Se aprueba realizar un sencillo acto protocolario para la firma del 
Acuerdo de Cooperación Nacional  
 

� Se acuerda aceptar como socio en el proyecto de cooperación 
interterritorial al GAL Federación para el Desarrollo de Sierra Grande-
Tierra de Barros" (FEDESIBA). 

 
Corresponde a esta actividad la siguiente documentación, ya remitida junto con 
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2013: 
 
• Comité de Pilotaje: Acta de la Reunión Técnica de fecha 24/01/2013 

 
 
C.1.7. Presentación en FITUR el 30/01/2013. 
 
El día 30 de enero de 2013 tuvo lugar el acto de presentación, por parte de 
ADISMONTA ( Grupo de Acción Local Coordinador ), de la Plataforma de 
Formación on line Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico, en el Stand de 
Extremadura (pabellón nº 7) de la Feria Internacional del Turismo (FITUR). 
 
La presentación corrió a cargo de: Elisa Cruz Parejo, Directora General de 
Turismo Gobierno de Extremadura, Álvaro Luis Merino vicepresidente de 
ADISMONTA Y Manuel Bautista Mora, gerente de ADISMONTA. 
 
En la mesa participaron distintos miembros de la Junta Directiva del Grupo de 
Acción Local coordinador del Proyecto de cooperación  (Domingo Galán, Juan 
Caballero y Francisco Merino) 

En sus declaraciones La Dirección General de Turismo reafirmó el apoyo que 
desde la Administración Regional se presta a la implantación de este Club de 
producto Rutas del Jamón Ibérico ya que posiciona uno de los elementos más 
representativos de la gastronomía extremeña. 

La intervención del vicepresidente de ADISMONTA, Álvaro Luis Merino se 
centró en las labores de coordinación que se están llevando a cabo desde un 
territorio tan identificado con el ibérico como es La Sierra de Montánchez, 
Reforzó el concepto de Club de Producto Rutas del Jamón el cual se apoya en 



 

 Página 24 

los tres pilares básicos que promociona el Gobierno de Extremadura en esta 
edición de Fitur: Naturaleza, Cultura y Gastronomía 

Manuel Bautista, gerente de la Asociación Integral Sierra de Montánchez y 
Tamuja presentó la plataforma de formación on-line Rutas del Jamón Ibérico: 
En su exposición fue desgranando el curso que pronto estará a disposición 
tanto de los empresarios interesados en la adhesión al club como todo aquel 
interesando en la formación específica sobre la cultura de este producto. 

 
Corresponde a esta actividad la siguiente documentación, ya remitida junto con 
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2013: 
 
• Presentación Power Point Plataforma de Formación Club de Producto Rutas 

del Jamón Ibérico. 
 
 
C.1.8. Participación en Jornadas Técnicas de Trabaj o sobre Itinerarios 
Gastronómicos. 
 
Desde la Dirección General de Calidad Turística se ha venido tratando de 
integrar el Producto de Rutas del Jamón Ibérico en el nuevo Plan de Turismo 
de Andalucía. 
 
Como uno de los resultados, el Producto Ruta del Jamón Ibérico fue 
presentado en las Jornadas Técnicas de Trabajo sobre Itinerarios 
Gastronómicos -PAISAJES CON SABOR-, organizadas desde la Consejería de 
Turismo y Comercio de la Junta de Andalucía, que tuvo lugar en Archidona 
(Málaga) el 13 de marzo de 2013, y al que estuvo invitado a participar el Grupo 
de Acción Local Los Pedroches. 
 
Presenta, desde el Comité Territorial "Ruta del Jabugo", su vicepresidente y el 
secretario general de la Denominación de Origen Los Pedroches, como 
representantes Ruta del Jamón Ibérico. 
 
Corresponde a esta actividad la siguiente documentación, ya remitida junto con 
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2013: 
 
• Programa Jornadas Técnicas de Trabajo sobre Itinerarios Gastronómicos 

PAISAJES CON SABOR 
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C.1.8. Reunión técnica, Comité de Pilotaje del 18/0 7/2013. 
 
Convocada previamente por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en la sede del 
Grupo de Acción Local Coordinador, ADISMONTA, en Torre de Santa María. 
 
Los temas tratados en la reunión fueron los siguientes: 
 

• Acta de sesión anterior. 
• Situación actual del Proyecto tanto a nivel general como de cada una de 

las rutas. 
• Ajustes presupuestarios 2013 y Proyecto de Ejecución. 
• Plataforma web y Portal Turístico. Estado de Situación. 
• Plataforma de Formación y animación de redes sociales. 
• Proceso de contrataciones de servicios para fase de ejecución. 
• Ruegos, preguntas y otros asuntos 
• Conclusiones 

 
Como conclusiones en esta reunión, caben destacar los siguientes acuerdos: 
 

� A la vista de la situación en cuanto a constitución de órganos de gestión, 
especialmente de los de la provincia de Cáceres, y en base a la mayoría 
de Grupos de la provincia de Cáceres que allí estaban representados, se 
decidió que se constituyese un único Comité Territorial para la provincia 
de Cáceres 

 
� Hubo acuerdo en la necesidad de que la Carta enviada desde el Grupo 

Coordinador a todas las empresas adheridas, dando a conocer las 
acciones que se pondrán en marcha una vez entramos en la fase de 
ejecución, en especial el portal turístico, llegue efectivamente a todo el 
empresariado, requiriéndose el refuerzo de información por parte de los 
GAL socios entre las empresas que tengan adheridas, para contrarrestar 
la información de otras ofertas distintas que se encuentran circulando, y 
que de hecho pueden crear cierta confusión entre el empresariado. 

 
� Se arbitró la validez de una nueva forma de certificación técnica del 

cumplimiento de requisitos por parte de empresas/establecimientos que 
solicitan su pertenencia al Club de Producto, que se suma como 
opcional a las fórmulas ya existentes: La posibilidad de asignar uno o 
varios técnicos contratados por un GAL para esta tarea, emitiendo la 
oportuna certificación y propuesta técnica, estableciéndose los requisitos 
para ello. 

 
� Se aprueba la posibilidad de justificar con cargo a esta anualidad 2013, 

para cada Grupo de Acción Local socio, las acciones individuales dentro 
de su ámbito comarcal que estén directamente relacionadas con los 
objetivos del proyecto de cooperación, hasta un máximo de 945 € por 
Grupo, como gastos de gestión desde los territorios. 
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� Se dio conformidad a la valoración técnica de las ofertas presentadas en 
el expediente de contratación SERVICIO DE SISTEMA DE 
INFORMACIÓN TURÍSTICA Y COMERCIALIZACIÓN ON LINE PARA 
EL PROYECTO DE COOPERACIÓN INTERTERRITORIAL RUTAS DEL 
JAMÓN IBÉRICO – IMPLANTACIÓN DEL CLUB DE PRODUCTO 
(Portal Turístico y comercialización on line), tramitado mediante 
procedimiento negociado sin publicidad, resultando como oferta más 
ventajosa, conforme a los criterios de valoración del Pliego de Cláusulas, 
la presentada por WORLDNET21, S.L. (49.916,99 € IVA no incluido), 
continuándose así con las siguientes fases del expediente de 
contratación. 

 
� Se presentó oferta para llevar el servicio de coordinación y tutorización a 

través de la Plataforma de Formación así como para un Plan de 
dinamización y comunicación a través de dicha plataforma. Se acordó 
que mejor agrupar ambos servicios en uno solo, para aprovechar las 
ventajas que ofrece la propia plataforma en cuanto a dinamización y 
comunicación, incluyendo red social y distribución de noticias, 
observándose razones suficientes para que tales servicios estén 
operativos de la manera más urgente posible. 

 
Corresponde a esta actividad la siguiente documentación, ya remitida junto con 
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2013: 
 
• Comité de Pilotaje: Acta de la Reunión Técnica de fecha 18/07/2013 

 
C.1.9. Presentación en FITUR el 24/01/2014. 
 
El viernes, 24 de enero de 2014 a las 17:00 h., en el stand de Extremadura en 
FITUR (Madrid), se presentó el portal web http://clubjamoniberico.info 
 
La puesta en marcha de este portal Web es una de las acciones de la fase de 
ejecución 2013/2014 del proyecto de cooperación interterritorial “Rutas del 
Jamón Ibérico: Implantación del Club de Producto". La web proporciona la 
oportunidad de planificar tu propia ruta. El Portal Turístico Club de Producto 
Rutas del Jamón Ibérico fue presentado por la Dirección general de turismo de 
Extremadura, el vicepresidente y gerente del grupo coordinador del proyecto 
ADISMONTA y la empresa encargada del desarrollo tecnológico Worldnet21. 
 
En el momento de la presentación, la web ya ofrecía un amplio abanico de 
posibilidades, incluyendo no sólo información completa del jamón y sus 
características, de los lugares destacados, rutas con mapas e imágenes, 
acceso a redes sociales y tienda on-line, sino que incluye también un 
"planificador de viaje" que aporta valor al proyecto, permitiendo al usuario crear 
rutas, a partir de una ya definida, eliminando o incluyendo puntos a su antojo, o 
incluso crear su propia ruta desde cero, exportando la información a un fichero 
PDF, y en el caso de los establecimientos con la posibilidad de exportar dicho 
fichero e imprimir sus propios folletos personalizados. 
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C.1.10. Reunión técnica, Comité de Pilotaje del 03/ 04/2014 y Mesa de 
contratación. 
 
Convocada previamente por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en la sede del 
Grupo de Acción Local Coordinador, ADISMONTA, en Torre de Santa María. 
 
Los temas tratados en la reunión fueron los siguientes: 
 
Jornada de mañana: 
 
.- Conformidad acta sesión anterior. 
.- Sistema de Información Turística y comercialización on-line (Portal Turístico). 
Situación actual y siguientes fases (empresa contratada WORLDNET21) 
.- Plan de Formación y Plan de Comunicación. Situación actual (empresa contratada 
UNQUIET PIXEL). 
 
.- Situación actual de los Órganos de Gestión de la Ruta (Comités Territoriales). 
Análisis y propuestas. 
 
.- Presupuesto anualidad 2014 
.- Ruegos, preguntas y otros asuntos. 
 
Jornada de tarde: 
 
.- Formación de Mesa de Contratación: 
 
Análisis de las diferentes propuesta para Campaña de Comunicación y 
posicionamiento. 
 
 
Como conclusiones en esta reunión, caben destacar el repaso de los siguientes 
temas: 
 

• Por parte de WORLDNET21 se hizo un repaso del Portal Turístico 
www.clubjamoniberico.info, ya con las funcionalidades del planificador 
de rutas, sistema de noticias y otras. Se validaron las funcionalidades 
existentes, aunque los asistentes apuntaron algunas mejoras. También 
está disponible la versión de aplicación para móviles (para IOs y 
Android). También el sistema de administración de establecimientos en 
el portal, para Grupos de Acción Local y para los propios 
establecimientos (os llegarán instrucciones y nombre de 
usuario+contraseña). Igualmente os llegará listado con los datos de 
establecimientos adheridos que están en el portal para cada uno de 
vuestros territorios, con el fin de que apoyéis el ir completando datos de 
algunos que faltan. 

 
• .- Por parte de Unquiet Pixel SL, se presentaron dos informes, uno con 

la situación actual del Plan de Formación y otro con datos actualizados 
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del alcance que se está teniendo a través de Redes Sociales (os 
enviaremos ambos informes una vez los tengamos en pdf). 

 
• .- Se repasó la situación de cada uno de los Comité Territoriales de la 

ruta, en cuanto a su estado de constitución, representatividad, 
aprobación de adhesiones de establecimientos, etc. 
 

• .- Se informó de otros asuntos, entre ellos el haber sido nominados por 
la Universidad de Nebrija como candidatos para los PREMIOS NEBRIJA 
TOURISM EXPERIENCE, así como sobre la Presentación de la 
Estrategia Regional de Turismo Gastronómico en el Palacio de 
Congresos de Mérida el próximo 9/04/2014, en la que estamos invitados 
a participar con la Ruta del Jamón Ibérico en la Mesa de experiencias de 
productos y destinos turísticos temáticos. 
 

• .- Se aprobó el Presupuesto para la anualidad 2014 (básicamente ya 
aprobado presupuesto indicativo en anterior reunión del Comité de 
Pilotaje de fecha 18/07/203), permitiendo a la mesa de contratación que 
se celebraría por la tarde los ajustes necesarios entre los subcapítulos 
de edición de material corporativo y promocional y el de Plan de 
Comunicación (campaña de posicionamiento). 

 
En la jornada de tarde: 
 
Mesa de Trabajo sobre contrataciones para ejecución del Plan de 
Comunicación. 
 
La mesa de contratación examinó las distintas ofertas presentadas para el Plan 
de Comunicación, y tras debate sobre ventajas e inconvenientes de cada una 
de ellas, acordó los siguientes resultados de selección: 
 

PROVEEDOR OFERTA 

REV. CLUB DEL GOURMET 
 

 
Campaña 2 inserciones 

  Pág. Impar a color 

ENTROPÍA EDICIONES (REV. DIG.) 

  monográfico 3 idiomas 

OLIVARAMA Reportaje 4 pág. Septiembre 2014 

MEDIANELL. PRENSA DIGITAL (Extremadura, Andalucía, Zona Centro y Castilla-León) 

 
Campaña 4 medios, 3 meses 

  Desglose por mes y medio…….. 

AUDIOVISUAL 1080 LÍNEAS PRODUCCIONES 

PORTAL HOSTELTUR.COM Banner en diario, newsletter, publinoticia y redes sociales 

ZERO PUBLICIDAD 
 

 
REV. GEO 

  1 PÁG a color 
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Como quiera que tal resultado, sujeto no obstante a negociación con 
proveedores de oferta, alcanza la cifra de 29.505,85 €, se procedió a un ajuste 
presupuestario de la anualidad 2014, reduciendo la cifra para material 
corporativo y promocional a 7.111,48 €. 
 
 
C.1.11. Asistencia entrega de premios "Mejor Produc to Turístico", el 
20/05/2014. 
 
La Universidad Antonio Nebrija, en el marco de la “IV Edición de los Premios 
Nebrija Tourism Experience”, concedió el premio a la Ruta del Jamón Ibérico 
en la categoría de “Mejor Producto Turístico”, por delante de otros finalistas 
como la Red de Villas Marineras y el portal de turismo accesible Equalitas 
Vitae. 
 
La gala de los premios se celebró el 20/05/2014 en el Hotel Ritz de Madrid. 
Asistieron a la entrega miembros del Grupo de Acción Local coordinador del 
proyecto de cooperación (ADISMONTA), acompañados por la Dirección 
General de Turismo de Extremadura y la Diputación de Cáceres  
 
Junto al premio Mejor Producto Turístico para la Ruta del Jamón Ibérico fueron 
también galardonados: 
 
Mejor Empresa Turística: Hotel Aire Bárdenas 
Mejor Campaña Publicitaria de Turismo: Guardianes del Paraíso. 
Mejor Programa en Medios de Comunicación: Gente Viajera de Onda Cero 
Mejor aplicación turística: Eltenedor.es 
 
Por último, en dicha gala se le entregó la Mención de Honor a Manuel Figuerola 
en reconocimiento a toda una vida personal y profesional dedicada al mundo 
del turismo . 
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C.2.- SENSIBILIZACIÓN. PUBLICACIÓN EN REVISTA  
 
Nos referimos aquí a la publicación inicial, para Sensibilización sobre el valor 
del ibérico en la fase de preparación, e independientemente del resto de 
publicaciones y materiales editados durante la ejecución del proyecto. 
 
Así, se eligió la publicación de un artículo de 8 páginas en la revista 
SENDEROS de Extremadura, que reúne las siguientes características: 
 
DENOMINACION............................................... SENDEROS DE EXTREMADURA 
AÑO PRIMER NUMERO PUBLICADO............. 01.11.98 
PERIODICIDAD................................................. TRIMESTRAL 
PRECIO EJEMPLAR......................................... 3 EUROS 
FORMATO......................................................... 21 x 29,5 A TODO COLOR 
NUMERO DE PÁGINAS.................................... 80-100 
PUNTOS DE VENTA......................................... 1.780 
TIRADA............................................................. 9.000 EJEMPLARES 
DISTRIBUCIÓN................................................. BADAJOZ CAPITAL Y PROVINCIA, 
         CÁCERES CAPITAL Y PROVINCIA, 
       MADRID Y COMUNIDAD AUTÓNOMA 
         CATALUÑA, PAIS VASCO, etc. 
 
 
• Una extracción del citado artículo de revista se incorporó como Anexo 2 al 

Informe Intermedio Anualidad 2011. 
 
 
 
C.3.- GASTOS DE GESTIÓN DESDE LOS TERRITORIOS 
 
Se corresponde con los gastos de preparación, gestión y seguimiento del 
proyecto desde cada uno de los territorios de los Grupos participantes, distintos 
del Grupo coordinador. 
 
Cabe destacar aquí que, dada la gran extensión territorial del ámbito de 
aplicación del proyecto, la gran diversidad de agentes que intervienen en el 
proceso y la propia complejidad de la metodología de Club de Producto 
mediante órganos de gestión territorial, la participación e implantación del Club 
se ha ido produciendo de una manera muy desigual en el tiempo, sin llegar a 
producir resultados del todo homogéneos. 
 
Para la información sobre esta actividad, nos remitimos al apartado G del 
Informe, de Análisis de los resultados obtenidos en todos los territorios 
participantes y su impacto. 
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C.4.- ASISTENCIA TÉCNICA ESPECIALIZADA EN FASE PREP ARATORIA  
 
Se corresponde con el desarrollo de la asistencia para el servicio de 
“Diagnóstico, implantación, formación y actuaciones para el Proyecto de 
Cooperación Interterritorial Rutas del Jamón Ibérico – Implantación del Club de 
Producto”, como apoyo en la realización de diversas actividades del proyecto. 
 
La adjudicación del contrato recayó sobre la empresa SEPINUM S.L.N.E., 
habiendo sido formalizado dicho contrato con fecha 27/10/2011. 
 
• Se corresponde con la fase inicial de contratación la siguiente 

documentación ya remitida en la correspondiente justificación de 2011 a la 
Red Rural Nacional: 

 
Documento adjunto nº 5.- PLIEGO DE CLÁUSULAS PARA LA 
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE DIAGNÓSTICO, IMPLANTACIÓN, 
FORMACIÓN Y ACTUACIONES PARA EL PROYECTO DE 
COOPERACIÓN INTERTERRITORIAL RUTAS DEL JAMÓN IBÉRICO – 
IMPLANTACIÓN DEL CLUB DE PRODUCTO 
 
Documento adjunto nº 6.- Aprobación de las Actuaciones practicadas y 
apertura de la licitación pública. 
 
Documento adjunto nº 7.- Informe de Valoración de Ofertas. 
 
Documento adjunto nº 8.- Anuncio de Adjudicación del contrato publicado 
en el perfil del contratante. 
 
Documento adjunto nº 9. Copia del contrato formalizado. 
 
Documento adjunto nº 10.- Anuncio de formalización del contrato publicado 
en el perfil del contratante. 

 
 
Se resumen a continuación los trabajos desarrollados mediante la asistencia 
técnica: 
 
 
¬ Diagnóstico 

Se procedió en primer lugar a la realización de las siguientes bases de datos, 
tanto por recopilación y revisión de las existentes como por creación de otras 
nuevas: 

- Base de Datos “Establecimientos adheridos al Club de Producto” 
- Base de Datos “Establecimientos pertenecientes a las cuatro DOPs 

del jamón Ibérico” 
- Base de datos “Establecimientos potenciales para su adhesión al 

Club de Producto: actual determinación espacial” 



 

 Página 32 

- Base de Datos “Establecimientos potenciales para su adhesión al 
Club de Producto: nueva determinación espacial” 

- Base de Datos “Otros productos y productores agroalimentarios con 
calidad certificada” 
 

Para ello se ha contactado con los responsables de turismo de las diferentes 
administraciones regionales, las DOPs del jamón ibérico y con los comités 
locales del Club ya constituidos con el fin de obtener información precisa y 
actualizada sobre aquellos establecimientos que estaban registrados de 
manera oficial en sus correspondientes registros. Así mismo, en los casos de 
no haber obtenido esta información, se ha procedido a un vaciado de 
información en internet sobre establecimientos potenciales. 
 
Además se ha procedido a la configuración de un archivo documental de la 
normativa existente que afecta al proyecto y que afectaría a la determinación y 
selección de los establecimientos susceptibles de adherirse al Club de 
Producto. 
 
Se ha procedido a realizar un Sistema de Información Geográfica con las 
diferentes capas de información que permitiese realizar un análisis geográfico 
de recursos y establecimientos inherentes al proyecto y mapificar los diferentes 
elementos base del proyecto: oferta básica, oferta especializada, recursos, 
Rutas, etc. 
 
Se ha contactado con el Ministerio de Medio Ambiente, Rural y Marino con el 
fin de recabar información sobre el proyecto “Evaluación de la situación y 
calidad de datos sobre montanera en relación a la alimentación del ganado 
porcino ibérico” para la determinación de un mapa de la dehesa española 
destinada al engorde de animales conformes a la Norma de Calidad y 
vinculado al SIGPAC como herramienta de acceso a los interesados y se ha 
solicitado su colaboración para la utilización de los datos del mismo con el fin 
de realizar una adecuada determinación espacial del Club con criterios más 
racionales desde el punto de vista de armonización territorial para el turismo y 
así poder vertebrar el territorio de una forma más racional que el actual mapa 
existente. Se está a la espera de su contestación y envío de documentación 
para poder plantear una determinación espacial del producto definitiva. 
 
Se ha procedido a la recopilación de documentación sobre los Comités Locales 
del Club de Producto actualmente en funcionamiento para su análisis, 
contactando directamente con los responsables de los mismos. En el caso de 
aquellos territorios donde se ha procedido a la implantación del producto y por 
alguna circunstancia todavía no se hubiera creado el correspondiente Comité 
Local, se ha procedido a contactar con los responsables del proceso de 
implantación para recabar información precisa sobre el punto de situación en el 
que se encontraba. Así se ha contactado con la Secretaría General de Turismo 
y la Diputación de Badajoz por los procesos de implantación desarrollados en 
la provincia de Badajoz. 
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Se participó en la reunión de presentación del diagnostico a los grupos de 
acción local que forman parte del proyecto con el objetivo práctico de 
consensuar y adoptar la nueva determinación geográfica del Club que permitirá 
el consecuente desarrollo de otras acciones previstas en el proyecto, 
fundamentalmente en los nuevos procesos de implantación y en el 
establecimiento de los comités locales que gestionaran las Rutas que se vayan 
constituyendo en el futuro. 

 
 
¬ Otras tareas iniciales y preparatorias 

- Se ha procedió a la transformación del espacio “Jornadas Rutas Jamón 

Ibérico” existente en Facebook, abierto para las jornadas realizadas en 

Hornachos (Badajoz) a finales del mes de septiembre del año en curso, en 

el nuevo espacio “Ruta Jamón Ibérico” para la difusión del proyecto con el 

fin de aprovechar los 240 “amigos” que la primera tenía, darles seguimiento 

de información sobre el Club y aumentar el número de “amigos” del mismo, 

habiéndose logrado que su número de “amigos” alcance la cifra de 630 en 

la actualidad, utilizando para ello los criterios de aceptar las personas y 

organizaciones que solicitaban “amistad” con la nueva página e invitar como 

nuevos “amigos” a aquellas persona, organización y empresas relacionadas 

con el jamón ibérico y la dehesa, así como medios de comunicación 

especializados en turismo, gastronomía y los territorios que conforman el 

espacio geográfico potencial del Club. La labor de animación del mismo se 

realiza colgando noticias relacionadas con el producto y el Club 

diariamente. 

- Se procedió al diseño de las especificaciones técnicas y contenidos que 

tendrá la plataforma que soportará y dará servicio a la formación on-line que 

va a desarrollar el proyecto. 

- Se procedió a la creación de una base documental sobre los principales 

recursos del producto (el jamón ibérico, la dehesa y el mundo del ibérico) 

que ha de servir como base de información para diferentes actuaciones que 

se desarrollarán en el marco del proyecto. 

- Se realizaron los textos para la publicación de un artículo sobre el proyecto 

en el número 52 de la revista Senderos correspondiente a noviembre de 

2011. 
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¬ Formación 

 
Se procedió a realizar y editar el curso de formación on line “Club de Producto 
Ruta del Jamón Ibérico” formado por 4 módulos. 
 
Se ha diseñado el sistema de autoformación, en base a la redacción de textos 
y videos específicos junto con documentación de textos y documentos 
complementarios, así como su sistema de evaluación y control de participantes, 
para su ubicación en plataforma de formación a través de internet. 

 
¬ Web corporativa 

Se procedió al diseño, creación de contenidos y puesta en red de la página 
web del proyecto, www.rutajamoniberico.es, como elemento estratégico de 
comunicación del proyecto de cooperación interterritorial y primer elemento de 
promoción de los establecimientos adheridos al Club y las Rutas constituidas y 
en funcionamiento. 

¬ Visitas a grupos de acción local 

Se han realizado las visitas los diferentes grupos de acción local participantes 
en el proyecto, previamente programadas. 
 
El objetivo de estas visitas ha sido tener una información de primera mano 
sobre las potencialidades de cada territorio a nivel empresarial y prestarles 
asistencia técnica concreta para realizar el proceso de implantación en sus 
territorios. 
 
Para ello se realizó una guía de implantación específica que se distribuyó y 
comentó con los responsables y técnicos turísticos de cada grupo. 

 
¬ Revisión manual de producto 
 
Se ha procedido a la revisión del Manual de Producto Ruta del Jamón Ibérico 
para adecuarlo a la realidad del producto en base a la experiencia adquirida 
desde su última revisión. 
 
Dos son las cuestiones básicas que constituyen las modificaciones incluidas: 

¬¬¬¬ La adopción de la nueva determinación espacial del Club. 
¬¬¬¬ El deficiente funcionamiento del elemento “Destino” en las diferentes Rutas en 

funcionamiento. 
 
Para ello se ha procedido a una nueva redacción del manual así como de 
alguno de los requisitos de adscripción de establecimientos. 
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¬ Asistencia técnica a agentes y empresarios 
 
Se procedió a prestar asistencia técnica personalizada vía telefónica o e-mail a 
las consultas habidas por parte tanto de 7 empresarios como de otros agentes 
del Club, fundamentalmente grupos de acción local, Patronato de Turismo de 
Huelva, Denominaciones de Origen Protegido (Jamón de Huelva y Dehesa de 
Extremadura) y Comités Locales de las Rutas en Funcionamiento (Ruta del 
Jabugo y Los Pedroches). 
 
¬ Animación y difusión 
 
Se procedió a la transformación del espacio “Ruta Jamón Ibérico”, existente en 
Facebook y abierto para la difusión del proyecto de cooperación interterritorial, 
de una página personal a una página institucional con el fin de asegurar su 
continuidad ante las nuevas estrategias que plantea su sistema y que le lleva al 
cierre de páginas personales sospechosas de utilizar las páginas personales 
como plataformas de promoción de empresas y organizaciones en general. 
 
(Lo que dio lugar a una nueva página del “Club de Producto Ruta del Jamón Ibérico” 
www.facebook.com/ClubProductoRutaJamonIberico , hasta el funcionamiento de las 
redes sociales actuales) 
 
Se procedió asimismo a establecer vínculos de las redes sociales en la nueva 
web www.rutajamoniberico.es  
 
¬ Reuniones con administraciones 
 
Se ha asistido a las reuniones mantenidas por el grupo coordinador del 
proyecto de cooperación interterritorial (ADISMONTA) con la Dirección General 
de Turismo de la Junta de Extremadura al objeto de presentar el proyecto y 
establecer un sistema programa de colaboración con las administraciones de 
Extremadura tanto regional como provinciales. 
 
Se ha mantenido encuentro de trabajo con el Director. General de Turismo de 
la Junta de Castilla y León, Javier Ramírez, para informarle de la situación del 
proyecto en el territorio de Salamanca. 
 
 
¬ Realización del Manual de Recursos 
 
Para la realización del Manual de Recursos se ha realizado una búsqueda de 
información tanto a través de fuentes documentales, textos y fotografías, como 
mediante la realización de investigación en campo y la realización de visitas y 
entrevistas con informantes adecuados para cada caso. 
 
El proceso de trabajo se ha desarrollado mediante la realización de fichas, para 
posteriormente proceder a la redacción ordenada de la información, priorizando 
aquellos aspectos que permitan la construcción de principios narrativos con el 
fin de facilitar y proveer a los promotores y grupos de acción local de 
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información necesaria para conocer el recurso de manera suficiente y poder 
transmitir a los turistas que consuman el producto, datos e historias que 
refuercen su experiencia sobre el territorio del ibérico. 
 
La estructura de la información se ha trabajado en cuatro grandes bloques: 
¬¬¬¬ El cerdo ibérico y sus productos. 
¬¬¬¬ La dehesa como ecosistema singular. 
¬¬¬¬ Etnografía. 
¬¬¬¬ Historia. 

 
¬ Visibilidad 
 
Se ha continuado con el trabajo continuo sobre redes sociales, incorporando 
noticias sobre el sector del ibérico, el turismo gastronómico y el propio Club de 
Producto Ruta del Jamón Ibérico, haciendo especial referencia a las generadas 
pos los propios establecimientos adheridos al Club y el resto de agentes del 
mismo. 
 
Se ha prestado especial atención a las consultas recibidas a través de las 
redes sociales de empresarios y entidades interesados en el producto Ruta del 
Jamón Ibérico y realizar visitas y/o programar actividades turísticas en base al 
producto, a las cuales se les ha dirigido y puesto en contacto con la Ruta que 
más se adecuaba en base a sus especiales intereses. 
 
Corresponde a estas actividades la siguiente documentación, ya remitida en 
Informe Intermedio Anualidad 2012: 
 
• Informe SEPINUM 1º semestre 2012, al que se adjuntaron los siguientes 

anexos: 
Anexo 1.- Curso Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico. 
Anexo 2.- Informe Visitas a Grupos de Acción Local. 
Anexo 3.- Guía para el desarrollo del Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico en 
nuevos territorios. 
Anexo 4.- Informe revisión del Manual. 
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C.5.- EDICIÓN DE MATERIAL CORPORATIVO Y PROMOCIONAL  
 
Se ha diseñado y editado distinto material de información y posicionamiento de 
marca. 
 
El material editado ha tenido como objeto posicionar la imagen de marca del 
Club desde el inicio de las acciones del proyecto. La información recibida, los 
acuerdos alcanzados y los compromisos deben contextualizarse en un 
proyecto concreto con una imagen claramente identificada. Por ello, para la 
elaboración de los distintos materiales promocionales se ha tenido en cuenta el 
Manual de Identidad Visual y de Desarrollo de Image n Corporativa  
elaborado desde el propio proyecto de cooperación. 
 
 
2012: 
 
• Folleto informativo del proyecto :  
 
Se diseña y edita un folleto informativo para dar a conocer todos los aspectos 
que recoge un proyecto de cooperación interterritorial: contenidos, 
participantes, territorio de actuación, temporalización y financiación. Esta 
información, que cumple el objetivo de carta de presentación para animar a la 
participación, presenta el siguiente formato: 
 
Revista 250gr 22,4 x17 cm cerrado 45x17 abierto. Papel estucado mate 4/4 
laminado mate 17q incluyendo portadas 8 páginas. Dos grapas verticales. 
Plegado y hendido. 
 
 
• Posicionamiento de marca Club de Producto Rutas del  Jamón Ibérico  
 
Es este primer material el necesario para cubrir las necesidades básicas que se 
presentan en la realización de actos como: presentaciones del proyecto, 
celebración de comité de pilotaje, reuniones y talleres de trabajo con distintas 
administraciones y empresariado... 
 

� marcapáginas 
� bolígrafos Parma blancos RJI  
� porta documentos Join negros RJI  
� bolsas de papel blanca RJI  
� cuadernos cartón reciclado RJI  

 
 
• Material específico presentación nacional del proye cto 
 

� Tarjetones de invitación 
� Faldón para mesa presidencial en lona 5x0,7 m con belcro perimetral  
� Enrollables de 200x 85 cm con impresión en lona blockout y bolsa 

transparente . 
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• Material de visualización de marca 
 
La dinamización empresarial comienza con dar a conocer por parte de los 
socios su compromiso con el objeto principal del proyecto de cooperación: 
Implantación Club de Producto Rutas del Jamón ibérico. Para ello se realiza 
otro tipo de material de visualización de marca. Se han elegido dos tipos entre 
el más propio a las actividades que realizan los empresarios adheridos. 
 

� Cubre jamones  RJI  
� Mandiles RJI  

 
 
Los destinatarios de este material, durante fase de asistencia técnica 
preparatoria del proyecto de cooperación, han sido principalmente los 
participantes: grupos de acción local, las distintas administraciones implicadas 
y empresarios adheridos. 
 
Distintos eventos en relación con la promoción turística y el desarrollo rural han 
permitido poner en manos del posible usuario de este producto turístico parte 
del material editado, como folletos, bolsas, bolígrafos, cubrejamones y 
mandiles. Esta distribución responde a la necesidad de crear expectación antes 
de la puesta en marcha de las distintas campañas de promoción , publicidad y 
comercialización ya que se facilita la asimilación de conceptos cuando es 
reconocido el producto por su imagen de marca. 
 
 
 
2013: 
 
 
• Tarjeta de visita Socio y Agente del Club de Produc to Rutas del Jamón 

Ibérico  
 
La dinamización empresarial comienza con dar a conocer por parte de los 
socios y agentes su compromiso con el objeto principal del proyecto de 
cooperación: Implantación Club de Producto Rutas del Jamón ibérico  
 
Para ello se realiza otro tipo de material de visualización de marca: Tarjeta de 
visita personalizada. 
 

� 10.000 tarjetas de visitas offset 350grs. Impresas cuatricomía y 
plastificadas  
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• Material Promocional Club de Producto Rutas Del Jam ón ibérico: 
Bolsas y bolígrafos  

 
Posicionamiento de marca Club de Producto Rutas del  Jamón Ibérico  
Este material se hace para cubrir las necesidades básicas que presenta la 
realización de actos como: presentaciones y promoción del Club de Producto 
Rutas del jamón ibérico, celebración de comité de pilotaje, reuniones y talleres 
de trabajo con distintas administraciones y empresariado. 
 

� 4000 bolígrafos Parma blancos impresos a 2 tintas 1cara  RJI  
� 8000 bolsas de papel blancas 32x40x12 impresas 2tintas 1cara RJI 

 

 
• Roll Up Logo Marca y Roll up Mapa del territorio ob jeto del Club de 

Producto Rutas del Jamón ibérico  
 
Material de posicionamiento y visualización de marca. 
 
Los destinatarios de este material .en la fase de ejecución del proyecto de 
cooperación han seguido siendo tabién participantes: grupos de acción local las 
distintas administraciones implicadas, Denominaciones de Origen  y 
empresarios adheridos  
 
Para cubrir el objetivo de posicionamiento de marca y con ello implantación del 
Club de producto Rutas del Jamón Ibérico se propone poner énfasis en la 
alianza Denominaciones de Origen del ibérico en las tres Comunidades 
Autónomas. Para ello los Grupos de Acción Local facilitarán el uso de estos 
desplegables en los distintos eventos en los que se promociones cada una de 
las Denominaciones de Origen. 
 
No hemos querido olvidar al editar el nuevo material de promoción, que ayuda 
a posicionar el club en un mercado saturado de oferta , ningún sector 
productivo de los que forman parte de la cadena de valor de la experiencia 
turística “Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico”  
 

� 2 Enrollables de 210x 85 cm con impresión en lona blockout y bolsa 
transparente. 

� 6 Enrollables de 205x 85 cm con impresión en lona blockout y bolsa 
transparente 
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2014: 
 
• Tríptico promocional Club de Producto Ruta del Jamó n Ibérico :  
 
Se diseña y edita un tríptico como material promocional del Club de Producto 
Ruta del Jamón Ibérico, en base a las posibilidades de planificación de las 
diferentes rutas a través del portal turístico, con las siguientes características: 
 

� Tipo: Tríptico cerrado. 
� Nº de páginas: 6 
� Tintas: 4, Cuatricromía 
� Calidad papel: Estucado triple capa. 
� Nº de ejemplares editados: 20.000 

 
 
Se realizan igualmente pegatinas con chip NFC (Near Field Communication) , 
con la finalidad de su adhesión tanto en este tríptico como en otros materiales 
promocionales, lo que permite el uso de esta tecnología inalámbrica mediante 
transferencia de datos por contacto cercano, con el uso de Smartphone y otros 
dispositivos móviles, llevando al portal http://clubjamoniberico.info 
 
 
 
 
 
C.6.- FIRMA DEL ACUERDO DE COOPERACIÓN  
 
 
Con fecha 16 de mayo de 2013 se encuentra firmado el ACUERDO DE 
COOPERACIÓN entre los Grupos de Acción Local socios del proyecto, 
conforme al art. 19 de la Orden ARM/1287/2009 de 8 de mayo, fecha a partir 
de la cual se considera Fase de Ejecución en el proyecto de cooperación. 
 
 
El Acuerdo de Cooperación una vez firmado fue remitido a la Red Rural 
Nacional conforme se establece en la citada Orden. 
 
 
  



 

 Página 41 

C.7.- PLAN DE PROMOCIÓN Y POSICIONAMIENTO  
 
La edición de materiales referida en el apartado C.5 anterior ha sido puesta al 
servicio del plan de promoción y posicionamiento. Al margen de esto, 
destacamos aquí las siguientes actividades enmarcadas en el plan de 
promoción y posicionamiento: 
 
• La plataforma de formación como herramienta de comu nicación y 

promocion de proyecto. 
 
El diseño, desarrollo e implementación de una Plataforma de Formación On-
Line, no sólo sirve para alojar los contenidos de cursos en formato multimedia, 
sino también como herramienta de comunicación entre empresas adheridas y 
potenciales usuarios, así como de promoción del propio proyecto y de la cultura 
del ibérico. 
 
Y ello no sólo a través de los propios contenidos multimedia del curso on-line, 
dedicado al propio conocimiento del Club y mejora de las estrategias de 
posicionamiento, sino especialmente a través de la incorporación de una red 
social propia en la plataforma y del desarrollo del sentimiento de "comunidad" 
para traslación viral a otras redes sociales. 
 
Para ello la plataforma de formación on-line ha sido diseñada a partir de 
software libre, utilizando para ello Moodle y Joomla. Al unir ambas soluciones el 
resultado es una plataforma con las funcionalidades y recursos de un portal de 
Internet, más Moodle, que es la mejor solución actual como plataforma de 
formación. 
 
La red socia ex-profeso para la plataforma supone una ampliación a los 
conceptos de canal y red social, lo que unido a los propios contenidos abiertos 
del curso redundará en beneficio de los planes de promoción y posicionamiento 
del club. 
 
 
 
• Presentación del proyecto de cooperación en Estiria  (Austria) 
 
ADISMONTA, como Grupo coordinador del proyecto "Rutas del Jamón Ibérico. 
Implantación del Club de Producto", a invitación del Grupo Leader de 
Oststeirischen Kernland, en la región de Estiria (Austria), ha participado en un 
encuentro internacional, del 8 al 11 de julio de 2012,  en el que ha presentado 
el producto turístico Rutas del Jamón Ibérico, con la participación también del 
Grupo Leader de Partnerstwo na Jurze, de la provincia de Malopolska (Polonia) 
y representantes del Organismo Federal de Medio Ambiente de Viena, junto 
con otros agentes y autoridades de la región de Estiria. 
 
El encuentro, en formato workshop, ha permitido la difusión de los objetivos 
turísticos del Club de Producto y la puesta en valor del paisaje adehesado en el 
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que tienen lugar las actividades, en base al desarrollo de dos presentaciones 
en powerpoint:  
 

� El proyecto de cooperación. 
� El territorio de actuación 

 
En los tres días que ha durado el encuentro, además de abordar un amplio 
programa de trabajo, se ha promocionado la imagen de marca del Club de 
Producto y se han valorando los métodos de presentación turísticamente 
atractivos de un producto emblemático como es el jamón ibérico, 
estrechamente relacionado con un paisaje de larga tradición cultural como es la 
dehesa. 
 
 
• Stand promocional del proyecto de cooperación 
 
Stand fabricado en dm hidrofugado pintado color corporativo con logomarca. 
 
Estantería principal 240x60x60 con cajetines. Puerta trasera de acceso a 
monitor. Puerta trasera con estantes interiores y cerradura.TV led de 23 
pulgadas  encastrada. 
 
Mesa curva compuesta por dos pies de acero lacado pintura epoxi. Tablero 
curvo cortado con mesa de control numérico lacado de 30mm. Frente en dm 
hidrofugado lacado con texto corporativo con 19 mm de relieve lacado. 
 
Trasera muro compuesta por dos postes de acero lacado epoxi con barras 
horizontales curvadas según forma. Panel grafico impreso en hexacromía 
calidad fotográfica con protección mate montado sobre pvc de 4mm fijado a 
estructura mediante belcro perimetral en dos piezas. Tamaño de gráfica 
220x205 cm 
 
 
Para cubrir el objetivo de posicionamiento de marca, y con ello la implantación 
del Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico, se ha destinado el uso del 
mobiliario del stand, al igual que parte del material promocional, a distintos 
eventos en el territorio de actuación del proyecto de cooperación en 
colaboración con Grupos socios y agentes actualmente implicados o 
potenciales (administraciones locales, provinciales, regionales y empresarios). 
 
 
Ya durante la fase de ejecución del proyecto, fruto de los resultados de 
selección de ofertas para un plan de comunicación que ha sido desarrollado 
principalmente durante 2014, pueden destacarse las siguientes actuaciones: 
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• REVISTA CLUB DEL GOURMET 
 
La Revista de gastronomía, vinos y viajes por excelencia, decana en el sector 
gastronómico. 
 
Su contenido permite al lector acercarse y conocer todo lo se cuece en el sector 
gastronómico y turístico. Invitando al placer de saber vivir. 
 
Características de la revista: 
 
Fecha de fundación: 1976. 
Tamaño : 210 x 285 mm 
Tirada : 20.000 ejemplares (30.000 ejemplares en el número que coincide con Salón 
de Gourmets). 
Edición : 10 números al año 
Periodicidad : Mensual 8 números y bimestral 2 números (julio/agosto - 
diciembre/enero). 
Perfil de lector : Hombre 70%, mujer 30% / Clase, media-alta. 
Distribución : Quioscos céntricos en capitales de provincia de toda España; tiendas 
RELAY Renfe AVE-Larga distancia y aeropuertos de Madrid y Barcelona; grandes 
superficies (El Corte Inglés, Vips, Opencor, Carrefour y tiendas especializadas); 
suscripciones y venta on-line a través de www.gourmets.net 
 
La campaña ha consistido en la inserción de 2 páginas publicitarias en la 
Revista Club del Gourmet: 
 
SOPORTE: REVISTA CLUB DE GOURMETS 2014 
 
Nº DE INSERCIONES: 2 INSERCIONES 
 
TIPO DE ANUNCIO:  2 PÁGINAS IMPAR A COLOR  

- 1 Página Impar en el nº junio (especial Nuevos productos Salón de Gourmets) 
 
- 1 Página Impar nº julio/agosto (especial mejores restaurantes) 

 
 
La contratación de campaña con 2 páginas de publicidad ha incluido también otra 
página redaccional y la publicidad de un banner en www.gourmets.net durante 1 mes. 
 
 
• MONOGRÁFICO EN TRES IDIOMAS 
 
Ha consistido en la publicación de un monográfico de 60 páginas dedicado al 
Club de Producto Ruta del Jamón Ibérico, y en tres idiomas distintos (inglés, 
alemán y español), en la Revista Digital TURISMO HUMANO. 
 
http://turismohumano.com/article/turmanoencalameo/982.html 
http://turismohumano.com/article/turmanoencalameo/1010.html 
http://turismohumano.com/article/turmanoencalameo/1008.html 
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• REPORTAJE EN OLIVARAMA 
 
Ha consistido en un reportaje de 4 páginas, en el número de septiembre 2014. 
 
OLIVARAMA/ESTILO MEDITERRANEO está editada en inglés y en español, 
tiene una tirada de 25.000 ejemplares/número  y una difusión de más de 
50.000 lectores, que incrementa cada día con las visitas que recibe la versión 
online de la revista. 
 
Se encuentra disponible gratuitamente en los principales establecimientos 
delicatessen de España, como el Club del Gourmet de El Corte Inglés, THE 
FOOD SOCIETY tiendas de la T4 del Aeropuerto de Barajas, EL SUEÑO DE 
BACO, Patrimonio Comunal Olivarero, EMBASSY y en otros espacios como 
museos, spas, academias de gastronomía, hoteles o restaurantes. También 
está presente en países de la Unión Europa, Estados Unidos y Canadá.  
Además en las ferias más importantes de producto, gastronomía y turismo de 
países como España, Brasil, Alemania y China 
 
 
• CAMPAÑA EN PRENSA DIGITAL 
 
Ha consistido en una campaña publicitaria en los siguientes medios digitales: 
 
www.regiondigital.com ( en Extremadura) 
www.andaluciadehoy.com ( en Andalucía) 
www.economiadehoy.com ( zona centro ) 
www.diariodosul.pt ( Alentejo ) 
www.argi.es  ( Castilla y León ) 
 
La campaña transcurrió en el periodo de 1 /05/2014 hasta el 31/09/2014 
A través de todos estos medios se divulgaron: 
Banners publicitarios 
Noticas 
Reportajes 
Entrevistas   
Eventos. 
En relación a las noticias se emitieron un  total de 175 noticas  
Sobre publirreportajes y entrevistas un total de   25  
Eventos: todos aquellos que fueron suministrados por las correspondientes 
áreas  
En los 5 medios mencionados se colocó un banner  preferentemente en 
portada con un enlace a la web corporativa del “ Club del Jamón Ibérico “ estos 
banner recibieron un determinado número de clics traducido a vistas en la web: 
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Portal Impresiones Clic LinksWords 

clic 
Regiondigital.com 214.478 1.148 191 

Economiadehoy.com 38.276 219 27 

Andaluciadehoy.com 14.445 278 76 

Argi.es 13.300 201                33 

imprensaregional.com.pt 12.100 184 29 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
• CAMPAÑA Y FORMACIÓN EN HOSTELTUR 

 
Ha consistido en campaña de publicación de banner en Hosteltur y una 
sesión formativa en su Webimar Formación. 
 

• Banner una semana en el diario (180.000 usuarios) 
• Banner una semana en la newsletter (80.000 suscriptores) 
• 1 E-mailling al segmento especializado del sector turístico 
• 1 Publinoticia en el diario Hosteltur 
• Presentación en directo (30-40 mins.) + Preguntas 
• Grabación del webinar + Envío al cliente 
• Colgar el webinar en la web de e-learning de Hosteltur durante un mes 
• Envío a la base de datos de los asistentes 
• Publicarlo en nuestras redes sociales (Twitter 46.000 seguidores, Facebook 

13.000 seguidores) 
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Los detalles de la acción formativa se resumen en la siguiente tabla: 
 
 
 

Detalles de rendimiento GoToWebinar 

Informe generado: 30/9/14 a las 17:13 CEST 

Información general 

Nombre del seminario web Id. de seminario web 
Club de Producto Ruta del Jamón Ibérico: Planifica tu ruta y 
disfruta una experiencia gourmet   138779259 

Fecha y hora de inicio actual Duración actual (minutos) 

30/9/14 a las 16:20 CEST 52 

Registrado 
Total de asistentes 
(número) 

93 43 

Clics en el enlace de registro (número) 
Invitaciones abiertas 
(número) 

285 0 

Métrica de asistencia 

Índice de asistencia (%) 
Puntuación media de 
interés en asistencia 

46.24 49.74 

Atención media 

52.44 

Respuestas a las preguntas 

Sondeos (número) 
Índice de respuesta del 
sondeo (%) 

0 0.00 

Preguntas formuladas (número) 

11 

Respuestas a las encuestas 

Encuestas enviadas (número) 
Índice de respuesta de la 
encuesta (%) 

17 39.53 
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• PUBLICIDAD EN REVISTA GEO 
 
Ha consistido en la contratación de una página publicitaria en la Revista GEO, 
revista dedicada a los espacios naturales, el turismo, la gastronomía 
 
Para una mayor homogeneidad en la publicidad de la Ruta del Jamón Ibérico y 
lograr un mayor impacto, la imagen reproducida ha sido la misma que en las 
sucesivas campañas mencionadas en epígrafes anteriores, y es la que se 
reproduce a continuación: 
 

 
 
 
 
• AUDIOVISUAL 
 
Como video promocional de la Ruta del Jamón Ibérico se ha realizado un 
audiovisual que ha formado parte de la página principal del portal turístico 
http://clubjamoniberico.info, ha sido difundido por redes sociales y distribuido 
por diferentes medios, así como reproducido en diferentes eventos (spot 
adjunto en formato digital). 
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C.8.- PORTAL WEB TURÍSTICO Y COMERCIALIZACIÓN ON LI NE 
 
Se corresponde con el desarrollo de la asistencia para el SERVICIO DE 
SISTEMA DE INFORMACIÓN TURÍSTICA Y COMERCIALIZACIÓN ON LINE 
PARA EL PROYECTO DE COOPERACIÓN INTERTERRITORIAL RUTAS DEL 
JAMÓN IBÉRICO – IMPLANTACIÓN DEL CLUB DE PRODUCTO  
 
La adjudicación del contrato recayó sobre la empresa WORLDNET21, S.L., 
habiendo sido formalizado dicho contrato con fecha 21/08/2013. 
 
Se han cumplido las siguientes prescripciones técnicas en el desarrollo del 
portal http://clubjamoniberico.info: 
 
 

• Implantar un portal que proporcione servicios al Turista en la “Ruta del Jamón 

Ibérico”. Se ha implementado un portal de información turística intentando 

poner en valor los establecimientos turísticos. 

• Crear un punto de encuentro para los visitantes de la zona, favorecido por la 

interacción con las redes sociales 

• Enfoque hacia las tendencias web 2.0, web social y participativa. Se ha creado 

un vínculo bidireccional en las redes sociales, incorporando los perfiles del 

proyecto y permitiendo la compartición de contenidos en las redes sociales de 

los usuarios 

• El portal debe ser atrayente, innovador, útil y que provoque el acceso 

continuado. Se Ha dado una gran importancia a la potencia de diseño. 

• Debe tener garantías de seguridad y disponibilidad. El portal se ha instalado en 

un servidor dedicado en exclusiva al proyecto, lo que asegura que el 

rendimiento sea elevado. Debido a la gran cantidad de contenido e imágenes 

previstos en el proyecto se ha reservado una gran capacidad de disco. El 

hosting está en la nube, por lo que en caso de necesidad se podrían instalar 

mejoras en las capacidades. 

• Debe tener las características técnicas de escalabilidad, posibilidad de 

incorporar fácilmente nuevas secciones, operativas, etc. El sistema de Joomla! 

es modular, lo que permite la incorporación sencilla de nuevos contenidos y 

servicios. 

• Sus contenidos deben poder ser gestionados por personal no informático. El 

sistema de administración de Joomla! asegura que pueda ser gestionado por 

personal no informático 
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• Contener diferentes formatos de información y diversas fuentes, preparado 

para multi-idioma. El sistema está preparado para multilenguaje, sólo hay que 

activar el idioma adecuado.  En este momento no existen contenidos en 

multilenguaje. 

• Definir un modelo de datos flexible que contemple a modo de ficha los datos de 

los recursos, así como su catalogación y su ubicación en un mapa en el caso 

de existir coordenadas. Se han contemplado una serie de datos recogidos en 

una ficha. 

• Debe incluir módulos que permitan la interacción con fuentes de datos externas 

mediante servicios Web. Se han incorporado módulos que recogen información 

externa como el caso de la meteorología 

• Debe definir una solución accesible, del tipo de la conformidad W3C: HTML 

4.01 Estricto, CSS 2.0 i WAI 'Doble A'. La solución cumple con los estándares 

de calidad, se pasan consultorías periódicas internas y se corrigen las 

desviaciones que pudieran existir. 

• Debe permitir el cambio constante de contenidos, portal de noticias, 

novedades, comunicación continuada. Se han incluido secciones que deberán 

dar esa imagen en la fase de explotación 

• Debe permitir una oferta continua de contenidos multimedia (imágenes, video, 

mapas, podcast, webcast, etc.). Se han incorporado galerías multimedia. 

• Debe permitir reaprovechar los conceptos de red social, de forma que sea el 

público objetivo quien pueda aportar contenidos de valor (blogging, foros, 

encuestas, votaciones). Se han incluido servicios de comentario, planificación 

de rutas, etc. 

• Debe fomentar la participación, permitiendo todo aquello que atraiga al usuario 

al portal, permitiendo mantener activo o inactivo: (Se ha intentado fomentar el 

registro mediante la aportación del planificador de viaje) 

o La aportación externa de contenidos, básicamente, multimedia 

(imágenes, videos, etc.), facilitando la implementación a través del 

portal de concursos, promociones, etc. 

o La generación continuada de concursos, encuestas, opiniones. 

o Inclusión de valoraciones de elementos. Estas valoraciones podrán ser 

cuantitativas (votación) y cualitativas (opinión abierta). 

o Cualquier otro elemento novedoso a propuesta del adjudicatario 

• La difusión del portal debe, entre otros medios, poder ser difundido desde él 

mismo. Para ello, se implementarán medidas de difusión como (Se ha 
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preparado el portal para su difusión, que se comenzará cuando se publique 

oficialmente): 

o Inclusión, en todo momento, cuando estamos viendo un elemento del 

portal, de la opción: “enviar a un amigo” 

o Poder “invitar” a contactos, a visitar y/o registrarse en el portal 

o Establecer un vínculo bidireccional con las redes sociales, es decir, 

poder, desde elementos de la red social, volver al portal. 

o Posicionamiento en los buscadores de forma rápida y sencilla a través 

de los criterios de Metapalabras que se consideren desde criterios 

técnicos. 

o Incluir en foros y a través de las redes sociales noticias y elementos de 

promoción. 

• Debe permitir la comunicación social a través de infraestructura para el envío 

de boletines (newsletter) integrada dentro del portal, utilizando un módulo web 

tipo Mailchimp o similar, evitando problemas de inclusión de la dirección de 

envío en listas negras o de sobrecarga del servidor de correo. Está incluido el 

módulo para generar y enviar boletines 

• Debe en todas su funcionalidades facilitar el cumplimiento de la normativa de la 

Ley de Protección de Datos. El proceso de registro cumple la LOPD 

• La estructura del portal podrá basarse, íntegramente, en la implantación del 

gestor de contenidos Joomla!. A partir de éste, se implementarán las opciones 

y operativas adicionales que configuren el portal. La versión es Joomla 2.5 

 
Planificador de Rutas: 
 
El planificador de rutas es un elemento esencial en la solución tecnológica adoptada y 
verdadero protagonista del portal. 
 

• Los usuarios tienen su listado de rutas y puedn visualizar sus rutas, editarlas y 
borrarlas.  
 

• Los usuarios disponen de una herramienta de generación de rutas con 
posibilidades de impresión y almacenamiento en PDF. 

 
App IOs y Android: 
 
Desarrollo de una aplicación específica para dispositivos móviles. 
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Comercialización On Line 
 
Dentro del ámbito de actuación del proyecto, se ha desarrollado e 
integrado un sistema de comercialización basado en la herramienta 
Prestashop. Debido a las características específicas del proyecto, formado 
por multitud de establecimientos independientes, el modelo a adoptar sería 
similar a un centro comercial, en el que tanto el proceso de compra, los 
pedidos y los transportes funcionarían de forma independiente. 
 
Este modelo se demostró ser poco práctico debido a que muchos 
establecimientos ya disponían de sistema de comercialización online y la 
naturaleza de otros establecimientos se inclinaba más a las reservas (tanto 
mediante centrales de reservas o a través de correo electrónico). Así, tras 
se planteó la necesidad de crear una capa previa en la que los diversos 
establecimientos pudieran promocionarse sin la necesidad de disponer una 
tienda virtual en Prestashop. 
 
 
Corresponde a estas actividades la siguiente documentación, que fue remitida 
con el Informe Final a la RRN, como Documentos Adjunto 2: 
 
� Informe Resultados Fase I WORLDNET21  
� Informe Resultados Fase II WORLDNET21  

 
 
C.9.- SERVICIO PLAN DE FORMACIÓN Y COMUNICACIÓN  
 
 
Se corresponde con el desarrollo de la asistencia para el SERVICIO PUESTA 
EN MARCHA Y TUTORIZACIÓN DEL PLAN DE FORMACION  Y EL PLAN DE 
COMUNICACÓN Y POSICIONAMIENTO EN REDES SOCIALES PARA EL 
PROYECTO DE COOPERACIÓN INTERTERRITORIAL RUTAS DEL JAMÓN 
IBÉRICO – IMPLANTACIÓN DEL CLUB DE PRODUCTO 
 
 
La adjudicación, mediante petición de ofertas para contrato menor, recayó 
sobre la empresa UNQUIET PIXEL S.L.., habiendo sido formalizado contrato 
con fecha 10/09/2013. 
 
Finalidades cumplidas del Plan de Formación: 
 
El PLAN DE FORMACIÓN PRODUCTO TURÍSTICO "CLUB DE PRODUCTO 
RUTAS DEL JAMÓN IBÉRICO" ha utilizado principalmente la herramienta de 
Plataforma de Formación On-line del Club de Producto, e incluye acciones de 
dinamización mediante campaña de animación e información a los asociados, 
al objeto de consolidar la participación a través de los órganos de gestión 
territorial. 
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Con la Formación se busca dotar a los agentes de conocimientos básicos 
sobre el sistema de producción turística del Club, la comunicación con el 
cliente, así como otros específicos de la cultura del ibérico, que permitan 
consolidar el producto, elevar el nivel de satisfacción del público visitante y, por 
tanto, incrementar el volumen de ventas de los establecimientos que conforman 
la oferta del Club. 
 
Por otro lado es preciso tener en cuenta que la puesta en marcha de cualquier 
producto turístico, su simple renovación, rediseño o la introducción de un 
cambio de imagen, son procesos que siempre requieren una mínima formación 
teórica-práctica para los agentes directamente implicados en el producto. Esto 
permitirá afianzar las posibilidades de éxito de los cambios que se pretende 
introducir. 
 
Finalidad del Plan de Comunicación Social y Posicionamiento en Redes 
Sociales: 
 
El auge de las redes sociales y el Turismo 2.0 hace que en la actualidad no 
tenga sentido la elaboración de una estrategia de comunicación sin tener en 
cuenta la comunicación en redes sociales entre las que destacan: Twitter, 
Facebook, YouTube y Flickr. 
 
Se han utilizado distintos perfiles, apoyándose con una campaña de 
posicionamiento junto a las labores de comunicación social propias de un 
comunity manager. 
 
He aquí algunos de los RESULTADOS: 
 

� BLOG : 65 noticias publicadas: 
� FACEBOOK : Creación de una activa  comunidad de usuarios con un 

total de 5528 fans. 
� TWITTER: Creación de una activa  comunidad de usuarios  en Twitter con un 

total de 742 seguidores. 

� CANAL YOUTUBE : con 4 suscriptores, y en el que el spot oficial del 
proyecto ha sido visualizado 452 veces. 

� NEWSLETTER: El Boletín Electrónico o Newsletter del Club de Producto 
Rutas del Ibérico cuenta con un total de 330 suscriptores, y han sido generados 
7 boletines desde noviembre de 2013. 

 
Corresponde a estas actividades la siguiente documentación, que fue remitida 
a la RRN con el Informe Final. 
 
� Adjunto 3. MEMORIA-Formacion-Comunicación.  
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C10.- DIRECCIÓN TÉCNICA, COORDINACIÓN Y GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  
 
Es necesario mencionar en el apartado de actividades desarrolladas las de 
Dirección Técnica, Coordinación y Gestión Administrativa y Financiera, que se 
corresponde, principalmente, con el ejercicio de las funciones de coordinación, 
tales como: 
 
 
.- Dirección y coordinación, documentación y análisis, elaboración de 
propuestas de acuerdos, centralización de la documentación, relaciones con 
los socios, reformulación de proyecto… 
 
.- Coordinación financiera del proyecto. 
.- Dirección y coordinación en fase de asistencia técnica preparatoria y en fase 
de ejecución. 
.- Control y seguimiento del proyecto de cooperación, en todos sus aspectos 
(técnicos, financieros, de participación, etc.). 
.- Verificación de los compromisos asumidos por cada Grupo hasta la correcta 
realización del proyecto. 
.- Centralización de toda la información financiera y justificativa del proyecto. 
.- Elaboración de actas, informes, instrucciones para la justificación dirigida a 
los socios, materiales para presentación pública, etc. 
 
Las responsabilidades como Grupo Coordinador hacen incluir aquí otro tipo de 
funciones y tareas como, entre otras, las siguientes: 
 
.- Participación en mesas de presentaciones sobre el Club de Producto Jamón 
Ibérico en los distintos actos de presentación del proyecto (Jornadas Técnicas, 
FITUR...) 
 
.- Visitas y presentaciones a administraciones implicadas y Entidad 
Colaboradora. 
 
.- Dirección, coordinación y seguimiento de las actividades contratadas 
mediante asistencia técnica. 
 
.- Preparación, organización, convocatoria y redacción de actas para las 
reuniones técnicas del Comité de Pilotaje o para otras reuniones de Grupos de 
Trabajo. 
 
.- Asistencia a reuniones del Comité Regional del Club de Producto Rutas del 
Jamón Ibérico en Extremadura o reuniones de distintos Comités Territoriales 
donde sea requerido. 
 
.- Contratación, redacción de textos y recopilación documental y gráfica en el 
encargo de material corporativo y promocional. 
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.- Relaciones y contactos previos para posible transnacionalidad del proyecto 
de cooperación. 
 
.- Redacción de artículos y notas de prensa, especialmente los publicados en 
medios internos como periódico comarcal y otros medios digitales. 
 
.- Redacción de documentación administrativa para la toma de decisiones y 
procesos de contratación. 
 
.- Atención y asesoramiento a los distintos Grupos socios participantes de cara 
a la justificación documental. 
 
.- Selección de materiales para documentación de memorias. 
 
.- Supervisión de resultados y de la justificación documental del proyecto. 
 
.- Maquetación de distintos trabajos y memorias. 
 
.- Registro general de correspondencias y comunicaciones relacionadas con el 
proyecto de participación. 
 
.- Actualización de bases de datos sobre socios del proyecto. 
 
 
 
 
 
D) MEMORIA ECONÓMICA JUSTIFICATIVA DEL COSTE DE LAS  
ACTIVIDADES DESARROLLADAS  
 
 
Los gastos en los que se ha incurrido con ocasión del proyecto de cooperación 
para el desarrollo de las actividades descritas han sido detallados en los 
ANEXOS 4 y 5 de las justificaciones económicas correspondientes a las 
anualidades de 2011, 2012, 2013 y 2014, remitida a la Red Rural Nacional, 
conforme al modelo establecido por el Manual de Instrucciones para la 
convocatoria 2011, y que incluye los gastos de personal reflejados en los 
correspondientes ANEXOS 8, conforme al modelo establecido en dicho 
Manual. 

 
La actividad resultante de Reuniones y participación en jornadas ha 
comportado gastos de dietas y desplazamientos. Su justificación ha sido 
remitida en dichas justificaciones, y se ha realizado conforme a los criterios 
contenidos en el Manual de Instrucciones para la convocatoria 2011 y mediante 
los correspondientes Anexos 9 y/o 10. 

 
En los casos de imputación de nóminas para el desarrollo de la actividad 
“Gestión desde los territorios” y de “Dirección Técnica, coordinación y gestión 
administrativa y financiera”, ha comprendido la imputación parcial y temporal de 
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gastos salariales de personal técnico de Grupos de Acción Local participantes y 
la correspondiente cuota empresarial de la Seguridad Social, conforme a dicho 
Manual de Instrucciones para la convocatoria 2011. 
 
El total justificado en las actividades descritas en el presente Informe final, y 
por tanto en todo el proyecto de cooperación interterritorial, una vez tenidas en 
cuenta las diferentes subsanaciones en las justificaciones remitidas, asciende a 
la cantidad de 320.088,63 Euros  
 
El coste económico por cada una de las Actividades detalladas en apartados 
anteriores es el que se resume en el siguiente cuadro: 
 
 

Actividades Realizadas  Importe en Euros  
  
Reuniones y participación en Jornadas  12.739,79 
Sensibilización. Publicación en revista  1.593,00 
Gastos de Gestión desde los territorios  32.462,22 
Asistencia Técnica especializada  56.410,00 
Edición material corporativo y promocional  25.262,21 
Gastos Asistencia Acuerdo Cooperación Nacional  31,97 
Plan de promoción y posicionamiento  36.274,61 
Portal web turístico y comercialización on line  60.399,56 
Servicio Plan de Comunicación y Formación  19.749,62 

Dirección Técnica, Coordinación y Gestión 
administrativa y financiera 

75.165,65 

Total…..  320.088,63 

 
 
 
 
 
 
 
E) RELACIÓN DETALLADA DE OTROS INGRESOS O SUBVENCIO NES 
QUE HAYAN FINANCIADO LA ACTIVIDAD SUBVENCIONADA CON  
INDICACIÓN DEL IMPORTE Y PROCEDENCIA  
 
No se han recibido otros ingresos o subvenciones para financiar las actividades 
subvencionadas mediante el proyecto de cooperación. 
 
No obstante, cabe señalar que dichas actividades encuentran su 
complementariedad con otras actividades de animación y dinamización en los 
territorios que los Grupos de Acción Local realizan a través del Eje 4 LEADER. 
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F) OBJETIVOS GENERALES Y ESPECÍFICOS ALCANZADOS:  
 
Sin duda, y al margen de los innegables beneficios indirectos sobre el empleo y 
el medio ambiente, las actividades llevadas a cabo durante el proyecto de 
cooperación interterritorial han contribuido de manera muy especial en la 
consecución del objetivo general del proyecto de implantar un tipo de gestión 
integrada, transversal y sostenible (metodología Club de Producto), necesaria 
para que el sector turístico en entorno rural sea una realidad económica, y 
hacia donde se han dirigido la mayor parte de los esfuerzos, además de 
impulsar la propia imagen del Club. 
 
En cuanto a los objetivos específicos, han sido éstos alcanzados en mayor o 
menor grado de cumplimiento, haciendo a continuación algunas observaciones 
al respecto: 
 

� La vertebración asociativa multisectorial ha tenido su reflejo en el tipo de 
establecimientos adheridos al Club, alcanzándose una suficiente 
representatividad de todos los sectores y agentes implicados. 

 
� Tanto el nuevo posicionamiento del producto turístico como las 

diferentes campañas de promoción y la propia formación desarrollada 
con el empresariado han favorecido un impacto positivo en cuanto a 
nuevas oportunidades de creación y mantenimiento de los niveles de 
empleo existentes. 

 
� La constitución de los distintos Comités Territoriales, para la 

implantación de una gestión participativa del producto turístico "Rutas 
del Jamón Ibérico", ha tenido que superar diversos obstáculos debido a 
la gran extensión territorial y la gran diversidad de agentes que 
intervienen en el proceso, dando lugar a un largo proceso de 
implantación en el tiempo, si bien se llegó finalmente a la determinación 
de un Comité Territorial por cada provincia. 

 
� Ha sido desarrollado satisfactoriamente el objetivo específico de puesta 

en marcha de un Plan de Posicionamiento del producto turístico “Rutas 
del Jamón Ibérico” con una implantación total en el territorio afectado  de 
la imagen de marca” Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico” 

 
� La comunicación, el contacto entre sectores a través de una gestión 

participativa del propio producto turístico y la formación específica ha 
contribuido a la mejora de la producción de productos locales de alta 
calidad, principalmente los derivados del cerdo, acompañados por los 
productos gastronómicos más relevantes en cada territorio 
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� Ha resultado fortalecido el tejido empresarial, integrando distintos 
sectores productivos, facilitando la creación de nuevas estructuras de 
gestión, con la participación y compromiso de las distintas 
administraciones que cubren las distintas competencias para asegurar el 
desarrollo sostenible de las zonas y la vida del producto. No obstante, la 
referida extensión territorial del ámbito de aplicación, la diversidad de 
agentes que intervienen y el largo proceso de constitución de los 
distintos comités territoriales ha obstaculizado el alcance en el horizonte 
temporal del proyecto del objetivo específico de constitución de un 
Comité Nacional, necesario para mantener una única imagen de 
producto y la homogeneidad del proceso. 

 
 
 

 
 
 
En resumen, los principales resultados obtenidos pueden sintetizarse en los 
siguientes: 

 

• Diagnóstico del producto Rutas del Jamón Ibérico (2011), como estudio 
preliminar que ha servido en la toma de decisiones para la determinación 
espacial del Club y en el conocimiento de las potencialidades del producto 
turístico. 

 

Vertebración 
en Rutas

Guijuelo

Jabugo

Pedroches
Dehesa de 

Extremadura 
Cáceres

Dehesa de 
Extremadura 

Badajoz
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• Revisión del Manual de Producto (2011) como documento básico del Club, 
elaborado inicialmente por la Secretaría de Estado para Turismo, y 
adaptación de los Requisitos para pertenencia al Club. 

 

• Diseño de un Plan Estratégico de Comunicación, un Plan de Actuaciones y 
un Manual de Identidad Visual y Desarrollo de la Imagen Corporativa 
(2012), puesto a disposición de administraciones y agentes implicados. Es 
en base al Manual de Identidad Visual como se han editado los distintos 
materiales de promoción y difusión por parte del proyecto de cooperación, 
buscándose una imagen homogénea en los que se editan desde las 
distintas administraciones y agentes turísticos implicados. 

 

• Diseño de un Manual de Recursos (2012), como guía para la tematización 
de la ruta y construcción de la experiencia en torno a la cultura del ibérico, 
puesto a disposición de los agentes implicados y establecimientos 
adheridos. 
 

• Vertebración Territorial (2012-2013). La estructura en Comités Territoriales 
aseguran la implantación de una gestión participativa del producto turístico, 
como vertebración asociativa multisectorial (ganadería, industria, comercio, 
turismo), donde se encuentra representado el tejido empresarial junto con 
las distintas administraciones con competencias necesarias para asegurar 
el desarrollo sostenible en la zona y en la vida del producto. Finalmente, se 
ha logrado una vertebración territorial en base a Comités Territoriales en 
cada una de las provincias, también denominadas Rutas: Guijuelo, Dehesa 
de Extremadura Cáceres, Dehesa de Extremadura Badajoz, Jabugo y Los 
Pedroches. 

 

• Puesta en marcha de una Plataforma de Formación-On Line del Club de 
Producto (Cursos, Canal Formación y Red Social) (2013-2014). 
Actualmente se encuentran participando en el Curso Club de Producto Ruta 
del Jamón Ibérico 146 alumnos, fundamentalmente de entre 
establecimientos adheridos y empresarios en proceso de adhesión. 

 

• Puesta en marcha de un Plan de Comunicación y Posicionamiento en 
Redes Sociales del Club de Producto Rutas del Jamón Ibérico (2013-2014). 
Presencia en principales redes sociales: Facebook, Twitter, Google Plus, y 
envío de Newsletter. 
 

• Puesta en marcha de un portal turístico (2013-2014) que pretende alcanzar 
un completo sistema de información turística y comercialización on line. 
Actualmente en proceso de aumento de contenidos, dispone ya de un 
entorno atractivo para el turista, un Planificador de Rutas en base a los 
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establecimientos adheridos y otros recursos turísticos, un sistema dinámico 
de noticias y la interacción con redes sociales. 
 

• Se ha avanzado en el proceso de adhesiones mediante nuevas campañas 
de adhesión. Se dispone de base de datos con más de 200 
establecimientos adheridos (alojamientos, restaurantes, 
bodegas/secaderos, Fincas en dehesa, Museos, Centros de Interpretación, 
tiendas especializadas, empresas de actividades o receptivos turísticos). 

 
 

 

 
 

  

Ruta del Jamón 
Ibérico

Manual de 
producto

Manual de 
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G) ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN TODOS LO S 
TERRITORIOS PARTICIPANTES Y SU IMPACTO:  
 
Un proyecto de cooperación interterritorial en el que participan 21 Grupos de 
Acción Local, con tan gran extensión de territorio como ámbito de actuación, y 
en que se suma además la diversidad de agentes sociales, económicos e 
institucionales que intervienen, tiene lógicamente una dificultad añadida que en 
caso que nos ocupa se concreta en un diferente ritmo temporal en los territorios 
participantes en la implantación del proceso y logro de objetivos. 
 
 
Si bien es difícil pormenorizar en las actividades que se han llevado a cabo en 
cada uno de los territorios participantes, se ofrece a continuación un repaso 
general de las actuaciones justificadas por parte de cada uno de los GAL 
participantes: 
 
 
ADRISS (Asociación para el Desarrollo Rural Integral de las Sierras de Salamanca) 
 
Preparación de documentación y análisis previo, búsqueda de socios; 
dinamización en su territorio; dedicación temporal por asistencia a Jornada 
Técnica sobre el Club de Producto en FITUR 2011. 
 
Campaña de difusión entre tiendas, secaderos, restaurantes, bodegas, etc. 
para que tengan en su poder el Manual de imagen corporativa, distribuyendo el 
manual de imagen corporativa e informando acerca de la normativa que tienen 
que cumplir parra poder entrar y conformar el Club de Producto Rutas del 
Jamón Ibérico. 
 
Participación en el proceso de constitución del Comité Territorial de 
Salamanca, conformando la denominada Ruta de Guijuelo. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 30 
 
 
ADRECAG (Campo Charro, Alba de Tormes y Guijuelo) 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; información a los agentes clave y dinamización en su territorio. 
 
Planificación y proceso de adhesión de establecimientos al Club de Producto 
Rutas del Jamón Ibérico. 
 
Participación en el proceso de constitución del Comité Territorial de 
Salamanca, conformando la denominada Ruta de Guijuelo. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 16 
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ADISMONTA (Asociación para el Desarrollo Integral de Sierra de Montánchez y 
Tamuja). 
 
Dados los antecedentes de implantación piloto del Club de Producto desde 
2009, es el territorio en la provincia de Cáceres donde puede apreciarse un 
mayor impacto del proyecto. 
 
Sucesivas campañas de adhesión de establecimientos al Club de Producto 
Rutas del Jamón Ibérico. 
 
Participación en el proceso de constitución de los distintos Comités Territoriales 
en la provincia de Cáceres, partiendo de la extensión del propio comité 
comarcal en Sierra de Montánchez y Tamuja, hasta llegar a un solo Comité 
Territorial para la provincia de Cáceres. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 36 
 
 
ADEME Asociación para el Desarrollo de Monfragüe y su entorno 
 
Dinamización en su territorio y dedicación temporal en preparaciones previas 
para la organización de la presentación nacional del proyecto, en cuanto a 
información a su propio GAL y órganos decisorios, e información a los agentes 
clave en el proceso de constitución del órgano de gestión territorial. 
 
Puesta en contacto con todos los establecimientos de cara a su adhesión al 
club, así como para reforzar el conocimiento de las acciones que se llevan a 
cabo. 
 
Trabajo con las empresas adheridas en la Comarca de Monfragüe y su 
Entorno. 
 
Comunicación a los establecimientos de la obligatoriedad para las empresas 
adheridas de difundir las normas de utilización de la imagen Club de Producto 
Rutas del Jamón Ibérico en el territorio. 
 
Validación y seguimiento de datos de establecimientos adheridos y en proceso 
de adhesión en la Comarca de Monfragüe y su Entorno. 
 
Revisión de las fichas de contenidos turísticos cumplimentadas por parte de la 
Asistencia Técnica con datos del Patronato de Turismo de la Diputación de 
Cáceres y la Red Extremeña de Desarrollo Rural, REDEX. Asimismo se ha 
aportado desde ADEME una base con datos de los establecimientos adheridos, 
incluyendo fotografías de los mismos, de las poblaciones que forman parte de 
este proyecto. Todo ello de cara a su incorporación en los contenidos de la web 
del proyecto, así como en las distintas aplicaciones tecnológicas que se están 
desarrollando. 
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Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Cáceres. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 10 
 
 
ADICOVER (Asociación para el Desarrollo Integral de la Comarca de La Vera) 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; dinamización en su territorio. 
 
Contacto con las empresas transformadoras de la zona, presentando el club de 
producto, y los objetivos a conseguir por el mismo. Mostrando estas empresas 
interés en participar, debido a lo novedoso del proyecto y su vinculación con 
unos de los sectores más importantes de la zona, como es el turismo, y poder 
darle un valor añadido al producto a través de la adhesión a este proyecto. 
 
Reunión con los empresarios del sector turístico, para poner en su 
conocimiento el proyecto "Club de producto del Jamón Ibérico" (29/10/2013 en 
la sede de la Residencia Universitaria V Centenario de Jarandilla de la Vera) 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Cáceres. 
 
En el horizonte temporal del proyecto, no existen resultados definitivos en 
cuanto a nº de empresas adheridas. 
 
 
APRODERVI Asociación para la Promoción y Desarrollo Rural de Villuercas, 
Ibores y Jara 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; dinamización en su territorio. 
 
Ha sido analizada también la inclusión de otros productos turísticos existentes 
en la comarca, especialmente “Guadalupe Patrimonio de la Humanidad”, 
“Camino de Peregrinación al Monasterio de Guadalupe” y “Geoparque de 
Villuercas Ibores Jara” para que puedan servir como elementos dinamizadores 
y que entre todos sumen oportunidades y atractivos para incrementar los 
atractivos del producto turístico. 

Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Cáceres. 
 
En el horizonte temporal del proyecto, no existen resultados definitivos en 
cuanto a nº de empresas adheridas. 
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ADICOMT (Asociación para el Desarrollo Integral de la Comarca Miajadas-
Trujillo). 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; dinamización en su territorio. 
 
Puesta en contacto con todos los establecimientos de cara a su adhesión al 
club, así como para reforzar el conocimiento de las acciones que se llevan a 
cabo, utilizando para ello bases de datos propias y medios de difusión 
comarcales. 
 
Planificación del proceso de adhesiones al Club de Producto Rutas del Jamón 
Ibérico. 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Cáceres. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 26 
 
 
 
Asociación para el Desarrollo de la Sierra de San Pedro-Los Baldíos 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; dinamización en su territorio. 
 
Contacto con empresarios de los distintos sectores económicos dando a 
conocer el proyecto y animándoles a participar en el, al mismo tiempo que se 
hacia una difusión de las normas de utilización de la imagen del club de 
producto rutas del jamón ibérico, obligatoria para las empresas  que se quieran 
adherir en el territorio, facilitándoles  también  el manual de imagen corporativa. 

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de 
adhesión en el territorio 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Cáceres. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 24 
 
 
TAGUS (Asociación para la Comarca del Tajo-Salor-Almonte) 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; dinamización en su territorio. 
 
Puesta en marcha de una Campaña de Captación de socios para el Club de 
Producto Rutas del Jamón Ibérico, que ha sido una de las principales acciones 
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llevadas a cabo por TAGUS, y motivada por el interés que suscitó el tema entre 
el empresariado turístico de la comarca. 
 
Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de 
adhesión en el territorio 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Cáceres. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 4 
 
 
ADESVAL (Asociación para el Desarrollo del Valle del Alagón. 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; información a los agentes clave, dinamización en su territorio. 
 
Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de 
adhesión en el territorio 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Cáceres. 
 
En el horizonte temporal del proyecto, no existen resultados definitivos en 
cuanto a nº de empresas adheridas. 
 
 
DIVA (Asociación para el Desarrollo Integral del Valle del Ambroz) 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; información a los agentes clave, dinamización en su territorio. 
 

Distribución del manual de imagen corporativa 

Actuaciones de animación y dinamización territorial en el ámbito comarcal de 
actuación, directamente relacionadas con los objetivos del proyecto. 

Validación y seguimiento de datos de recursos turísticos en su ámbito comarcal 
de actuación. 

Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Cáceres. 
 
En el horizonte temporal del proyecto, no existen resultados definitivos en 
cuanto a nº de empresas adheridas. 
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SOPRODEVAJE (Asociación para la Promoción y Desarrollo del Valle del 
Jerte. 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; información a los agentes clave, dinamización en su territorio. 
 
Teniendo en cuenta las necesidades reales del territorio, animación y 
dinamización en el ámbito comarcal del Valle del Jerte, según los objetivos 
planteados inicialmente del conjunto del proyecto 

 
Difusión del proyecto en los distintos medios de comunicación al alcance de la 
comarca.  

 
Distribución del manual de imagen corporativa. Distribución de normas de 
utilización de la imagen del club de producto rutas del jamón Ibérico, 
obligatorias para las empresa y  organismos colaboradores del club de 
productos en el territorio.  

 
Seguimiento de la oferta relacionada con el proyecto en la comarca  

 
Realización de jornadas de difusión  entre todos los sectores implicados del 
proyecto.  

 
Validación y seguimiento de datos de establecimientos adheridos y en proceso 
de adhesión en su ámbito comarcal de actuación. 

 
Validación y seguimiento de datos de recursos turísticos en su ámbito comarcal 
de actuación. 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Cáceres. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 10 
 
 
CEDER Campiña Sur 
 
Colaboración continua con el grupo coordinador en la tarea de análisis y 
validación de las propuestas de trabajo, así como en su puesta en marcha 
sobre el ámbito territorial de la Campiña Sur de Extremadura. 
 
Tareas de recopilación y actualización de los recursos turísticos  de la zona, 
necesarios para el desarrollo del Portal Turístico, así como analizando los qy 
establecimientos de ámbito turístico de la comarca  
 
Recopilación de información sobre los establecimientos adheridos, así como 
homogenización de la información para su tratamiento de forma uniforme en la 
Plataforma Turística del proyecto. 
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Labor de dinamización de los establecimientos de la comarca, favoreciendo la 
incorporación de los establecimientos  no adherido con el objeto de incrementar 
el número de entidades adheridas al Club, y por tanto del proyecto.  
 
Difusión continuada del proyecto dentro del territorio, entre la que podemos 
citar la Feria de Muestras de la Comarca Campiña Sur, en el que el proyecto 
contó con un stand propio, por iniciativa y bajo la supervisión del Centro de 
Desarrollo Rural Campiña Sur. 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Badajoz. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 8 
 
 
Centro de Desarrollo Comarcal Tentudía Campiña Sur (CEDECO Tentudía) 
 
Documentación sobre proyecto, información a su propio GAL y órganos 
decisorios; dinamización en su territorio. 
 
Validación y seguimiento de datos de establecimientos adheridos y en proceso 
de adhesión en su ámbito comarcal de actuación. 

 
Validación y seguimiento de datos de recursos turísticos en su ámbito comarcal 
de actuación. 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Badajoz. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 24 
 
 
Centro de Desarrollo la Serena (CEDER La Serena) 
 
Documentación sobre proyecto, información a su propio GAL y órganos 
decisorios; dinamización en su territorio. 
 
Apoyo territorial a la campaña de animación de la plataforma de formación 
Rutas del Jamón ibérico  
 
Participación en la  creación y puesta en mercado del producto genuino Club 
de producto “ Rutas del Jamón ibérico”  
Participación en la Creación de una plataforma digital para gestión de 
promoción y marketing  
Ejecución de los acuerdos adoptados por los socios para el desarrollo del 
proyecto, supervisión de resultados , procesos y productos finales en su ámbito 
territorial de actuación e información detallada al Grupo Coordinador así como 
el resto de obligaciones derivadas de su participación. 
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Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Badajoz. 
 
En el horizonte temporal del proyecto, no existen resultados definitivos en 
cuanto a nº de empresas adheridas. 
 
 
Asociación para el Desarrollo de la Comarca de Olivenza (ADERCO) 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; dinamización en su territorio. 
 
Contacto con empresarios de los distintos sectores económicos dando a 
conocer el proyecto y animándoles a participar en el mismo. 

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de 
adhesión en el territorio 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Badajoz. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 9 
 
 
Asociación para el Desarrollo Rural Jerez Sierra Suroeste (ADERSUR) 
 
Preparaciones previas para la organización de la presentación nacional del 
proyecto, en cuanto a información a su propio GAL y órganos decisorios, e 
información a los agentes clave en el proceso de constitución del órgano de 
gestión territorial 
 
Contacto con empresarios de los distintos sectores económicos dando a 
conocer el proyecto y animándoles a participar en el mismo. 

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de 
adhesión en el territorio 
 
Validación y seguimiento de datos de recursos turísticos en su ámbito comarcal 
de actuación 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Badajoz. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 16 
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Asociación Centro de Desarrollo Rural Zafra-Río Bodión 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; dinamización en su territorio. 
 
Contacto con empresarios de los distintos sectores económicos dando a 
conocer el proyecto y animándoles a participar en el mismo. 

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de 
adhesión en el territorio 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Badajoz. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 18 
 
 
Federación para el Desarrollo de Sierra Grande- Tierra de Barros (FEDESIBA) 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; dinamización en su territorio. 
 
Contacto con empresarios de los distintos sectores económicos dando a 
conocer el proyecto y animándoles a participar en el mismo. 

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de 
adhesión en el territorio 
 
Participación en las reuniones para constitución del Comité Territorial de la 
provincia de Badajoz. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 13 
 
Grupo de Desarrollo Rural (GDR) Sierra de Aracena y Picos de Aroche 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; información a los agentes; dinamización en su territorio. 
 
Contacto con empresarios de los distintos sectores económicos dando a 
conocer el proyecto y animándoles a participar en el mismo. 

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de 
adhesión en el territorio 
 
 
Participación como Secretaría técnica del Comité Territorial de la denominada 
Ruta de Jabugo. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 27 
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Asociación para el Desarrollo Rural de la Comarca de Los Pedroches 
 
Documentación sobre proyecto; información a su propio GAL y órganos 
decisorios; información a los agentes; dinamización en su territorio. 
 
Actuaciones de animación y dinamización territorial en el ámbito comarcal de 
actuación, directamente relacionadas con los objetivos del proyecto y que 
coinciden con los que persigue la implantación del Club de Producto. 
 
Redacción de noticias y contenidos para los distintos sistemas de 
comunicación en el proyecto. 
 
Validación y seguimiento de datos de la oferta en su ámbito comarcal de 
actuación. 
 
Dinamización de empresas y organismos adheridos para contar con la 
representación de su territorio. 
 
Integración del logo marca en el material promocional relacionado con la 
temática Rutas del jamón ibérico 
 
Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de 
adhesión en el territorio 
 
Participación activa en el Comité Territorial de la denominada Ruta de Los 
Pedroches. 
 
Resultado en nº de empresas adheridas: 26 
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H) INCIDENCIA DEL PROYECTO SOBRE LOS SECTORES DE LA  
POBLACIÓN TALES COMO MUJERES, JÓVENES Y OTROS GRUPO S DE 
ESPECIAL CONSIDERACIÓN.  
 
 
Como era de esperar con la ejecución del proyecto la incidencia en el empleo 
de mujeres, jóvenes y otros grupos de especial consideración ha sido positiva. 
  
La puesta en mercado del producto turístico “Ruta del Jamón Ibérico” incide de 
manera directa en los tres grandes sectores productivos: agro-ganadero, 
industrial y servicios. Esto ha ofrecido y ofrece múltiples oportunidades de 
inserción laboral a segmentos específicos de población tales como jóvenes, 
mujeres, parados de larga duración sin especialización entre otros grupos de 
especial consideración  
 
Con mayor incidencia destacamos el resultado que ha presentado el sector 
industrial. Siendo un proyecto turístico se ha visto claramente reforzado pero 
realmente la implantación del Club de Producto Rutas del Jamón ibérico ha 
ofrecido una oportunidad de reconversión al sector jamonero que se 
encontraba en declive con la destrucción de empleo que ello conlleva  
 
Cuando planteamos proyectos que ponen en marcha alternativas para el 
mantenimiento y creación de empleo en nuestro medio rural, tenemos muy en 
consideración la transformación agroindustial. En la implantación del Club de 
producto Rutas del Jamón ibérico se cuenta con la calidad de recursos 
endógenos del sector primario que ha constituido todo un nicho de 
oportunidad.de empleo  
 
La industria jamonera se trata de un sector que moviliza una mano de obra muy 
importante para el mantenimiento y desarrollo de las economías locales y la 
lógica fijación de población en el territorio. Apostar por el desarrollo de este 
sector ha sido un factor clave, mas aún cuando fijamos los criterios productivos 
en especialidades basadas en la calidad y singularidad como es este producto 
bandera de la gastronomía a nivel nacional. 
 
Por ello ofrecer la visita a los secaderos junto a la valorización de la producción 
ibérica ha mantenido y creado empleo, dónde la mujer rural encuentra una de 
sus salidas profesionales principalmente por estar estas industrias  enclavadas 
en el medio rural sin obligar a un desplazamiento de su lugar de residencia que 
hoy en día sigue siendo el gran escollo con el que se encuentra este segmento 
de población. 
 
Las grandes industrias, ante un aumento de demanda han ampliado categorías 
en la plantilla dando espacio para poner en marcha planes de integración 
laboral a grupos de especial consideración. 
 
La industria del ibérico integra un amplio y variado conjunto de actividades 
(mataderos, sala de despiece, secadero….) que se han presentado como 
oportunidades de empleo para jóvenes con baja cualificación. 
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Estos segmentos se han visto  apoyados por el  Plan de Formación que ya que 
se presenta con el objeto de capacitación especializada para la inserción 
laboral  
 
El mayor atractivo de este producto turístico que resulta de la implantación del 
Club de Producto Rutas Jamón ibérico es la experiencia vital del ibérico donde 
su liturgia es el gran valor añadido .La industria jamonera tiene sus raíces 
ancestrales y un saber hacer que está presente en las poblaciones locales, 
fuertemente vinculada a los recursos autóctonos y a las técnicas para sacar el 
mejor partido de ellos.  
Pero, debemos apuntar que a la hora de potenciar nuevos procesos hay que 
conjugar la pervivencia de los procesos de producción genuina y de calidad con 
la observación de la normativa, reglamentación técnica sanitaria, acceso a 
nuevos circuitos comerciales, etc .  
Esta mayor especialización ha incidido directamente en la empleabilidad de 
jóvenes con alta cualificación que han optado a puestos intermedios o de 
dirección al abrirse nuevas líneas de negocio así como nuevos perfiles 
profesionales . 
 
Incidencias de empleo resultantes del sector turístico  
 
El sector servicio y en este caso concreto el turístico presenta una oportunidad 
potencial para el emprendimiento. Actividades emprendedoras para la mejora y 
dignificación de las labores del campo (gestión profesional) donde resaltamos 
las mejoras en producción y las nuevas alternativas como el agroturismo. Así 
como empresas turísticas de actividades, empresas de animación, guías 
especializados de naturaleza, publicidad y marketing en relación con las 
nuevas tecnologías entre otras han dado como resultado cifras de autoempleo 
en jóvenes y mujeres  
 
El sector turístico es uno de los referentes del avance y cambio tecnológico. 
Con ello no solo se ahorran costes y se rentabilizan inversiones en promoción, 
comunicación y marketing también ha abierto una puerta nueva de 
oportunidades de inserción laboral y creación de iniciativas empresariales  para 
los distintos sectores de población que presenten algún tipo de discapacidad. 
(portales de promoción, agencias de viaje on-line, guias especializados. medios 
de comunicación digitales…) 
 
El sector económico de turismo rural que da respuesta a la necesidad de 
alojamiento y restauración (Hoteles, casas y apartamentos rurales, 
agroturismo, restaurantes) tienen en su mayor parte gerencia femenina. La 
especialización y la adquisición de nuevas capacidades gestoras y productivas 
han incidido especialmente en este sector de población. Capacitadas para dar 
un servicio de alta calidad con este proyecto se ha asegurado el mantenimiento 
y ampliación de sus empresas y de los empleos por cuenta ajena. 
  
Estos segmentos de población son los más favorecidos en la implantación de 
una herramienta de gestión turística basada en una experiencia turística de n la 
calidad y en el desarrollo integral del producto. 
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Pero, no debemos olvidar que la incidencia afecta a algunos sectores con 
dificultades de supervivencia como la agricultura, ganadería, su industria 
derivada y pequeño comercio. Pilares todos ellos para el mantenimiento de la 
población rural en el territorio. Por ello una vez implantado el Club de producto 
Rutas del Jamón Ibérico y siendo positiva la evaluación de mantenimiento y 
creación de empleo se debe seguir trabajando en la línea que hemos ido 
describiendo. 
 
 
 
I) INCIDENCIA DEL PROYECTO SOBRE LA MEJORA DEL MEDI O 
AMBIENTE 
 
 
Este proyecto pone en mercado el producto turístico “Ruta del jamón ibérico”. 
Su  diferenciación  Club de producto jamón  ibérico se basa principalmente en 
implantar una herramienta de gestión turística homogénea y de calidad en un 
territorio determinado por el reconocimiento formal de esta calidad: 
Denominación de Origen Protegida . Y su ámbito territorial viene marcado por 
la capa de montanera. 
 
Este proyecto cuenta con las cuatro D.O.: Guijuelo. Dehesa de Extremadura, 
Pedroches y Jabugo...Estas denominaciones marcan la gestión de la dehesa 
de forma concreta para la producción de cerdo ibérico. Asegurando con ello un 
plan de mejoras para su optimo rendimiento valorizando con ello los distintos 
recursos naturales. 
 
 El producto turístico que se presenta comienza con la visita e interpretación de 
este ecosistema único .Es la contemplación y captación de los valores y 
recursos naturales el atractivo de este primer elemento. La visita del entorno 
donde nace y se cría el cerdo ibérico, así como la gestión tradicional y 
sostenible que se hace de este. 
 
La visita debe ser  del todo satisfactoria para el visitante que prepara con ello 
sus sentidos en la progresión del disfrute del producto turístico Jamón Ibérico 
El plan estratégico de actuación en La Dehesa  debe conservar y mejorar 
este ecosistema con la valorización de los recursos naturales que forman parte 
de la experiencia turística “ Ruta del Jamón Ibérico”  
 
La Dehesa, es el paisaje más exclusivo y característico de la Península Ibérica. 
Se trata de un ecosistema altamente productivo cuya biodiversidad es, en 
muchos aspectos, comparable a la de las selvas tropicales. Reúne la fauna y 
flora típicas del bosque mediterráneo, pero la enriquece además con 
representantes propios de otros ambientes, como la estepa, los medios 
agrícolas o incluso los humedales. 
 
El  paisaje de la dehesa es fruto de la actividad del ser humano, un hecho que, 
lejos de restarle valor ecológico, le confiere una mayor singularidad. La 
actividad humana induce una selección positiva de las grandes especies 
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arbóreas y de las herbáceas de rápido crecimiento; la estación seca se 
prolonga prácticamente durante medio año  y resalta la importancia de las 
charcas estacionales, la riqueza del suelo basada en la alternancia de ganado. 
En resumen es este un recurso natural producido por una gestión integral del 
entorno dirigido por el hombre. 
 
Al convertirse en un espacio visitable y con valor añadido al existente como 
explotación agrícola, ganadera, forestal y cinegética se han producido notables 
mejoras en muchas de las fincas adheridas al proyecto. Por otra parte siendo 
las dehesas comunales una de las soluciones para poder disfrutar esta 
experiencia turística se han visto favorecidas con inversiones para su mejora 
como: reforestaciones, limpieza de charcas, repoblaciones de conejo, 
infraestructuras turísticas de observación de fauna, señalización e 
interpretación de recursos naturales así como mejora de accesos. Todas y 
cada una de ellas medidas que se orientan y consiguen una notable mejora en 
este hábitat y en la valorización de los recursos naturales  
  
Este ecosistema nos ofrece una lección magistral de sostenibilidad, es la 
prueba definitiva de que el desarrollo humano no es incompatible con la 
conservación. Desde el respeto y el conocimiento, el hombre llega a ser un 
elemento más del entorno natural, se mezcla con el paisaje y llega incluso a 
revelarse como el guardián de su integridad biológica. 
 
Por ello la ejecución del proyecto de cooperación y con el la implantación del 
Club de Producto Rutas del Jamón ibérico ha dotado a los territorios de  
nuevas oportunidades tanto  para el ganadero como para el gestor de las 
dehesas comunales. Con estas oportunidades de diversificación económica se 
mantienen las explotaciones y no hay mejor garantía de conservación. 
 
El proyecto ha contribuido  a la conservación de la biodiversidad de hábitats de 
interés comunitario recogidos en el Anexo I de la DIRECTIVA 92/43/CEE DEL 
CONSEJO de 21 de mayo de 1992 relativa a la conservación de los hábitats 
naturales y de la fauna y flora silvestres: Dehesas de origen ganadero 
dominadas por Quercus ilex y/o Quercus suber (Cod. 6310) 
 
Se habla de una contribución favorable ya que las superficies comprendidas  
Dentro de esta área se han mantenido estables e incluso en algunos territorios 
se ha ampliado. 
 
La estructura y las funciones específicas necesarias para su mantenimiento se 
han mantenido y mejorado (en el caso de las dehesas comunales). La 
producción de ibérico es una apuesta de futuro gracias a la valorización de un 
producto estrella en la gastronomía  nacional como es el jamón ibérico y esto 
hace que se asegure su existencia incluso en un futuro previsible. La 
producción de ibérico va unida a la gestión tradicional de la dehesa en tiempos 
y rotación de usos, con ello se asegura la conservación de especies típicas de 
este ecosistema 



        ADISMONTA EN COOPERACIÓN 2007-2015 
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H) EJECUCIÓN DE INDICADORES ESPECÍFICOS POR ACTIVID AD EN LAS FASES I Y II DEL PROYECTO 
 
 

 
 

TOTAL
ACTIVIDADES INDICADORES 2ª-2011 1ª-2012 2ª-2012 1ª-2013 2 ª-2013 1ª-2014 2ª-2014

Reuniones y participación en Jornadas Nº días 1,62 2, 6 4, 11, 14, 3, 41,62
Nº asistentes 16, 19, 20 18, 13, 20, 9, 115,
Euros 1.499,65 € 1.151,30 € 4.502,94 € 1.625,08 € 765,53 € 2.777,21 € 418,08 € 12.739,79 €   

Sensibilización: publicación en revista Nº revistas 1, 1,
Nº pág. Publicadas 8, 8,
Nº ejemplares 9.000, 9.000,
Euros 1.593, 1.593,00 €     

Gastos de gestión desde los territorios Euros 13.854,87 € 1.890,49 € 16.716,86 € 32.462,22 €   
Asistencia Técnica especializada Euros 39.600,00 € 16.810,00 € 56.410,00 €   
Dirección Técnica, Coordinación y Gestión 
administrativa y financiera Euros 18.421,45 € 7.030,94 € 5.619,02 € 10.504,00 € 13.290,96 € 16.082,06 € 4.217,22 € 75.165,65 €   

Edición material corporativo y promocionaL
Nº 
publicaciones 1 21.100 21.101,00
Nº pág. Publicadas 8 8,
Nº ejemplares 1000 6000 7.000,
Euros 236 10.991,57 € 7.065,04 6.969,60 € 25.262,21 €   

Plan de promoción y posicionamiento Euros 2.950,00 € 3.817,74 € 13.909,37 15.597,50 € 36.274,61 €   
Asistencia Acuerdo Cooperación Nacional Euros 31,97 31,97 €         
Portal web turístico y comercialización on line Euros 30.001,95 30.397,61 € 60.399,56 €   
Servicio Plan de Formación y Comunicación Euros  10.000,00 € 9.749,62 € 19.749,62 €   

74.968,97 11.368,24 43.631,76 12.161,05 77.840,34 32.768,64 67.349,63 320.088,63

FASE PREPARATORIA FASE EJECUCIÓN
CUADRO DE INDICADORES EN ANEXOS 3 DE JUSTIFICACIONE S ECONÓMICAS
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J) ACCIONES LLEVADAS A CABO PARA LA PROMOCIÓN DEL 
PROYECTO Y SU DIVULGACIÓN A LA POBLACIÓN 
 
 
El propio proyecto de cooperación interterritorial "Rutas del Jamón Ibérico: 
Implantación del Club de Producto" contempla actividades propias de campaña 
de promoción y posicionamiento, así como de dinamización territorial, que 
comportan lógicamente la promoción del propio proyecto y su divulgación a la 
población. 
 
 
Nos remitimos por tanto al apartado anterior c) de Memoria de las actuaciones 

y actividades desarrolladas 

 
 
 
 
 
 


