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INDRODUCCION

Una de las caracteristicas esenciales del Enfoque Leader es la cooperacion
interterritorial y transnacional, estableciéndose en el marco reglamentario de este
programa que, en el periodo 2007-2013, cada Grupo de Accion Local debe haber
participado en, al menos, un proyecto de cooperacion interterritorial.

ADISMONTA ha sido Grupo Coordinador del proyecto de cooperacion interterritorial
Rutas del Jamon Ibérico “Implantacion del Club de p  roducto ” en el que han
participado 22 Grupos de Accién Local de las provincias de Salamanca, Céceres,
Badajoz, Cordoba y Huelva, con la colaboracion de TURESPANA.

ADISMONTA ha estado presente en el disefio y elaboracion de 21 proyectos de
cooperacion, de los cudles 9 han sido aprobados y ejecutados, 7 de ellos en
cooperacion interterritorial a través de la Red Rural Nacional, 1 en cooperacion
regional y 1 con actividades participadas en un proyecto de cooperacion trasnacional.
Del resto, los 12 proyectos que finalmente no obtuvieron subvencion, nos llevamos
una gran experiencia adquirida en cuanto a cooperacion y relacion con una amplia red
de socios.
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PROYECTO DE COOPERACION INTERTERRITORIAL

“RUTAS DEL JAMON IBERICO: IMPLANTACION DEL CLUB DE PRODUCTO”

Orden ARM/1287/2009 de 8 de mayo Convocatoria 2011 (Exp. n°® 20115110501000085)

INFORME FINAL

OBJETO

Se redacta el presente Informe Final al objeto del seguimiento a que se refiere
el apartado 8 del articulo 21 de la Orden ARM/1287/2009, de 8 de mayo, por la
gue se establecen las bases reguladoras para la concesion de subvenciones a
proyectos de cooperacion interterritorial y transnacional, en el marco de la red
rural nacional.

El proyecto de cooperacion interterritorial "Rutas del Jamon Ibérico:
Implantacion del Club de Producto”, fue aprobado mediante Resolucion de 28
de julio de 2011, de la Secretaria de Estado de Medio Rural y Agua, por la que
se conceden las subvenciones destinadas a proyectos de cooperacion
interterritorial y transnacional, en el marco de la red rural nacional, y comprende
las Anualidades de 2011, 2012, 2013 y 2014.

A) DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de cooperacion interterritorial “Rutas del Jamon Ibérico:
Implantacion del Club de Producto” ha sido planteado por un conjunto de
Grupos de Accion Local de Andalucia, Castilla y Ledn y Extremadura como
herramienta de mutua colaboracion que les permita trabajar, de manera
conjunta y ordenada, una estrategia comdn a la hora de impulsar el turismo
relacionado con el jamén ibérico y su cultura, la gastronomia vincula al cerdo
ibérico y los ecosistemas de dehesa.

Se trata, por tanto, de valorizar turisticamente un recurso unico y exclusivo de
nuestra gastronomia, como es el Jamoén Ibérico y todo el patrimonio cultural y
natural asociado, para diversificar la oferta turistica de los territorios de
produccion y elaboracién ofreciendo una experiencia singular y excepcional a
los visitantes.

La idea de crear un producto turistico centrado en el jamon ibérico nace del
estudio “creacion del producto turistico Rutas de las Dehesas” que fue una
evaluacion del potencial turistico de las dehesas que realizd la antigua
Subdireccion General de Calidad e Innovacion Turistica en 2006.

Fruto de este estudio sobre las dehesas fue la identificacion de varios
productos agroalimentarios que tienen su razén de ser en el ecosistema de la

e
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dehesa, destacando entre ellos el jamon ibérico como el de mayor fama y
proyeccién internacional de cara a usarlo como argumento de una experiencia
turistica sensorial especifica basada en rutas por los territorios de las
Denominaciones de Origen (DO) que avalan este producto

Como antecedentes reales del Club de Producto Club Jamén Ibérico hemos de
destacar los siguientes:

Durante 2007 y 2008 la Subdireccion General de Desarrollo y Sostenibilidad
Turistica disefié el Club de Producto Ruta del Jamoén Ibérico, basado en un
sistema voluntario de adhesion a la ruta con un conjunto de requisitos para su
cumplimiento por los elementos que componen el producto turisticos (fincas de
dehesas, secaderos, alojamientos, restaurantes, tiendas, etc...).

Durante 2009 se llevo a cabo una implantacion piloto del club de producto
financiada por Turespafia en las comarcas de la Sierra de Aracena y
Montanchez. Este proceso sirvidé para disefiar la imagen del producto turistico,
realizar talleres formativos consiguiendo, finalmente implantar el club en 52
empresas turisticas (alojamientos, restaurantes, secaderos, tiendas).

Durante el 2010 se ha implantando el Club de producto Ruta del Jamon Ibérico
en Los Pedroches (perteneciente a la DO Los Pedroches) y las comarcas del
Suroeste de Badajoz, Tentudia y Campifia Sur, también con financiacion de
Turespafia, trabajando con los empresarios adheridos al club en el 2009 para
disefiar modalidades y paquetes turisticos que puedan comenzar a ser
promocionados con el club.

Ademas, a través del Plan de Dinamizacion del Producto Turistico Tierra de
Barros — Zafra — Rio Bodion (con financiacion de Turespafia, la Junta de
Extremadura y la Diputacion de Badajoz), se ha implantado el Club de Producto
en un total 61 empresas de las comarcas de Zafra- Rio Bodion y Tierra de
Barros, con el fin de consolidar el producto.

Tales iniciativas sirvieron de experiencia piloto para la extension del modelo de
Club de Producto al resto de territorios del oeste peninsular, asi como
consolidacion en los que se habia iniciado, tarea ésta que ha sido abordada por
el proyecto de cooperacion interterritorial.

La ejecucién de este proyecto ha contribuido a ampl iar y diversificar el
catadlogo de productos del turismo espafol, poner en valor turistico
NnUevos recursos y, muy especialmente, contribuir al desarrollo sostenible

de las areas rurales. Un proyecto que, sin duda, co  ntribuye a mejorar la
competitividad de nuestro turismo en el mercado int ernacional

La orientacion de este modelo de actuacidon en coope racion pretende
obtener un mayor impacto de las inversiones sobre | a competitividad
turistica de nuestras zonas y destinos

e
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Entre los Objetivos Generales en los que se enmarcd inicialmente el proyecto
figuran los siguientes:

« Contribuir a la consolidaciéon y creacion de empleo con especial atencion en
segmentos de poblacién con mas dificultad de acceso al mercado laboral
como los jovenes y las mujeres

e Contribuir a la conservacion de la biodiversidad de habitats de interés
comunitario recogidos en el Anexo | de la DIRECTIVA 92/43/CEE DEL
CONSEJO de 21 de mayo de 1992 relativa a la conservaciéon de los habitats
naturales y de la fauna y flora silvestres: Dehesas de origen ganadero
dominadas por Quercus ilex y/o Quercus suber (Cod. 6310).

 Implantar un tipo de Gestion Integrada, Transversal y Sostenible
(metodologia Club de Producto) necesaria para que el sector turistico en el
entorno rural sea una realidad econdmica.

El producto turistico Rutas del jamon ibérico, basa  do en el disfrute de la
experiencia completa:"Del Campo a la Mesa”, nos pre senta nuevas
oportunidades de negocio como mecanismo de apoyo b asado en un
esquema integral. Se busca fortalecer los servicios , procesos,
infraestructura, equipamiento, comercializacion der ivados de la
planificacion y gestion participativa de los 6rgano s de gestion, intentando

asi impactar de manera positiva en el mantenimiento y la generacion de
empleo junto a la activacién de la economia local

Como Objetivos Especificos _del proyecto se plantearon los siguientes:

. Vertebracion Asociativa Multisectorial (Ganaderia, Industria,
Comercio, Turismo)
. Favorecer nuevos yacimientos de empleo: gestores turisticos,

guias de naturaleza, agencias de viajes on line , gestores de nuevos
formatos promocionales ( atlas virtuales, realidad aumentada, redes
sociales, observatorio de consumo turistico de interior como herramienta
de inteligencia competitiva )

. Implantacion de una gestidn participativa del producto turistico
“Rutas del Jamon Ibérico” ( Constitucion de Comités Territoriales)
. Puesta en marcha de un Plan de Posicionamiento del producto

turistico “Rutas del Jamoén Ibérico” con una implantacion total en el
territorio afectado de la imagen de marca” Club de Producto Rutas del
Jamon Ibérico”

. Contribuir a la mejora de la produccion de productos locales de
alta calidad principalmente los derivados del cerdo acompafiados por los
productos gastronGmicos mas relevantes en cada territorio..

. Fortalecimiento del tejido empresarial integrando distintos
sectores productivos, facilitando la creacion de nuevas estructuras de
gestion que busquen la participacion y compromiso de las distintas
administraciones que cubran todas las competencias para asegurar el
desarrollo sostenible en la zona y en la vida del producto (Comité
Nacional )

e
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B) AMBITO DE ACTUACION Y BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

En el proyecto de cooperacion interterritorial “Rutas del Jamén Ibérico:
Implantacion del Club de Producto” intervienen los siguientes Grupos de Accion
Local:

Nombre grupo

Asociacion para el Desarrollo Integral de la Sierra de Montanchez y Tamuja (ADISMONTA)
Campo Charro, Alba de Tormes y Guijuelo (ADRECAG)

Asociacion para el Desarrollo Rural Integral de las Sierras de Salamanca (ADRISS)

Grupo de Desarrollo Rural (GDR) Sierra de Aracena y Picos de Aroche

Asociacion para el Desarrollo Rural de la Comarca de Los Pedroches

Asociacion para el Desarrollo de Monfraglie y su entorno (ADEME)

CEDER Campifia Sur

Centro de Desarrollo Comarcal Tentudia Campifia Sur (CEDECO Tentudia)

Centro de Desarrollo la Serena (CEDER La Serena)

Asociacion para el Desarrollo Integral de la Comarca de La Vera (ADICOVER)
Asociacion para el Desarrollo de la Comarca de Olivenza (ADERCO)
Asociacion para la Promocion y Desarrollo Rural de Villuercas, Ibores y Jara (APRODERVI)

Asociacion para el Desarrollo Rural Jerez Sierra Suroeste (ADERSUR)
Asociacion para el Desarrollo Integral de la Comarca Miajadas-Truijillo (ADICOMT)
Asociacion para el Desarrollo de la Sierra de San Pedro-Los Baldios
Asociacion para la Comarca del Tajo-Salor-Aimonte (TAGUS)
Asociacion para el Desarrollo del Valle del Alagén (ADESVAL)
Asociacion para el Desarrollo Integral del Valle del Ambroz (DIVA)
Sociedad para la Promocion y Desarrollo del Valle del Jerte (SOPRODEVAJE)
Asociacion Centro de Desarrollo Rural Zafra-Rio Bodion

U Federacion para el Desarrollo de Sierra Grande- Tierra de Barros (FEDESIBA)
(Este ultimo tras firma del Acuerdo de Cooperacion el 16/05/2013)

HwmOoDoIZIZE|Ir|R|«|—|Z|® (MmO |O (W |>

El &mbito de actuacion de estos 21 Grupos de Accion Local se corresponde
con un total de 426 municipios, extendiéndose por 3 Comunidades Autbnomas
y 5 provincias.

Como impulsor inicial de la metodologia de Club de Producto, y como Entidad
Colaboradora en el proyecto de cooperacién, ha participado TURESPANA

El proyecto de cooperacion interactla territorialmente con 4 Denominaciones
de Origen: Dehesa de Extremadura, Sierra de Huelva, Guijuelo y Los
Pedroches.

e
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No obstante el dmbito de actuacion territorial de cada uno de los GAL
participantes, el ambito territorial del Club de Producto se circunscribié en un
principio a los municipios con Denominacion de Origen, con 278 municipios.
Tras el diagnoéstico inicial realizado desde el proyecto de cooperacién, se
decidio extender la delimitacion del Club de Producto a todos los municipios
incluidos en el Catalogo Oficial de Dehesas Susceptibles de Montanera, con un
total de 611 municipios.

Este proyecto basa su hilo argumental en toda la cadena de valor del proceso
de la producciébn de jamén ibérico y su puesta en valor como recurso
gastronomico para disfrutar de una experiencia turistica. Por tanto, afecta a un
gran namero de beneficiarios en un amplio abanico de sectores econémicos de
los territorios afectados.

Pagina 10
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C) MEMORIA DE LAS ACTUACIONES Y ACTIVIDADES DESARRO LLADAS

C.1.- REUNIONES Y PARTICIPACION EN JORNADAS

 C.1.1.- Jornadas Técnicas del Club de Producto Rutas del Jamon Ibérico
que tuvieron lugar los dias 26 y 27 de septiembre de 2011 en la Finca
Mirador de Sierra Grande, en Hornachos (Badajoz), organizadas desde el
Plan de Dinamizacion del Producto Turistico Tierra de Barros, Zafra-Rio
Bodion y Reunion Técnica del proyecto de cooperacion interterritorial que
tuvo lugar en la tarde del dia 27 de septiembre, convocada por el Grupo
Coordinador.

La Jornada tienen una clara relacién con el proyecto de cooperacion, que fue
presentado a través de varias de las ponencias programadas, con lo que aun
no siendo organizadas desde el propio proyecto, su asistencia ha sido
contemplada como una actividad mas dentro del proyecto de cooperacion.

La convocatoria de reunién en el mismo lugar y en la misma fecha en que
tienen terminaciéon las Jornadas se justifica por el interés que estas mismas
Jornadas tienen para el proyecto de cooperacion y habida cuenta de que
muchos de los Grupos socios del proyecto manifestaban interés por asistir a
estas mismas Jornadas, con lo que se optimizan asi los recursos destinados a
ambas actividades, cuyo coste en desplazamientos hubiera sido mayor de
realizarse temporalmente separados.

A este respecto, ya fue remitida junto con la correspondiente justificacion de
2011 la siguiente documentacion:

* Documento Adjunto n° 1.- Programa de las Jornadas Técnicas del Club de
Producto Rutas del Jamon Ibérico.

* Documento Adjunto n° 2.- Conclusiones de las Jornadas.

e Documento Adjunto n° 3.- Convocatoria de Reunién Técnica del proyecto de
cooperacion.

* Documento Adjunto n° 4.- Acta de la Reunion Técnica del 27 de septiembre
de 2011.

Asimismo, fue remitido en Informe Intermedio Anual de 2011 el siguiente
documento:

Pagina 11
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C.1.2.- Reuniones y contactos para la concrecion, puesta en marcha y
seguimiento del proyecto.

Obviamente, las reuniones y contactos que se requieren para la concrecion,
puesta en marcha y seguimiento de un proyecto de las caracteristicas de
"Rutas del Jamédn Ibérico: Implantacion del Club de Producto”, son multiples y
entran dentro de la dindmica habitual y rutina de proyecto. No obstante, cabe
destacar dos de este tipo de reuniones:

+ Reunion con la Secretaria General de Turismo/Turesparia, el 21/11/2011

Mediante visita previamente concertada a la sede en Madrid de Turespafa, y
que tuvo lugar el 21 de noviembre de 2011. La visita fue realizada por el
Gerente de ADISMONTA, en representacion técnica del Grupo Coordinador,
acompafado durante la misma por dos representantes de la empresa
SEPINUM, que presta un servicio de asistencia técnica. La visita fue recibida
por José Diaz (Subdirector General Adjunto de Turespafa) y Ricardo Blanco
Portillo (Jefe de Area de Turismo Sostenible de Turesparfia).

Los temas tratados y objetivos fundamentales de la reunion fueron los
siguientes:

v' Presentar el proyecto de cooperacién y su desarrollo a Turespafia como
entidad colaboradora del mismo.

v' Trasladar la necesidad de creacion del Comité Nacional y debatir sobre
su modelo de funcionamiento para su puesta en marcha en el menor
plazo posible.

v" Conocer las posibilidades de promocion del Club a través de Turespafa.

v' Solicitar la presencia de Turespafia en el acto de presentacion de
nuevos establecimientos en la Ruta de Montanchez.

A este respecto, fue remitido junto con el Informe Intermedio Anual de 2012 la
siguiente documentacion:

1 Resumen de la reunién del proyecto de cooperacion Ruta del Jamoén
Ibérico con la Secretaria General de Turismo/Turespana.

* Reunion de sequimiento el 29/11/2011

Reunion de seguimiento entre técnicos de ADISMONTA, como Grupo
Coordinador del proyecto de cooperacion, y técnicos de la empresa SEPINUM,
gue tenia contratada asistencia técnica para el desarrollo de ciertas actividades
del proyecto, y que tuvo lugar el 29 de noviembre de 2011 en la sede de
ADISMONTA.

Pagina 12
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Los temas tratados y objetivos fundamentales de la reunion fueron los
siguientes:

v' Conocer la marcha de las primeras acciones realizadas

v Debatir algunos aspectos detectados durante el diagndstico
v Determinar prioridades de actuacion

v Calendario de acciones proximas

Fue remitido junto con el Informe Intermedio Anual 2012 la siguiente
documentacion al respecto:

* Resumen de la reuniéon de seguimiento del proyecto de cooperacion Ruta
del Jamon Ibérico

C.1.3.- Reuniones técnicas, participacion en jornadas y presentacion del
proyecto.

* Presentacion en FITUR el 20/01/2012

El viernes dia 20 de enero de 2012 a las 12:30 horas tuvo lugar el acto de
presentacion, por parte de ADISMONTA ( Grupo de Accién Local coordinador ),
de las acciones del Proyecto de Cooperacion Interterritorial "Rutas del Jamon
Ibérico: Implantacion del Club de Producto”, en el Stand de Extremadura
(pabellén n° 7, 7c03) de la Feria Internacional del Turismo (FITUR).

La presentacion corrio a cargo de Isabel Aguilar, Subdirectora Adjunta de
Igualdad y Modernizacién del Ministerio de Agricult ura, Alimentacion y
Medio Ambiente, José Diaz Subdirector General Adjunto de Desarrollo y
Sostenibilidad Turistica del Instituto de Turismo d e Espafia-TURESPANA ,
Paquita Cruz Nevado, como Presidenta del Grupo Coordinador,
ADISMONTA.

La Presidencia de ADISMONTA acompafiada de representantes de su junta
Directiva, el Diputado de Turismo de la Diputacion de Céceres, y junto a
Manuel Bautista, Gerente de ADISMONTA, transmitieron la unién necesaria
para afrontar las funciones como Grupo Coordinador en el desarrollo de este
proyecto de cooperacion.

* Reunion técnica, Comité de Pilotaje del 10/02/2012

Convocada previamente por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en Montanchez
(Caceres), con asistencia de técnicos de los Grupos de Accién Local socios del
proyecto de cooperacion. Asisti6 también Ricardo Blanco Portillo, en
representacion de TURESPANA como Entidad Colaboradora, asi como
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también técnicos de la empresa SEPINUM, que tiene contrato de asistencia
técnica para el proyecto.

Los temas tratados en la reunion fueron los siguientes:

e Acta de sesion anterior.

» Actividades realizadas y situacién del proyecto.
* Presentacion del Diagnéstico.

* Propuesta de actividades 2012

* Previsiones presupuestarias 2012

* Ruegos, preguntas y otros asuntos

e Conclusiones

Como conclusiones en esta reunion, caben destacar los siguientes acuerdos:

v' Se acuerda modificar la delimitacion espacial del Club de Producto
Rutas del Jamon Ibérico, ampliando a las zonas de montanera (opcion
B de las contenidas en el documento Diagndstico), tomando para ello el
nuevo catalogo oficial de los municipios con dehesas susceptibles de
realizar montanera.

v' Se acuerda que la acreditacion de Destino se trabajara en el concepto
de comarca o territorio, y no de forma individualizada por municipio, Si
bien se buscaran las férmulas precisas para definir una categoria que
reconozca el valor singular de municipios emblematicos.

v Se acuerda que los destinatarios del Boletin mensual sean también

todas las empresas adheridas y potenciales, y no solo los Grupos de
Accion Local.

v' Se acuerda la constitucién de un Grupo de Trabajo para preparacién de
jornadas de presentacion del proyecto, donde podran definirse
destinatarios, fechas, formatos, etc.

v' Se acuerda la aprobacion del presupuesto indicativo para la anualidad
2012.

Correspondiente a esta actividad, se remite junto con el Informe Intermedio

Anualidad 2012 la siguiente documentacion:

« Comité de Pilotaje: Acta de la Reunién Técnica de fecha 10/02/2012

* Reunion Grupo de Trabajo el 01/03/2012

El objeto de la reunion es la preparacion de las Jornadas de Presentacion del
proyecto de cooperacion interterritorial, conforme a uno de los acuerdos
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adoptados en la pasada reunion del Comité de Pilotaje celebrada el pasado 10

de febrero de 2012 en Montanchez (Caceres).

Conforme a dicho acuerdo, se constituye en el Grupo de Trabajo con la
participacion de las siguientes personas:

Nombre y Apellidos GRUPO DE ACCION LOCAL

M?2 Luisa del Viejo Escolar Centro de Desarrollo Comarcal de Tentudia (CEDECO)

Alicia Gonzélez de Quevedo | Asociacion para el Desarrollo Rural de la Comarca de
Los Pedroches

Miriam Alonso Herrero Asociacion para el Desarrollo Rural y Econémico de las
comarcas de Campo Charro, Alba de Tormes y
Guijuelo (ADRECAG)

Manuel Bautista Mora Gerente de ADISMONTA

M2 Luz Crespo Parrén Técnica de ADISMONTA

En la reunién se debaten aspectos tales como el ambito nacional de las
jornadas, el formato de presentacion, los destinatarios, aspectos de
organizacion, el lugar y fecha previsible de las jornadas.

Si bien en una primera programacion la jornada de Presentaciéon Nacional del
proyecto estuvo prevista para el mes de mayo, diversas circunstancias hicieron
mas tarde posponerla, hasta la fecha real que fue el 16 de octubre de 2012.

Corresponde a esta actividad la siguiente documentacion, ya remitida junto con
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2012:

 Acta reunion del Grupo de Trabajo para preparacion Jornada de
Presentacion, 01/03/2012

* Reunion de Trabajo el 27/09/2012

La reunién, previamente convocada por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en la
sede de ADISMONTA con la asistencia de los Grupos de Accion Local socios
del proyecto de la provincia de Caceres.

El principal objeto de la reunion fue la determinacion geogréfica de los
territorios que se van a constituir como comités locales en la provincia de
Caceres, dentro del Club de Producto Ruta del Jamon Ibérico, habida cuenta
del nimero elevado de Grupos en esta provincia que aun no se encuentran
integrados en comités locales.

Se valoraron las diferentes posibilidades de agrupamiento de los territorios
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participantes en el Club a través del proyecto de cooperacion interterritorial en
diferentes Rutas.

ADISMONTA, gue en principio ya tiene constituido su comité local y configura
una Ruta en pleno funcionamiento, abrio la posibilidad de que a la misma se
incorporasen nuevos territorios de otros grupos de accion local colindantes

El acuerdo alcanzado fue el de establecer tres comités territoriales en base a
tres rutas en la provincia de Caceres:

.- Ruta de Montanchez , ya constituida, a la que se podran unir Miajadas-
Trujillo y Villuercas-lbores-Jara
.- Ruta Occidental de Caceres

» Sierra de San Pedro-Los Baldios, Tajo-Salor Alimonte y Valle del Alagén
.- Ruta Norte de Caceres

* Monfragie y su entorno, Valle del Jerte, Comarca de la Vera y Valle del
Ambroz

En la reunion se informd asimismo de la decision ya adoptada por parte de los
Grupos de la provincia de Badajoz de integrarse en un Unico comité territorial
para la provincia (Ruta de Badajoz), asi como de la situacion en la provincia de
Huelva (Ruta del Jabugo), Coérdoba (Ruta de Los Pedroches) y Salamanca
(Ruta del Jabugo).

Corresponde a esta actividad la siguiente documentacién, ya remitida junto con
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2012:

» Acta reunién -grupos de la provincia de Caceres-, del 27/09/2012

El documento anterior fue ya remitido a la Red Rural Nacional con motivo de la
segunda justificacion de la anualidad 2012.

* Reunion técnica, Comité de Pilotaje del 09/10/2012

Convocada previamente por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en la sede de
ADISMONTA, con asistencia de técnicos de los Grupos de Accién Local socios
del proyecto de cooperacion.

Los temas tratados en la reunién fueron los siguientes:

* La configuracion definitiva en la vertebracion territorial a través de los
comités territoriales.

» Las acciones realizadas y su justificacion presupuestaria.

Se repasan las distintas acciones realizadas, como el disefio de la
plataforma de formacién, el disefio del Plan Estratégico de Comunicacion, el
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Disefio de Plan de Actuaciones, el disefio del Manual de Uso de Imagen
Corporativa, las acciones de dinamizacién/sensibilizacion, pagina web
corporativa, Newsletter, redes sociales...

Se informa asimismo sobre la constitucion del Comité de Seguimiento
Regional del Club de Producto Rutas del Jamén Ibérico en Extremadura.

» Resto de acciones a realizar en 2012 y su justificacion presupuestaria.

En este punto se prestd especial atencibn a la organizacion de la
Presentacion Nacional del Proyecto de Cooperacion, prevista para el 16 de
octubre de 2012. Se trataron los aspectos de organizacién, invitaciones y
justificacion de asistentes.

 Campafa de adhesion de socios al Club de Producto Rutas del Jamén
Ibérico.

En la reunion se alcanzaron los siguientes acuerdos:

v' Se acord6 presentar proyecto de grupo para la dinamizacion y puesta
en marcha de la campafa de adhesiéon de socios al Club de Producto
Rutas del Jamén Ibérico.

v Hacer difusion sobre la presentacién nacional del proyecto el dia 16 de
Octubre de 2012 entre los empresarios de cada zona ( 6 asistentes por
Grupo de Accion Local )

v' Hacer uso y difundir para su uso el manual de imagen corporativa Club
de Producto Rutas del Jamon Ibérico.

v' Trabajar en la constitucion de los distintos comités territoriales y en la

elaboracion de un régimen interno que asegure entre otros temas como
el uso de la marca.

v’ Editar mas material promocional para cubrir la demanda de los grupos
en sus camparfas de comunicacion y dinamizacion.

Corresponde a esta actividad la siguiente documentacion, ya remitida junto con
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2012:

» Comité de Pilotaje: Acta de la Reunion Técnica de fecha 09/10/2012
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* Presentacion Nacional del Proyecto de Cooperacion, el 16/10/2012

La presentaciéon nacional del Proyecto de Cooperacion Interterritorial "Rutas del
Jamon lbérico: Implantacion del Club de Producto” tuvo lugar en el Palacio de
Congresos de Mérida, el 16 de octubre de 2012.

La inauguracion, asi como después la clausura, corrié a cargo del Consejero de
Fomento, Vivienda, Ordenacion del Territorio y Turismo del Gobierno de
Extremadura, D. Victor Gerardo del Moral Agundez.

El acto supo transmitir la fuerte apuesta institucional en un proyecto que cuenta
con la participacion del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio
Ambiente, el Ministerio de Industria, Energia y Turismo, las distintas
Direcciones Generales con competencia en Turismo y Desarrollo Rural de las
tres comunidades autbnomas (Andalucia, Castilla Le6n y Extremadura), y las
Diputaciones de las cinco provincias (Badajoz, Céaceres, Cordoba, Huelva y
Salamanca)

Durante el acto de presentacion, distintas mesas y ponencias abordaron el
desarrollo del proyecto de Cooperacion Territorial, la Experiencia Turistica del
Club del Jamén Ibérico o las perspectivas del Club de Producto en las
Comunidades Autbnomas.

Las distintas mesas fueron precedidas por la presentacion del Proyecto de
Cooperacion Interterritorial "Rutas del Jamon Ibérico: Implantacion del Club de
Producto” por parte de Manuel Bautista, Gerente de ADISMONTA.

En la mesa "Perspectivas del Club de Producto en las Comunidades
Auténomas", participaron la Directora General de Turismo, Elisa Cruz Nevado,
el Director General de Desarrollo Rural, José Luis Gil Soto y distintos
representantes del Ministerio de Agricultura, de Turespafia y de las areas de
Turismo de Andalucia y Castillay Leodn.

En la mesa de experiencia "Estructura Regional: Comité de seguimiento Club
de Producto Rutas del Jamon Ibérico en Extremadura" se expusieron los
resultados del plan de vertebracion del Club de Producto en Extremadura, asi
como las funciones, competencias y actuaciones de este comité regional, con
la participacion de la Direccion General de Turismo, las Diputaciones
Provinciales de Caceres y de Badajoz, la Denominacion de Origen Dehesa de
Extremadura, la Red Extremefia de Desarrollo Rural y la representacion del
propio proyecto de cooperacion a través de ADISMONTA como Grupo
Coordinador.

El acto cumplié las expectativas deseadas en cuanto a numero de asistentes y
repercusion mediatica.
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Corresponde a esta actividad la siguiente documentacién, ya remitida junto con
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2012:

* Anexo II: Documentacion grafica Presentacion Nacional del Proyecto.
* Ponencia de presentacion del Proyecto de Cooperacion.
(version pdf de la presentacion original en prezi, en el siguiente enlace:
http://prezi.com/at-cOx6zdfvy/presentacion-proyecto-ruta-del-jamon/ )

* Presentacion del proyecto de cooperacion en Azuaga (Badajoz), el 15/11/12

Tuvo lugar en el Salén de Actos de la Institucion Ferial FECSUR, en Azuaga
(Badajoz), con la presentacion del Club de Producto Rutas del Jamon Ibérico
por parte de M2 Luz Crespo Parrdn, técnica en turismo de ADISMONTA, Grupo
Coordinador del proyecto de cooperacion interterritorial.

La presentacion se hizo principalmente para administraciones locales, oficinas
de turismo y empresarios interesados en la adhesion.

Se trataron los siguientes aspectos del Club:

- El Club de Producto, Acciones Desarrolladas (2011-2012).

- Los 6rganos de gestion; Procedimiento de adhesion al club-

- Distintos planes y actuaciones para 2013-2014: Formacion, Promocion,
posicionamiento de Imagen y Marca, comunicacion y visualizacion.

C.1.4.- Asistencia a Reuniones del Comité Regional del Club de Producto
Rutas del Jamon Ibérico en Extremadura.

Uno de los objetivos de proyecto de cooperacion, y de la propia metodologia de
Club de Producto, es la implicacion de todos los agentes pertenecientes al
Club, tanto del tejido empresarial como institucional, con la participacion
efectiva en la gestion, promocién y planificacion de las administraciones con
competencias turisticas, que juegan también un importante papel en las
estructuras de gestidn participativas.

Dada la complejidad de la vertebracion territorial en el territorio extremefio,
tanto por el niumero de Grupos de Accion Local participantes como por la
extension territorial en la que habian de establecerse las distintas rutas y
comités territoriales, desde el proyecto de cooperacion se ha buscado la
implicacion de la Direccion General de Turismo del Gobierno de Extremadura,
asi como la coordinaciéon con las distintas Diputaciones provinciales y el resto
de agentes participantes en el Club.

Asi, en reunién del 06/07/2012 quedd constituido el Comité Regional de
Seguimiento del Club de Producto Rutas del Jamon Ibérico en Extremadura,
con los siguientes integrantes:
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-Dos representantes de la Administracion Regional

-Dos representantes de la Administracion Provincial

-Un representante de cada una de las rutas

-Un representante de la DO Dehesa de Extremadura

-Un representante del Grupo de Accion Local ADISMONTA, como
coordinador del proyecto de Cooperacion

-Un representante de la Red Extremefa de Desarrollo Rural

AN NI NN

<\

Las reuniones de coordinacion y seguimiento mantenidas han sido las
siguientes:

« Reunidn del Comité Regional de Sequimiento del 07/06/2012

El la que se informa por parte de ADISMONTA sobre la génesis, objetivos y
planes generales de actuaciéon del proyecto de cooperaciéon "Rutas de Jamén
Ibérico: Implantacion del Club de Producto”, se destaca el interés y la apuesta
por parte de la Direccion General de Turismo y del Area de Promocion y
Desarrollo de GPEX (Sociedad de Gestion Publica de Extremadura) en la
promocién del producto Rutas del Jamon Ibérico y se analizan las distintas
realidades del Club por parte de ambas Diputaciones Provinciales, llegandose
a la conclusién, entre otras, de establecer una estructura de seguimiento y
coordinacion que tenga competencias para vertebrar las distintas actuaciones
con el objeto de la implantacion del producto turistico Club de Producto Rutas
de Jamon Ibérico.

Tanto el Area de Desarrollo Rural como de Turismo de las dos Diputaciones
Provinciales (Caceres y Badajoz) se suman a la iniciativa de la Direccion
General de Turismo para apoyar las acciones de implantacion y promocion que
vienen recogidas en el Proyecto de Cooperacion.

+ Reunion del Comité Regional de Sequimiento del 06/07/2012

En la que se presenté el Plan Estratégico de Acciones de Promocion y del Plan
de Comunicacion para el Club de Producto Rutas del Jamon Ibérico en el
marco de acciones del Proyecto de Cooperacion Interterritorial "Rutas del
jamon Ibérico : Implantacién Club de Producto” y se aportdé como novedad en la
reunion una propuesta de Plan de Vertebracion, ya que en el analisis de la
reunion anterior se detectaba como una de las debilidades del proyecto en esa
fecha.

« Reunidn del Comité Regional de Sequimiento del 11/09/2012

En la que se presenta el Manual de Identidad Visual y de Desarrollo de Imagen
Corporativa, elaborado desde el Proyecto de Cooperacion, poniéndolo a
disposicion de las administraciones implicadas para que puedan integrar la
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imagen de marca del producto turistico Rutas del Jamon Ibérico en sus propios
materiales de Comunicacion y Promocion.

Es esta reunion se anuncia que el 16 de octubre es la fecha prevista para la
presentacion oficial del Club de Producto Rutas del Jamén Ibérico, que tendra
lugar en el Palacio de Congresos Mérida.

*« Reunion del Comité Regional de Sequimiento del 02/10/2012

Dedicada a la organizacion, preparacion y aspectos logisticos para la
presentacion nacional del Club de Producto Rutas del Jamén Ibérico que
tendra lugar el 16 de octubre en el Palacio de Congresos de Mérida.

Corresponde a esta actividad la siguiente documentacién, ya remitida junto con
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2012:

* Acta de la Reunién del Comité Regional de Seguimiento de 07/06/2012.
» Acta de la Reunion del Comité Regional de Seguimiento de 06/07/2012.
» Acta de la Reunion del Comité Regional de Seguimiento de 11/09/2012.

Tales reuniones tienen caracter informativo. A partir de la reunién del Comité
Regional de Seguimiento de fecha 16/07/2012, la redaccion del acta
corresponde a la entidad convocante, asistiendo ADISMONTA en calidad de
integrante de dicho Comité, como Grupo Coordinador del Proyecto de
Cooperacion.

C.1.5. Ponencias en Jornadas Técnicas del Club de P roducto Rutas del
Jamon Ibérico en Hacienda Arroyo La Plata.

Las Jornadas Técnicas del Club de Producto Rutas del Jamoén Ibérico que
tuvieron lugar el 29 de Noviembre de 2012 en Hacienda Arroyo La Plata (La
Bazana, Jerez de los Caballeros, Badajoz) fueron convocadas por el Area de
Igualdad y Desarrollo Local de la Diputacion Provincial de Badajoz, como
administracion interesada en la organizacibn de este Club de Producto
Turistico en su provincia, y a las que el Grupo Coordinador del Proyecto de
Cooperacion Interterritorial estaba invitado para presentacion de diferentes
ponencias e intervenciones.

Las Jornadas, en las que participaron representantes del tejido empresarial de
los diferentes sectores implicados, sirvieron como primer paso en la
organizacion de la estructura de gestion del Club a escala provincial, de cara a
una futura constitucion del Comité Territorial.

En las Jornadas se presenté la politica de turismo basada en el jamon ibérico
como producto estrella, se realizd una explicacion técnica del proceso de
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implantacion del Club de Producto y se realizaron diferentes propuestas para la
estructura del Comité Provincial de la Ruta del Jamén Ibérico en Badajoz.

Corresponde a esta actividad la siguiente documentacion, ya remitida junto con
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2013:

* Programa de las Jornadas Técnicas del Club de Producto Rutas del Jamoén
Ibérico - Badajoz

* Presentacion Power Point del Proyecto de Cooperacion Rutas del Jamoén
Ibérico.

C.1.6. Reunidn técnica, Comité de Pilotaje del 24/0  1/2013.

Convocada previamente por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en la sede del
Grupo de Accion Local Coordinador, ADISMONTA, en Torre de Santa Maria.

Los temas tratados en la reunion fueron los siguientes:

* Acta de sesion anterior.

» Situacioén actual del Proyecto. Avance general y avance por zonas.
* Uso de Stand y materiales generados.

* Presencia en FITUR

» Fase Ejecucion y previsiones presupuestarias 2013.

* Ruegos, preguntas y otros asuntos

» Conclusiones

Como conclusiones en esta reunion, caben destacar los siguientes acuerdos:

v' Se acuerda la presencia en FITUR con el material promocional en las
distintas provincias (Badajoz, Caceres, Cérdoba ,Huelva y Salamanca ).
El Grupo Coordinador se hara cargo de la Presentacion de la Plataforma
de formacién on-line Club de Producto Rutas del Jamoén Ibérico el 31 de
enero en el stand de la Junta de Extremadura.

v' Se presenta el presupuesto indicativo para la anualidad 2013, teniendo
en cuenta el escenario econdmico de esta anualidad, en la que se pasa
de la Fase de Asistencia Técnica a la Fase de Ejecucion, una vez se
encuentre firmado el Acuerdo de Ejecucion.

v' Se acuerda sobre las caracteristicas esenciales que debera tener el
Portal Web Turistico, asi como sobre Plan de Comunicacién y Gestion
de la plataforma de formacion, para la tramitacién de los respectivos
expedientes de contratacion.

v Se acuerda seguir impulsando campafas de adhesion de nuevos
Grupos a través de los medios que tengan a su alcance los Grupos de
Accidén Local, especialmente en las zonas audn sin establecimientos
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adheridos, asi como seguir impulsando la constitucion de los Comités
Territoriales.

v' Se aprueba presentar una solucién para la implantacion del Club de
producto en los territorios de Salamanca y consensuar entre todos los
socios del proyecto

v Se aprueba mandar material promocional a los comités territoriales
constituidos

v' Se aprueba realizar un sencillo acto protocolario para la firma del
Acuerdo de Cooperacion Nacional

v Se acuerda aceptar como socio en el proyecto de cooperacion
interterritorial al GAL Federacion para el Desarrollo de Sierra Grande-
Tierra de Barros" (FEDESIBA).

Corresponde a esta actividad la siguiente documentacién, ya remitida junto con
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2013:

e Comité de Pilotaje: Acta de la Reunion Técnica de fecha 24/01/2013

C.1.7. Presentacion en FITUR el 30/01/2013.

El dia 30 de enero de 2013 tuvo lugar el acto de presentacion, por parte de
ADISMONTA ( Grupo de Accion Local Coordinador ), de la Plataforma de
Formacion on line Club de Producto Rutas del Jamon Ibérico, en el Stand de
Extremadura (pabelldn n° 7) de la Feria Internacional del Turismo (FITUR).

La presentacion corri6 a cargo de: Elisa Cruz Parejo, Directora General de
Turismo Gobierno de Extremadura, Alvaro Luis Merino vicepresidente de
ADISMONTA Y Manuel Bautista Mora, gerente de ADISMONTA.

En la mesa participaron distintos miembros de la Junta Directiva del Grupo de
Accion Local coordinador del Proyecto de cooperacion (Domingo Galan, Juan
Caballero y Francisco Merino)

En sus declaraciones La Direccion General de Turismo reafirmé el apoyo que
desde la Administracion Regional se presta a la implantacion de este Club de
producto Rutas del Jamon Ibérico ya que posiciona uno de los elementos mas
representativos de la gastronomia extremena.

La intervencion del vicepresidente de ADISMONTA, Alvaro Luis Merino se
centr6 en las labores de coordinacion que se estan llevando a cabo desde un
territorio tan identificado con el ibérico como es La Sierra de Montanchez,
Reforzé el concepto de Club de Producto Rutas del Jamon el cual se apoya en
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los tres pilares basicos que promociona el Gobierno de Extremadura en esta
edicion de Fitur: Naturaleza, Cultura y Gastronomia

Manuel Bautista, gerente de la Asociacion Integral Sierra de Montanchez y
Tamuja present6 la plataforma de formacion on-line Rutas del Jamén |bérico:
En su exposicion fue desgranando el curso que pronto estara a disposicion
tanto de los empresarios interesados en la adhesion al club como todo aquel
interesando en la formacion especifica sobre la cultura de este producto.

Corresponde a esta actividad la siguiente documentacion, ya remitida junto con
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2013:

* Presentacion Power Point Plataforma de Formacién Club de Producto Rutas
del Jamon Ibérico.

C.1.8. Participacion en Jornadas Técnicas de Trabaj o sobre ltinerarios
Gastronémicos.

Desde la Direccidon General de Calidad Turistica se ha venido tratando de
integrar el Producto de Rutas del Jamén Ibérico en el nuevo Plan de Turismo
de Andalucia.

Como uno de los resultados, el Producto Ruta del Jamoén Ibérico fue
presentado en las Jornadas Técnicas de Trabajo sobre Itinerarios
Gastronomicos -PAISAJES CON SABOR-, organizadas desde la Consejeria de
Turismo y Comercio de la Junta de Andalucia, que tuvo lugar en Archidona
(Malaga) el 13 de marzo de 2013, y al que estuvo invitado a participar el Grupo
de Accion Local Los Pedroches.

Presenta, desde el Comité Territorial "Ruta del Jabugo”, su vicepresidente y el
secretario general de la Denominacion de Origen Los Pedroches, como
representantes Ruta del Jamén Ibérico.

Corresponde a esta actividad la siguiente documentacién, ya remitida junto con
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2013:

* Programa Jornadas Técnicas de Trabajo sobre Itinerarios Gastrondmicos
PAISAJES CON SABOR

Pagina 24
e



At ated

JAMON TRERICO
ol ¥ GOBIERNO MINISTERIO
S

° 4 DE ESPANA DE AGRICULTURA, ALIMENTACION
2 2 Y MEDIO AMBIENTE

C.1.8. Reunién técnica, Comité de Pilotaje del 18/0 7/2013.

Convocada previamente por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en la sede del
Grupo de Accion Local Coordinador, ADISMONTA, en Torre de Santa Maria.

Los temas tratados en la reunién fueron los siguientes:

» Acta de sesién anterior.

» Situacion actual del Proyecto tanto a nivel general como de cada una de
las rutas.

» Ajustes presupuestarios 2013 y Proyecto de Ejecucion.

» Plataforma web y Portal Turistico. Estado de Situacion.

» Plataforma de Formacion y animacion de redes sociales.

* Proceso de contrataciones de servicios para fase de ejecucion.

* Ruegos, preguntas y otros asuntos

» Conclusiones

Como conclusiones en esta reunién, caben destacar los siguientes acuerdos:

v" A la vista de la situacién en cuanto a constitucion de érganos de gestion,
especialmente de los de la provincia de Caceres, y en base a la mayoria
de Grupos de la provincia de Céaceres que alli estaban representados, se
decidio que se constituyese un unico Comité Territorial para la provincia
de Céceres

v" Hubo acuerdo en la necesidad de que la Carta enviada desde el Grupo
Coordinador a todas las empresas adheridas, dando a conocer las
acciones gque se pondran en marcha una vez entramos en la fase de
ejecucion, en especial el portal turistico, llegue efectivamente a todo el
empresariado, requiriéndose el refuerzo de informacion por parte de los
GAL socios entre las empresas que tengan adheridas, para contrarrestar
la informacion de otras ofertas distintas que se encuentran circulando, y
gque de hecho pueden crear cierta confusion entre el empresariado.

v' Se arhitré la validez de una nueva forma de certificacion técnica del
cumplimiento de requisitos por parte de empresas/establecimientos que
solicitan su pertenencia al Club de Producto, que se suma como
opcional a las férmulas ya existentes: La posibilidad de asignar uno o
varios técnicos contratados por un GAL para esta tarea, emitiendo la
oportuna certificacién y propuesta técnica, estableciéndose los requisitos
para ello.

v' Se aprueba la posibilidad de justificar con cargo a esta anualidad 2013,
para cada Grupo de Accidn Local socio, las acciones individuales dentro
de su ambito comarcal que estén directamente relacionadas con los
objetivos del proyecto de cooperacién, hasta un maximo de 945 € por
Grupo, como gastos de gestion desde los territorios.
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v' Se dio conformidad a la valoracion técnica de las ofertas presentadas en
el expediente de contratacion SERVICIO DE SISTEMA DE
INFORMACION TURISTICA Y COMERCIALIZACION ON LINE PARA
EL PROYECTO DE COOPERACION INTERTERRITORIAL RUTAS DEL
JAMON IBERICO - IMPLANTACION DEL CLUB DE PRODUCTO
(Portal Turistico y comercializacion on line), tramitado mediante
procedimiento negociado sin publicidad, resultando como oferta mas
ventajosa, conforme a los criterios de valoracion del Pliego de Clausulas,
la presentada por WORLDNET?21, S.L. (49.916,99 € IVA no incluido),
continuandose asi con las siguientes fases del expediente de
contratacion.

v' Se present6 oferta para llevar el servicio de coordinacion y tutorizacion a
través de la Plataforma de Formacién asi como para un Plan de
dinamizacién y comunicacion a traveés de dicha plataforma. Se acordo
que mejor agrupar ambos servicios en uno solo, para aprovechar las
ventajas que ofrece la propia plataforma en cuanto a dinamizacion y
comunicacién, incluyendo red social y distribucion de noticias,
observandose razones suficientes para que tales servicios estén
operativos de la manera mas urgente posible.

Corresponde a esta actividad la siguiente documentacion, ya remitida junto con
el correspondiente Informe Intermedio Anualidad 2013:

« Comité de Pilotaje: Acta de la Reunién Técnica de fecha 18/07/2013

C.1.9. Presentacion en FITUR el 24/01/2014.

El viernes, 24 de enero de 2014 a las 17:00 h., en el stand de Extremadura en
FITUR (Madrid), se presento el portal web http://clubjamoniberico.info

La puesta en marcha de este portal Web es una de las acciones de la fase de
ejecucion 2013/2014 del proyecto de cooperacion interterritorial “Rutas del
Jamoén Ibérico: Implantacion del Club de Producto”. La web proporciona la
oportunidad de planificar tu propia ruta. El Portal Turistico Club de Producto
Rutas del Jamén Ibérico fue presentado por la Direccién general de turismo de
Extremadura, el vicepresidente y gerente del grupo coordinador del proyecto
ADISMONTA y la empresa encargada del desarrollo tecnolégico Worldnet21.

En el momento de la presentacion, la web ya ofrecia un amplio abanico de
posibilidades, incluyendo no sélo informacion completa del jamén y sus
caracteristicas, de los lugares destacados, rutas con mapas e imagenes,
acceso a redes sociales y tienda on-line, sino que incluye también un
"planificador de viaje" que aporta valor al proyecto, permitiendo al usuario crear
rutas, a partir de una ya definida, eliminando o incluyendo puntos a su antojo, o
incluso crear su propia ruta desde cero, exportando la informacion a un fichero
PDF, y en el caso de los establecimientos con la posibilidad de exportar dicho
fichero e imprimir sus propios folletos personalizados.
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C.1.10. Reunion técnica, Comité de Pilotaje del 03/ 04/2014 y Mesa de
contratacion.

Convocada previamente por el Grupo Coordinador, tuvo lugar en la sede del
Grupo de Accion Local Coordinador, ADISMONTA, en Torre de Santa Maria.

Los temas tratados en la reunion fueron los siguientes:
Jornada de mafiana:

.- Conformidad acta sesion anterior.

.- Sistema de Informacién Turistica y comercializacién on-line (Portal Turistico).
Situacioén actual y siguientes fases (empresa contratada WORLDNET21)

.- Plan de Formacion y Plan de Comunicacion. Situacién actual (empresa contratada
UNQUIET PIXEL).

.- Situaciéon actual de los Organos de Gestion de la Ruta (Comités Territoriales).
Analisis y propuestas.

.- Presupuesto anualidad 2014
.- Ruegos, preguntas y otros asuntos.

Jornada de tarde:
.- Formacién de Mesa de Contratacion:

Andlisis de las diferentes propuesta para Campafia de Comunicacion vy
posicionamiento.

Como conclusiones en esta reunién, caben destacar el repaso de los siguientes
temas:

» Por parte de WORLDNET21 se hizo un repaso del Portal Turistico
www.clubjamoniberico.info, ya con las funcionalidades del planificador
de rutas, sistema de noticias y otras. Se validaron las funcionalidades
existentes, aunque los asistentes apuntaron algunas mejoras. También
estd disponible la version de aplicacibn para moviles (para 10s y
Android). También el sistema de administracion de establecimientos en
el portal, para Grupos de Accion Local y para los propios
establecimientos (os llegaran instrucciones 'y nombre de
usuario+contrasefa). Igualmente os llegara listado con los datos de
establecimientos adheridos que estan en el portal para cada uno de
vuestros territorios, con el fin de que apoyéis el ir completando datos de
algunos que faltan.

* .- Por parte de Unquiet Pixel SL, se presentaron dos informes, uno con
la situacion actual del Plan de Formacién y otro con datos actualizados
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del alcance que se esta teniendo a través de Redes Sociales (os
enviaremos ambos informes una vez los tengamos en pdf).

* .- Se repaso la situacion de cada uno de los Comité Territoriales de la
ruta, en cuanto a su estado de constitucion, representatividad,
aprobacion de adhesiones de establecimientos, etc.

* .- Se informd de otros asuntos, entre ellos el haber sido nominados por
la Universidad de Nebrija como candidatos para los PREMIOS NEBRIJA
TOURISM EXPERIENCE, asi como sobre la Presentacion de la
Estrategia Regional de Turismo Gastrondmico en el Palacio de
Congresos de Mérida el proximo 9/04/2014, en la que estamos invitados
a participar con la Ruta del Jamon Ibérico en la Mesa de experiencias de
productos y destinos turisticos tematicos.

e .- Se aprobd el Presupuesto para la anualidad 2014 (basicamente ya
aprobado presupuesto indicativo en anterior reunion del Comité de
Pilotaje de fecha 18/07/203), permitiendo a la mesa de contratacion que
se celebraria por la tarde los ajustes necesarios entre los subcapitulos
de edicion de material corporativo y promocional y el de Plan de
Comunicacion (campafa de posicionamiento).

En la jornada de tarde:

Mesa de Trabajo sobre contrataciones para ejecucion del Plan de
Comunicacion.

La mesa de contratacion examiné las distintas ofertas presentadas para el Plan
de Comunicacion, y tras debate sobre ventajas e inconvenientes de cada una
de ellas, acordd los siguientes resultados de seleccion:

PROVEEDOR OFERTA
REV. CLUB DEL GOURMET

Campafia 2 inserciones
Pag. Impar a color

ENTROPIA EDICIONES (REV. DIG.)
monografico 3 idiomas

OLIVARAMA Reportaje 4 pag. Septiembre 2014

MEDIANELL. PRENSA DIGITAL (Extremadura, Andalucia, Zona Centro y Castilla-Ledn)
Campaiia 4 medios, 3 meses

Desglose por mes y medio........

AUDIOVISUAL 1080 LINEAS PRODUCCIONES
PORTAL HOSTELTUR.COM Banner en diario, newsletter, publinoticia y redes sociales
ZERO PUBLICIDAD

REV. GEO
1 PAG a color
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Como quiera que tal resultado, sujeto no obstante a negociacion con
proveedores de oferta, alcanza la cifra de 29.505,85 €, se procedié a un ajuste
presupuestario de la anualidad 2014, reduciendo la cifra para material
corporativo y promocional a 7.111,48 €.

C.1.11. Asistencia entrega de premios "Mejor Produc  to Turistico", el
20/05/2014.

La Universidad Antonio Nebrija, en el marco de la “IV Edicion de los Premios
Nebrija Tourism Experience”, concedio el premio a la Ruta del Jamon Ibérico
en la categoria de “Mejor Producto Turistico”, por delante de otros finalistas
como la Red de Villas Marineras y el portal de turismo accesible Equalitas
Vitae.

La gala de los premios se celebré el 20/05/2014 en el Hotel Ritz de Madrid.
Asistieron a la entrega miembros del Grupo de Accion Local coordinador del
proyecto de cooperacion (ADISMONTA), acompafados por la Direccién
General de Turismo de Extremadura y la Diputacion de Céceres

Junto al premio Mejor Producto Turistico para la Ruta del Jamon Ibérico fueron
también galardonados:

Mejor Empresa Turistica: Hotel Aire Bardenas

Mejor Campafia Publicitaria de Turismo: Guardianes del Paraiso.

Mejor Programa en Medios de Comunicacion: Gente Viajera de Onda Cero
Mejor aplicacion turistica: Eltenedor.es

Por ultimo, en dicha gala se le entreg6 la Mencién de Honor a Manuel Figuerola
en reconocimiento a toda una vida personal y profesional dedicada al mundo
del turismo .
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C.2.- SENSIBILIZACION. PUBLICACION EN REVISTA

Nos referimos aqui a la publicacién inicial, para Sensibilizacion sobre el valor
del ibérico en la fase de preparacion, e independientemente del resto de
publicaciones y materiales editados durante la ejecucion del proyecto.

Asi, se eligid la publicacion de un articulo de 8 paginas en la revista
SENDEROS de Extremadura, que reune las siguientes caracteristicas:

DENOMINACION.......oviiiiiiieiiiiiiiiiee e SENDEROS DE EXTREMADURA
ANO PRIMER NUMERO PUBLICADO............. 01.11.98
PERIODICIDAD......cccoiiriiiiiiiieieee s TRIMESTRAL

PRECIO EJEMPLAR......oviriiiiieiieiieei s 3 EUROS
FORMATO...cciiiiiiiiiiiiieiietieeeeee e 21x29,5A TODO COLOR
NUMERO DE PAGINAS........cocoevevererererererenrnnnes 80-100

PUNTOS DE VENTA....cooiiiiiiiiiiiieeceeeee e 1.780

TIRADA. ...t 9.000 EJEMPLARES
DISTRIBUCION......cuveeeereerereeeeeteveeeeee e BADAJOZ CAPITALY PROVINCIA,

CACERES CAPITALY PROVINCIA,
MADRID Y COMUNIDAD AUTONOMA
CATALUNA, PAIS VASCO, etc.

* Una extraccion del citado articulo de revista se incorpor6 como Anexo 2 al
Informe Intermedio Anualidad 2011.

C.3.- GASTOS DE GESTION DESDE LOS TERRITORIOS

Se corresponde con los gastos de preparacion, gestion y seguimiento del
proyecto desde cada uno de los territorios de los Grupos participantes, distintos
del Grupo coordinador.

Cabe destacar aqui que, dada la gran extension territorial del ambito de
aplicacion del proyecto, la gran diversidad de agentes que intervienen en el
proceso y la propia complejidad de la metodologia de Club de Producto
mediante 6rganos de gestion territorial, la participacion e implantacion del Club
se ha ido produciendo de una manera muy desigual en el tiempo, sin llegar a
producir resultados del todo homogéneos.

Para la informacién sobre esta actividad, nos remitimos al apartado G del
Informe, de Andlisis de los resultados obtenidos en todos los territorios
participantes y su impacto.
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C.4.- ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA EN FASE PREP_ARATORIA

Se corresponde con el desarrollo de la asistencia para el servicio de
“Diagndstico, implantacion, formacion y actuaciones para el Proyecto de
Cooperacion Interterritorial Rutas del Jamén Ibérico — Implantacion del Club de
Producto”, como apoyo en la realizacion de diversas actividades del proyecto.

La adjudicacion del contrato recay0d sobre la empresa SEPINUM S.L.N.E.,
habiendo sido formalizado dicho contrato con fecha 27/10/2011.

« Se corresponde con la fase inicial de contratacion la siguiente
documentacion ya remitida en la correspondiente justificacion de 2011 a la
Red Rural Nacional:

Documento adjunto n°® 5.- PLIEGO DE CLAUSULAS PARA LA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE DIAGNOSTICO, IMPLANTACION,
FORMACION Y ACTUACIONES PARA EL PROYECTO DE
COOPERACION INTERTERRITORIAL RUTAS DEL JAMON IBERICO -
IMPLANTACION DEL CLUB DE PRODUCTO

Documento adjunto n°® 6.- Aprobacion de las Actuaciones practicadas y
apertura de la licitacion publica.

Documento adjunto n° 7.- Informe de Valoracion de Ofertas.

Documento adjunto n°® 8.- Anuncio de Adjudicacion del contrato publicado
en el perfil del contratante.

Documento adjunto n°® 9. Copia del contrato formalizado.

Documento adjunto n° 10.- Anuncio de formalizacion del contrato publicado
en el perfil del contratante.

Se resumen a continuacion los trabajos desarrollados mediante la asistencia
técnica:

= Diagndstico

Se procedio en primer lugar a la realizacion de las siguientes bases de datos,
tanto por recopilacion y revision de las existentes como por creacion de otras
nuevas:
Base de Datos “Establecimientos adheridos al Club de Producto”
Base de Datos “Establecimientos pertenecientes a las cuatro DOPs
del jamén Ibérico”
Base de datos “Establecimientos potenciales para su adhesion al
Club de Producto: actual determinacion espacial”
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- Base de Datos “Establecimientos potenciales para su adhesion al
Club de Producto: nueva determinacion espacial’

- Base de Datos “Otros productos y productores agroalimentarios con
calidad certificada”

Para ello se ha contactado con los responsables de turismo de las diferentes
administraciones regionales, las DOPs del jamon ibérico y con los comités
locales del Club ya constituidos con el fin de obtener informacién precisa y
actualizada sobre aquellos establecimientos que estaban registrados de
manera oficial en sus correspondientes registros. Asi mismo, en los casos de
no haber obtenido esta informacién, se ha procedido a un vaciado de
informacion en internet sobre establecimientos potenciales.

Ademas se ha procedido a la configuracion de un archivo documental de la
normativa existente que afecta al proyecto y que afectaria a la determinacion y
selecciéon de los establecimientos susceptibles de adherirse al Club de
Producto.

Se ha procedido a realizar un Sistema de Informacién Geografica con las
diferentes capas de informacion que permitiese realizar un analisis geografico
de recursos y establecimientos inherentes al proyecto y mapificar los diferentes
elementos base del proyecto: oferta basica, oferta especializada, recursos,
Rutas, etc.

Se ha contactado con el Ministerio de Medio Ambiente, Rural y Marino con el
fin de recabar informacion sobre el proyecto “Evaluacion de la situacion y
calidad de datos sobre montanera en relacion a la alimentacion del ganado
porcino ibérico” para la determinacion de un mapa de la dehesa espafiola
destinada al engorde de animales conformes a la Norma de Calidad y
vinculado al SIGPAC como herramienta de acceso a los interesados y se ha
solicitado su colaboracion para la utilizacién de los datos del mismo con el fin
de realizar una adecuada determinacion espacial del Club con criterios mas
racionales desde el punto de vista de armonizacion territorial para el turismo y
asi poder vertebrar el territorio de una forma mas racional que el actual mapa
existente. Se esta a la espera de su contestacion y envio de documentacion
para poder plantear una determinacion espacial del producto definitiva.

Se ha procedido a la recopilacion de documentaciéon sobre los Comités Locales
del Club de Producto actualmente en funcionamiento para su analisis,
contactando directamente con los responsables de los mismos. En el caso de
aquellos territorios donde se ha procedido a la implantacién del producto y por
alguna circunstancia todavia no se hubiera creado el correspondiente Comité
Local, se ha procedido a contactar con los responsables del proceso de
implantacion para recabar informacion precisa sobre el punto de situacion en el
gue se encontraba. Asi se ha contactado con la Secretaria General de Turismo
y la Diputacion de Badajoz por los procesos de implantacion desarrollados en
la provincia de Badajoz.
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Se participé en la reunion de presentacién del diagnostico a los grupos de
accion local que forman parte del proyecto con el objetivo practico de
consensuar y adoptar la nueva determinacion geografica del Club que permitira
el consecuente desarrollo de otras acciones previstas en el proyecto,
fundamentalmente en los nuevos procesos de implantacion y en el
establecimiento de los comités locales que gestionaran las Rutas que se vayan
constituyendo en el futuro.

= Otras tareas iniciales y preparatorias

- Se ha procedid a la transformacién del espacio “Jornadas Rutas Jamén
Ibérico” existente en Facebook, abierto para las jornadas realizadas en
Hornachos (Badajoz) a finales del mes de septiembre del afio en curso, en
el nuevo espacio “Ruta Jamon Ibérico” para la difusion del proyecto con el
fin de aprovechar los 240 “amigos” que la primera tenia, darles seguimiento
de informacion sobre el Club y aumentar el nimero de “amigos” del mismo,
habiéndose logrado que su numero de “amigos” alcance la cifra de 630 en
la actualidad, utilizando para ello los criterios de aceptar las personas y
organizaciones que solicitaban “amistad” con la nueva pégina e invitar como
nuevos “amigos” a aquellas persona, organizacion y empresas relacionadas
con el jamon ibérico y la dehesa, asi como medios de comunicacion
especializados en turismo, gastronomia y los territorios que conforman el
espacio geografico potencial del Club. La labor de animacién del mismo se
realiza colgando noticias relacionadas con el producto y el Club
diariamente.

- Se procedio al disefio de las especificaciones técnicas y contenidos que
tendra la plataforma que soportara y dara servicio a la formacion on-line que
va a desarrollar el proyecto.

- Se procedio a la creaciéon de una base documental sobre los principales
recursos del producto (el jamon ibérico, la dehesa y el mundo del ibérico)
gue ha de servir como base de informacion para diferentes actuaciones que
se desarrollaran en el marco del proyecto.

- Se realizaron los textos para la publicacion de un articulo sobre el proyecto
en el nimero 52 de la revista Senderos correspondiente a noviembre de
2011.
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- Formacion

Se procedio a realizar y editar el curso de formacion on line “Club de Producto
Ruta del Jamon Ibérico” formado por 4 médulos.

Se ha disefiado el sistema de autoformacion, en base a la redaccion de textos
y videos especificos junto con documentacion de textos y documentos
complementarios, asi como su sistema de evaluacién y control de participantes,
para su ubicacion en plataforma de formacion a través de internet.

- Web corporativa

Se procedio al disefio, creacién de contenidos y puesta en red de la pagina
web del proyecto, www.rutajamoniberico.es, como elemento estratégico de
comunicacién del proyecto de cooperacion interterritorial y primer elemento de
promocion de los establecimientos adheridos al Club y las Rutas constituidas y
en funcionamiento.

- Visitas a grupos de accién local

Se han realizado las visitas los diferentes grupos de accion local participantes
en el proyecto, previamente programadas.

El objetivo de estas visitas ha sido tener una informacion de primera mano
sobre las potencialidades de cada territorio a nivel empresarial y prestarles
asistencia técnica concreta para realizar el proceso de implantacién en sus
territorios.

Para ello se realizé una guia de implantacion especifica que se distribuyo6 y
comenté con los responsables y técnicos turisticos de cada grupo.

- Revision manual de producto

Se ha procedido a la revision del Manual de Producto Ruta del Jamon Ibérico
para adecuarlo a la realidad del producto en base a la experiencia adquirida
desde su ultima revision.

Dos son las cuestiones basicas que constituyen las modificaciones incluidas:

- La adopcion de la nueva determinacion espacial del Club.

- El deficiente funcionamiento del elemento “Destino” en las diferentes Rutas en
funcionamiento.

Para ello se ha procedido a una nueva redaccion del manual asi como de
alguno de los requisitos de adscripcion de establecimientos.
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= Asistencia técnica a agentes y empresarios

Se procedid a prestar asistencia técnica personalizada via telefonica o e-mail a
las consultas habidas por parte tanto de 7 empresarios como de otros agentes
del Club, fundamentalmente grupos de accion local, Patronato de Turismo de
Huelva, Denominaciones de Origen Protegido (Jamén de Huelva y Dehesa de
Extremadura) y Comités Locales de las Rutas en Funcionamiento (Ruta del
Jabugo y Los Pedroches).

= Animacion y difusion

Se procedi6 a la transformacién del espacio “Ruta Jamén Ibérico”, existente en
Facebook y abierto para la difusion del proyecto de cooperacion interterritorial,
de una pagina personal a una pagina institucional con el fin de asegurar su
continuidad ante las nuevas estrategias que plantea su sistema y que le lleva al
cierre de paginas personales sospechosas de utilizar las paginas personales
como plataformas de promocion de empresas y organizaciones en general.

(Lo que dio lugar a una nueva pagina del “Club de Producto Ruta del Jamon Ibérico”
www.facebook.com/ClubProductoRutaJamonlberico , hasta el funcionamiento de las
redes sociales actuales)

Se procedid asimismo a establecer vinculos de las redes sociales en la nueva
web www.rutajamoniberico.es

- Reuniones con administraciones

Se ha asistido a las reuniones mantenidas por el grupo coordinador del
proyecto de cooperacion interterritorial (ADISMONTA) con la Direccion General
de Turismo de la Junta de Extremadura al objeto de presentar el proyecto y
establecer un sistema programa de colaboracion con las administraciones de
Extremadura tanto regional como provinciales.

Se ha mantenido encuentro de trabajo con el Director. General de Turismo de
la Junta de Castilla y Leon, Javier Ramirez, para informarle de la situacion del
proyecto en el territorio de Salamanca.

- Realizacion del Manual de Recursos

Para la realizacion del Manual de Recursos se ha realizado una busqueda de
informacion tanto a través de fuentes documentales, textos y fotografias, como
mediante la realizacion de investigacion en campo y la realizacion de visitas y
entrevistas con informantes adecuados para cada caso.

El proceso de trabajo se ha desarrollado mediante la realizacion de fichas, para
posteriormente proceder a la redaccion ordenada de la informacion, priorizando
aguellos aspectos que permitan la construccién de principios narrativos con el
fin de facilitar y proveer a los promotores y grupos de accion local de
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informacion necesaria para conocer el recurso de manera suficiente y poder
transmitir a los turistas que consuman el producto, datos e historias que
refuercen su experiencia sobre el territorio del ibérico.

La estructura de la informacion se ha trabajado en cuatro grandes bloques:
El cerdo ibérico y sus productos.

La dehesa como ecosistema singular.

Etnografia.

Historia.

J 1 1 1

- Visibilidad

Se ha continuado con el trabajo continuo sobre redes sociales, incorporando
noticias sobre el sector del ibérico, el turismo gastronémico y el propio Club de
Producto Ruta del Jamén Ibérico, haciendo especial referencia a las generadas
pos los propios establecimientos adheridos al Club y el resto de agentes del
mismo.

Se ha prestado especial atencion a las consultas recibidas a través de las
redes sociales de empresarios y entidades interesados en el producto Ruta del
Jamon Ibérico y realizar visitas y/o programar actividades turisticas en base al
producto, a las cuales se les ha dirigido y puesto en contacto con la Ruta que
mas se adecuaba en base a sus especiales intereses.

Corresponde a estas actividades la siguiente documentacién, ya remitida en
Informe Intermedio Anualidad 2012:

* Informe SEPINUM 1° semestre 2012, al que se adjuntaron los siguientes
anexos:
Anexo 1.- Curso Club de Producto Rutas del Jamon Ibérico.
Anexo 2.- Informe Visitas a Grupos de Accién Local.
Anexo 3.- Guia para el desarrollo del Club de Producto Rutas del Jamoén Ibérico en
nuevos territorios.
Anexo 4.- Informe revision del Manual.
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C.5.- EDICION DE MATERIAL CORPORATIVO Y PROMOCIONAL

Se ha disefiado y editado distinto material de informacion y posicionamiento de
marca.

El material editado ha tenido como objeto posicionar la imagen de marca del
Club desde el inicio de las acciones del proyecto. La informacion recibida, los
acuerdos alcanzados y los compromisos deben contextualizarse en un
proyecto concreto con una imagen claramente identificada. Por ello, para la
elaboracion de los distintos materiales promocionales se ha tenido en cuenta el
Manual de Identidad Visual y de Desarrollo de Image n Corporativa
elaborado desde el propio proyecto de cooperacion.

* Folleto informativo del proyecto

Se disefia y edita un folleto informativo para dar a conocer todos los aspectos
gque recoge un proyecto de cooperacion interterritorial: contenidos,
participantes, territorio de actuacion, temporalizacion y financiacion. Esta
informacion, que cumple el objetivo de carta de presentacion para animar a la
participacion, presenta el siguiente formato:

Revista 250gr 22,4 x17 cm cerrado 45x17 abierto. Papel estucado mate 4/4
laminado mate 17 incluyendo portadas 8 paginas. Dos grapas verticales.
Plegado y hendido.

* Posicionamiento de marca Club de Producto Rutas del Jamon Ibérico

Es este primer material el necesario para cubrir las necesidades basicas que se
presentan en la realizacion de actos como: presentaciones del proyecto,
celebracion de comité de pilotaje, reuniones y talleres de trabajo con distintas
administraciones y empresariado...

marcapaginas

boligrafos Parma blancos RJI
porta documentos Join negros RJI
bolsas de papel blanca RJI
cuadernos carton reciclado RJI

ASANENENEN

» Material especifico presentacion nacional del proye  cto

v' Tarjetones de invitacion

v' Faldon para mesa presidencial en lona 5x0,7 m con belcro perimetral

v' Enrollables de 200x 85 cm con impresién en lona blockout y bolsa
transparente .
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+ Material de visualizacion de marca

La dinamizacion empresarial comienza con dar a conocer por parte de los
socios su compromiso con el objeto principal del proyecto de cooperacion:
Implantacion Club de Producto Rutas del Jamédn ibérico. Para ello se realiza
otro tipo de material de visualizaciéon de marca. Se han elegido dos tipos entre
el mas propio a las actividades que realizan los empresarios adheridos.

v" Cubre jamones RJI
v" Mandiles RJI

Los destinatarios de este material, durante fase de asistencia técnica
preparatoria del proyecto de cooperacién, han sido principalmente los
participantes: grupos de accion local, las distintas administraciones implicadas
y empresarios adheridos.

Distintos eventos en relacion con la promocion turistica y el desarrollo rural han
permitido poner en manos del posible usuario de este producto turistico parte
del material editado, como folletos, bolsas, boligrafos, cubrejamones vy
mandiles. Esta distribucion responde a la necesidad de crear expectacion antes
de la puesta en marcha de las distintas campafias de promocion , publicidad y
comercializacion ya que se facilita la asimilacion de conceptos cuando es
reconocido el producto por su imagen de marca.

» Tarjeta de visita Socio y Agente del Club de Produc  to Rutas del Jamon
Ibérico

La dinamizacion empresarial comienza con dar a conocer por parte de los
socios y agentes su compromiso con el objeto principal del proyecto de
cooperacion: Implantacion Club de Producto Rutas del Jamén ibérico

Para ello se realiza otro tipo de material de visualizaciéon de marca: Tarjeta de
visita personalizada.

v/ 10.000 tarjetas de visitas offset 350grs. Impresas cuatricomia y
plastificadas
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* Material Promocional Club de Producto Rutas Del Jam on ibérico:
Bolsas y boligrafos

Posicionamiento de marca Club de Producto Rutas del Jamon Ibérico

Este material se hace para cubrir las necesidades basicas que presenta la
realizaciéon de actos como: presentaciones y promocion del Club de Producto
Rutas del jamon ibérico, celebracion de comité de pilotaje, reuniones y talleres
de trabajo con distintas administraciones y empresariado.

v" 4000 boligrafos Parma blancos impresos a 2 tintas 1cara RJI
v/ 8000 bolsas de papel blancas 32x40x12 impresas 2tintas 1cara RJI

* Roll Up Logo Marca y Roll up Mapa del territorio ob  jeto del Club de
Producto Rutas del Jamon ibérico

Material de posicionamiento y visualizacion de marca.

Los destinatarios de este material .en la fase de ejecucién del proyecto de
cooperacion han seguido siendo tabién participantes: grupos de accion local las
distintas administraciones implicadas, Denominaciones de Origen y
empresarios adheridos

Para cubrir el objetivo de posicionamiento de marca y con ello implantacion del
Club de producto Rutas del Jamon Ibérico se propone poner énfasis en la
alianza Denominaciones de Origen del ibérico en las tres Comunidades
Autonomas. Para ello los Grupos de Accién Local facilitaran el uso de estos
desplegables en los distintos eventos en los que se promociones cada una de
las Denominaciones de Origen.

No hemos querido olvidar al editar el nuevo material de promocién, que ayuda
a posicionar el club en un mercado saturado de oferta , ningun sector
productivo de los que forman parte de la cadena de valor de la experiencia
turistica “Club de Producto Rutas del Jamén Ibérico”

v' 2 Enrollables de 210x 85 cm con impresion en lona blockout y bolsa
transparente.

v' 6 Enrollables de 205x 85 cm con impresion en lona blockout y bolsa
transparente
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e Triptico promocional Club de Producto Ruta del Jamé n Ibérico :

Se disefa y edita un triptico como material promocional del Club de Producto
Ruta del Jamén Ibérico, en base a las posibilidades de planificacién de las
diferentes rutas a través del portal turistico, con las siguientes caracteristicas:

Tipo: Triptico cerrado.

N° de paginas: 6

Tintas: 4, Cuatricromia

Calidad papel: Estucado triple capa.
N° de ejemplares editados: 20.000

SNENENENEN

Se realizan igualmente pegatinas con chip NFC (Near Field Communication) ,
con la finalidad de su adhesion tanto en este triptico como en otros materiales
promocionales, lo que permite el uso de esta tecnologia inalambrica mediante
transferencia de datos por contacto cercano, con el uso de Smartphone y otros
dispositivos méviles, llevando al portal http://clubjamoniberico.info

C.6.- FIRMA DEL ACUERDO DE COOPERACION

Con fecha 16 de mayo de 2013 se encuentra firmado el ACUERDO DE
COOPERACION entre los Grupos de Accion Local socios del proyecto,
conforme al art. 19 de la Orden ARM/1287/2009 de 8 de mayo, fecha a partir
de la cual se considera Fase de Ejecucion en el proyecto de cooperacion.

El Acuerdo de Cooperacion una vez firmado fue remitido a la Red Rural
Nacional conforme se establece en la citada Orden.
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C.7.- PLAN DE PROMOCION Y POSICIONAMIENTO

La edicion de materiales referida en el apartado C.5 anterior ha sido puesta al
servicio del plan de promocion y posicionamiento. Al margen de esto,
destacamos aqui las siguientes actividades enmarcadas en el plan de
promocién y posicionamiento:

* La plataforma de formacion como herramienta de comu nicacion y
promocion de proyecto.

El disefio, desarrollo e implementaciéon de una Plataforma de Formacién On-
Line, no solo sirve para alojar los contenidos de cursos en formato multimedia,
sino también como herramienta de comunicacion entre empresas adheridas y
potenciales usuarios, asi como de promocion del propio proyecto y de la cultura
del ibérico.

Y ello no sélo a través de los propios contenidos multimedia del curso on-line,
dedicado al propio conocimiento del Club y mejora de las estrategias de
posicionamiento, sino especialmente a través de la incorporacion de una red
social propia en la plataforma y del desarrollo del sentimiento de "comunidad”
para traslacion viral a otras redes sociales.

Para ello la plataforma de formacién on-line ha sido disefiada a partir de
software libre, utilizando para ello Moodle y Joomla. Al unir ambas soluciones el
resultado es una plataforma con las funcionalidades y recursos de un portal de
Internet, mas Moodle, que es la mejor solucion actual como plataforma de
formacion.

La red socia ex-profeso para la plataforma supone una ampliacion a los
conceptos de canal y red social, lo que unido a los propios contenidos abiertos
del curso redundara en beneficio de los planes de promocion y posicionamiento
del club.

* Presentacion del proyecto de cooperacion en Estiria (Austria)

ADISMONTA, como Grupo coordinador del proyecto "Rutas del Jamén Ibérico.
Implantacion del Club de Producto”, a invitacibn del Grupo Leader de
Oststeirischen Kernland, en la region de Estiria (Austria), ha participado en un
encuentro internacional, del 8 al 11 de julio de 2012, en el que ha presentado
el producto turistico Rutas del Jamon Ibérico, con la participacion también del
Grupo Leader de Partnerstwo na Jurze, de la provincia de Malopolska (Polonia)
y representantes del Organismo Federal de Medio Ambiente de Viena, junto
con otros agentes y autoridades de la region de Estiria.

El encuentro, en formato workshop, ha permitido la difusién de los objetivos
turisticos del Club de Producto y la puesta en valor del paisaje adehesado en el
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gue tienen lugar las actividades, en base al desarrollo de dos presentaciones
en powerpoint:

v El proyecto de cooperacion.
v El territorio de actuacién

En los tres dias que ha durado el encuentro, ademas de abordar un amplio
programa de trabajo, se ha promocionado la imagen de marca del Club de
Producto y se han valorando los métodos de presentacion turisticamente
atractivos de un producto emblematico como es el jamon ibérico,
estrechamente relacionado con un paisaje de larga tradicion cultural como es la
dehesa.

« Stand promocional del proyecto de cooperaciéon

Stand fabricado en dm hidrofugado pintado color corporativo con logomarca.

Estanteria principal 240x60x60 con cajetines. Puerta trasera de acceso a
monitor. Puerta trasera con estantes interiores y cerradura.TV led de 23
pulgadas encastrada.

Mesa curva compuesta por dos pies de acero lacado pintura epoxi. Tablero
curvo cortado con mesa de control numeérico lacado de 30mm. Frente en dm
hidrofugado lacado con texto corporativo con 19 mm de relieve lacado.

Trasera muro compuesta por dos postes de acero lacado epoxi con barras
horizontales curvadas segun forma. Panel grafico impreso en hexacromia
calidad fotografica con proteccion mate montado sobre pvc de 4mm fijado a
estructura mediante belcro perimetral en dos piezas. Tamafo de grafica
220x205 cm

Para cubrir el objetivo de posicionamiento de marca, y con ello la implantacion
del Club de Producto Rutas del Jamén Ibérico, se ha destinado el uso del
mobiliario del stand, al igual que parte del material promocional, a distintos
eventos en el territorio de actuacion del proyecto de cooperacién en
colaboracion con Grupos socios y agentes actualmente implicados o
potenciales (administraciones locales, provinciales, regionales y empresarios).

Ya durante la fase de ejecucion del proyecto, fruto de los resultados de
seleccién de ofertas para un plan de comunicacién que ha sido desarrollado
principalmente durante 2014, pueden destacarse las siguientes actuaciones:
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* REVISTA CLUB DEL GOURMET

La Revista de gastronomia, vinos y viajes por excelencia, decana en el sector
gastronémico.

Su contenido permite al lector acercarse y conocer todo lo se cuece en el sector
gastrondémico y turistico. Invitando al placer de saber vivir.

Caracteristicas de la revista:

Fecha de fundacion: 1976.

Tamafo: 210 x 285 mm

Tirada: 20.000 ejemplares (30.000 ejemplares en el niumero que coincide con Salon
de Gourmets).

Edicion : 10 numeros al afio

Periodicidad : Mensual 8 numeros y bimestral 2 ndmeros (julio/agosto -
diciembre/enero).

Perfil de lector : Hombre 70%, mujer 30% / Clase, media-alta.

Distribucion : Quioscos céntricos en capitales de provincia de toda Espafia; tiendas
RELAY Renfe AVE-Larga distancia y aeropuertos de Madrid y Barcelona; grandes
superficies (El Corte Inglés, Vips, Opencor, Carrefour y tiendas especializadas);
suscripciones y venta on-line a través de www.gourmets.net

La campafia ha consistido en la insercion de 2 péaginas publicitarias en la
Revista Club del Gourmet:

SOPORTE: REVISTA CLUB DE GOURMETS 2014
N° DE INSERCIONES: 2 INSERCIONES

TIPO DE ANUNCIO: 2 PAGINAS IMPAR A COLOR
- 1 Pagina Impar en el n° junio (especial Nuevos productos Salon de Gourmets)

- 1 Pagina Impar n° julio/agosto (especial mejores restaurantes)

La contratacién de campafa con 2 paginas de publicidad ha incluido también otra
pagina redaccional y la publicidad de un banner en www.gourmets.net durante 1 mes.

+ MONOGRAFICO EN TRES IDIOMAS

Ha consistido en la publicacion de un monografico de 60 paginas dedicado al
Club de Producto Ruta del Jamon Ibérico, y en tres idiomas distintos (inglés,
aleman y espaiiol), en la Revista Digital TURISMO HUMANO.

http://turismohumano.com/article/turmanoencalameo/982.html
http://turismohumano.com/article/turmanoencalameo/1010.html
http://turismohumano.com/article/turmanoencalameo/1008.html
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e REPORTAJE EN OLIVARAMA
Ha consistido en un reportaje de 4 paginas, en el nimero de septiembre 2014.

OLIVARAMA/ESTILO MEDITERRANEO esta editada en inglés y en espafiol,
tiene una tirada de 25.000 ejemplares/nimero y una difusion de mas de
50.000 lectores, que incrementa cada dia con las visitas que recibe la version
online de la revista.

Se encuentra disponible gratuitamente en los principales establecimientos
delicatessen de Espafia, como el Club del Gourmet de El Corte Inglés, THE
FOOD SOCIETY tiendas de la T4 del Aeropuerto de Barajas, EL SUENO DE
BACO, Patrimonio Comunal Olivarero, EMBASSY y en otros espacios como
museos, spas, academias de gastronomia, hoteles o restaurantes. También
estd presente en paises de la Uniébn Europa, Estados Unidos y Canada.
Ademas en las ferias mas importantes de producto, gastronomia y turismo de
paises como Espafia, Brasil, Alemania y China

+ CAMPANA EN PRENSA DIGITAL

Ha consistido en una campafia publicitaria en los siguientes medios digitales:

www.regiondigital.com ( en Extremadura)
www.andaluciadehoy.com ( en Andalucia)
www.economiadehoy.com ( zona centro )
www.diariodosul.pt ( Alentejo )
www.argi.es ( Castillay Leon)

La campafa transcurrié en el periodo de 1 /05/2014 hasta el 31/09/2014

A través de todos estos medios se divulgaron:

Banners publicitarios

Noticas

Reportajes

Entrevistas

Eventos.

En relacién a las noticias se emitieron un total de 175 noticas

Sobre publirreportajes y entrevistas un total de 25

Eventos: todos aquellos que fueron suministrados por las correspondientes
areas

En los 5 medios mencionados se colocé un banner preferentemente en
portada con un enlace a la web corporativa del “ Club del Jamon Ibérico “ estos
banner recibieron un determinado nimero de clics traducido a vistas en la web:
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Portal Impresiones Clic LinksWords
clic

Regiondigital.com 214.478 1.148 191

Economiadehoy.com 38.276 219 27

Andaluciadehoy.com 14.445 278 76

Argi.es 13.300 201 33

imprensaregional.com.pt 12.100 184 29

+ CAMPANA Y FORMACION EN HOSTELTUR

Ha consistido en campafa de publicacion de banner en Hosteltur y una
sesion formativa en su Webimar Formacion.

Banner una semana en el diario (180.000 usuarios)

Banner una semana en la newsletter (80.000 suscriptores)

1 E-mailling al segmento especializado del sector turistico

1 Publinoticia en el diario Hosteltur

Presentacioén en directo (30-40 mins.) + Preguntas

Grabacién del webinar + Envio al cliente

Colgar el webinar en la web de e-learning de Hosteltur durante un mes
Envio a la base de datos de los asistentes

Publicarlo en nuestras redes sociales (Twitter 46.000 seguidores, Facebook
13.000 seguidores)
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Los detalles de la accion formativa se resumen en la siguiente tabla:

Detalles de rendimiento GoToWebinar
Informe generado: 30/9/14 alas 17:13 CEST

Informacion general

Nombre del seminario web Id. de seminario web
Club de Producto Ruta del Jamon Ibérico: Planifica tu ruta 'y
disfruta una experiencia gourmet 138779259
Fecha y hora de inicio actual Duracion actual (minutos)
30/9/14 alas 16:20 CEST 52

Total de asistentes
Registrado (ndimero)
93 43

Invitaciones abiertas
Clics en el enlace de registro (nUmero) (nGmero)
285 0

Métrica de asistencia
Puntuacion media de

indice de asistencia (%) interés en asistencia
46.24 49.74

Atencion media

52.44

Respuestas a las preguntas ]
Indice de respuesta del

Sondeos (numero) sondeo (%)
0 0.00
Preguntas formuladas (nimero)

11

Respuestas a las encuestas
Indice de respuesta de la
Encuestas enviadas (numero) encuesta (%)

17 39.53
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 PUBLICIDAD EN REVISTA GEO

Ha consistido en la contratacion de una pagina publicitaria en la Revista GEO,
revista dedicada a los espacios naturales, el turismo, la gastronomia

Para una mayor homogeneidad en la publicidad de la Ruta del Jamon Ibérico y
lograr un mayor impacto, la imagen reproducida ha sido la misma que en las
sucesivas campafas mencionadas en epigrafes anteriores, y es la que se
reproduce a continuacion:

| Futa de fa Dehesa da Extremadurs-Cicares | s Dehesa i
| Buta de Jabugo

waw.clubjamonikerico.intn

 AUDIOVISUAL

Como video promocional de la Ruta del Jamon Ibérico se ha realizado un
audiovisual que ha formado parte de la péagina principal del portal turistico
http://clubjamoniberico.info, ha sido difundido por redes sociales y distribuido

por diferentes medios, asi como reproducido en diferentes eventos (spot
adjunto en formato digital).
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C.8.- PORTAL WEB TURISTICO Y COMERCIALIZACION ON LI NE

Se corresponde con el desarrollo de la asistencia para el SERVICIO DE
SISTEMA DE INFORMACION TURISTICA Y COMERCIALIZACION ON LINE
PARA EL PROYECTO DE COOPERACION INTERTERRITORIAL RUTAS DEL
JAMON IBERICO — IMPLANTACION DEL CLUB DE PRODUCTO

La adjudicacién del contrato recayé sobre la empresa WORLDNET?21, S.L.,
habiendo sido formalizado dicho contrato con fecha 21/08/2013.

Se han cumplido las siguientes prescripciones técnicas en el desarrollo del
portal http://clubjamoniberico.info:

+ |mplantar un portal que proporcione servicios al Turista en la “Ruta del Jamon

Ibérico”. Se ha implementado un portal de informacion turistica intentando
poner en valor los establecimientos turisticos.

« Crear un punto de encuentro para los visitantes de la zona, favorecido por la

interaccion con las redes sociales

« Enfogue hacia las tendencias web 2.0, web social y participativa. Se ha creado

un vinculo bidireccional en las redes sociales, incorporando los perfiles del
proyecto y permitiendo la comparticion de contenidos en las redes sociales de
los usuarios

« El portal debe ser atrayente, innovador, Util y que provoque el acceso

continuado. Se Ha dado una gran importancia a la potencia de disefio.

« Debe tener garantias de seguridad y disponibilidad. El portal se ha instalado en

un servidor dedicado en exclusiva al proyecto, lo que asegura que el
rendimiento sea elevado. Debido a la gran cantidad de contenido e imagenes
previstos en el proyecto se ha reservado una gran capacidad de disco. El
hosting esta en la nube, por lo que en caso de necesidad se podrian instalar
mejoras en las capacidades.

« Debe tener las caracteristicas técnicas de escalabilidad, posibilidad de

incorporar facilmente nuevas secciones, operativas, etc. El sistema de Joomlal!

es modular, lo que permite la incorporacion sencilla de nuevos contenidos y
Sservicios.

+ Sus contenidos deben poder ser gestionados por personal no informatico. El

sistema de administracién de Joomla! asegura que pueda ser gestionado por

personal no informético
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« Contener diferentes formatos de informacién y diversas fuentes, preparado

para multi-idioma. El sistema esta preparado para multilenguaje, sélo hay que

activar el idioma adecuado. En este momento no existen contenidos en
multilenguaje.

+ Definir un modelo de datos flexible que contemple a modo de ficha los datos de

los recursos, asi como su catalogacion y su ubicacion en un mapa en el caso

de existir coordenadas. Se han contemplado una serie de datos recogidos en

una ficha.

+ Debe incluir médulos gue permitan la interaccion con fuentes de datos externas

mediante servicios Web. Se han incorporado médulos que recogen informacién

externa como el caso de la meteorologia

 Debe definir una solucién accesible, del tipo de la conformidad W3C: HTML

4.01 Estricto, CSS 2.0 i WAI 'Doble A'. La solucion cumple con los estandares

de calidad, se pasan consultorias periédicas internas y se corrigen las
desviaciones que pudieran existir.

« Debe permitir el cambio constante de contenidos, portal de noticias,

novedades, comunicacion continuada. Se han incluido secciones que deberan

dar esa imagen en la fase de explotacion

« Debe permitir una oferta continua de contenidos multimedia (imagenes, video,

mapas, podcast, webcast, etc.). Se han incorporado galerias multimedia.

+« Debe permitir reaprovechar los conceptos de red social, de forma gue sea el

publico objetivo quien pueda aportar contenidos de valor (blogging, foros,

encuestas, votaciones). Se han incluido servicios de comentario, planificacion

de rutas, etc.

« Debe fomentar la participacién, permitiendo todo aguello que atraiga al usuario

al portal, permitiendo mantener activo o inactivo: (Se ha intentado fomentar el

registro mediante la aportacién del planificador de viaje)

o La aportacion externa de contenidos, bdasicamente, multimedia

(imagenes, videos, etc.), facilitando la implementacién a través del

portal de concursos, promociones, etc.

o0 Lageneracion continuada de concursos, encuestas, opiniones.

o Inclusion de valoraciones de elementos. Estas valoraciones podran ser

cuantitativas (votacion) vy cualitativas (opinion abierta).

o0 Cualqguier otro elemento novedoso a propuesta del adjudicatario

+ La difusién del portal debe, entre otros medios, poder ser difundido desde él

mismo. Para ello, se implementaran medidas de difusibn como (Se ha
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preparado el portal para su difusion, que se comenzara cuando se publique
oficialmente):
0 Inclusién, en todo momento, cuando estamos viendo un elemento del

portal, de la opcién: “enviar a un amigo”

o Poder “invitar’ a contactos, a visitar y/o reqistrarse en el portal

o Establecer un vinculo bidireccional con las redes sociales, es decir,

poder, desde elementos de la red social, volver al portal.

o Posicionamiento en los buscadores de forma rapida v sencilla a través

de los criterios de Metapalabras que se consideren desde criterios

técnicos.
o Incluir en foros y a través de las redes sociales noticias y elementos de

promocién.
+ Debe permitir la comunicacion social a través de infraestructura para el envio

de boletines (newsletter) inteqrada dentro del portal, utilizando un moédulo web

tipo Mailchimp o similar, evitando problemas de inclusién de la direccion de

envio en listas negras o de sobrecarga del servidor de correo. Esta incluido el

modulo para generar y enviar boletines

« Debe en todas su funcionalidades facilitar el cumplimiento de la normativa de la

Ley de Proteccion de Datos. El proceso de registro cumple la LOPD

« La estructura del portal podrad basarse, integramente, en la implantacién del

gestor de contenidos Joomlal. A partir de éste, se implementaran las opciones

y operativas adicionales que configuren el portal. La versién es Joomla 2.5

Planificador de Rutas:

El planificador de rutas es un elemento esencial en la solucion tecnoldgica adoptada y
verdadero protagonista del portal.

e Los usuarios tienen su listado de rutas y puedn visualizar sus rutas, editarlas y
borrarlas.

* Los usuarios disponen de una herramienta de generacion de rutas con
posibilidades de impresion y almacenamiento en PDF.

App 10s y Android:

Desarrollo de una aplicacion especifica para dispositivos moviles.
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Comercializacion On Line

Dentro del ambito de actuaciéon del proyecto, se ha desarrollado e
integrado un sistema de comercializacion basado en la herramienta
Prestashop. Debido a las caracteristicas especificas del proyecto, formado
por multitud de establecimientos independientes, el modelo a adoptar seria
similar a un centro comercial, en el que tanto el proceso de compra, los
pedidos y los transportes funcionarian de forma independiente.

Este modelo se demostré6 ser poco practico debido a que muchos
establecimientos ya disponian de sistema de comercializacion online y la
naturaleza de otros establecimientos se inclinaba mas a las reservas (tanto
mediante centrales de reservas o a través de correo electronico). Asi, tras
se planted la necesidad de crear una capa previa en la que los diversos
establecimientos pudieran promocionarse sin la necesidad de disponer una
tienda virtual en Prestashop.

Corresponde a estas actividades la siguiente documentacion, que fue remitida
con el Informe Final a la RRN, como Documentos Adjunto 2:

(] Informe Resultados Fase | WORLDNET21
] Informe Resultados Fase ||l WORLDNET21

C.9.- SERVICIO PLAN DE FORMACION Y COMUNICACION

Se corresponde con el desarrollo de la asistencia para el SERVICIO PUESTA
EN MARCHA Y TUTORIZACION DEL PLAN DE FORMACION Y EL PLAN DE
COMUNICACON Y POSICIONAMIENTO EN REDES SOCIALES PARA EL
PROYECTO DE COOPERACION INTERTERRITORIAL RUTAS DEL JAMON
IBERICO — IMPLANTACION DEL CLUB DE PRODUCTO

La adjudicacién, mediante peticion de ofertas para contrato menor, recayo
sobre la empresa UNQUIET PIXEL S.L.., habiendo sido formalizado contrato
con fecha 10/09/2013.

Finalidades cumplidas del Plan de Formacién:

El PLAN DE FORMACION PRODUCTO TURISTICO "CLUB DE PRODUCTO
RUTAS DEL JAMON IBERICO" ha utilizado principalmente la herramienta de
Plataforma de Formacion On-line del Club de Producto, e incluye acciones de
dinamizacion mediante campafa de animacion e informacion a los asociados,
al objeto de consolidar la participacion a través de los érganos de gestidn
territorial.
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Con la Formacion se busca dotar a los agentes de conocimientos basicos
sobre el sistema de produccion turistica del Club, la comunicacion con el
cliente, asi como otros especificos de la cultura del ibérico, que permitan
consolidar el producto, elevar el nivel de satisfaccion del publico visitante y, por
tanto, incrementar el volumen de ventas de los establecimientos que conforman
la oferta del Club.

Por otro lado es preciso tener en cuenta que la puesta en marcha de cualquier
producto turistico, su simple renovacion, redisefio o la introduccion de un
cambio de imagen, son procesos que siempre requieren una minima formacién
tedrica-practica para los agentes directamente implicados en el producto. Esto
permitira afianzar las posibilidades de éxito de los cambios que se pretende
introducir.

Finalidad del Plan de Comunicacién Social y Posicionamiento en Redes
Sociales:

El auge de las redes sociales y el Turismo 2.0 hace que en la actualidad no
tenga sentido la elaboracién de una estrategia de comunicacion sin tener en
cuenta la comunicacion en redes sociales entre las que destacan: Twitter,
Facebook, YouTube y Flickr.

Se han utilizado distintos perfiles, apoyandose con una campafa de
posicionamiento junto a las labores de comunicacion social propias de un
comunity manager.

He aqui algunos de los RESULTADOS:

v" BLOG: 65 noticias publicadas:

v" FACEBOOK: Creacion de una activa comunidad de usuarios con un
total de 5528 fans.

v" TWITTER: Creacién de una activa comunidad de usuarios en Twitter con un

total de 742 seguidores.

v" CANAL YOUTUBE : con 4 suscriptores, y en el que el spot oficial del
proyecto ha sido visualizado 452 veces.

v" NEWSLETTER: EIl Boletin Electronico o Newsletter del Club de Producto
Rutas del Ibérico cuenta con un total de 330 suscriptores, y han sido generados
7 boletines desde noviembre de 2013.

Corresponde a estas actividades la siguiente documentacion, que fue remitida
a la RRN con el Informe Final.

1 Adjunto 3. MEMORIA-Formacion-Comunicacion.
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C10.- DIRECCION TECNICA, COORDINACION Y GESTION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Es necesario mencionar en el apartado de actividades desarrolladas las de
Direccion Técnica, Coordinaciéon y Gestion Administrativa y Financiera, que se
corresponde, principalmente, con el ejercicio de las funciones de coordinacion,
tales como:

.- Direccion y coordinacion, documentacion y analisis, elaboraciéon de
propuestas de acuerdos, centralizacion de la documentacion, relaciones con
los socios, reformulacion de proyecto...

.- Coordinacion financiera del proyecto.

.- Direccion y coordinacién en fase de asistencia técnica preparatoria y en fase
de ejecucion.

.- Control y seguimiento del proyecto de cooperacién, en todos sus aspectos
(técnicos, financieros, de participacion, etc.).

.- Verificacion de los compromisos asumidos por cada Grupo hasta la correcta
realizacion del proyecto.

.- Centralizacion de toda la informacién financiera y justificativa del proyecto.

.- Elaboracion de actas, informes, instrucciones para la justificacion dirigida a
los socios, materiales para presentacion publica, etc.

Las responsabilidades como Grupo Coordinador hacen incluir aqui otro tipo de
funciones y tareas como, entre otras, las siguientes:

.- Participacion en mesas de presentaciones sobre el Club de Producto Jamon
Ibérico en los distintos actos de presentacion del proyecto (Jornadas Técnicas,
FITUR...)

.- Visitas y presentaciones a administraciones implicadas y Entidad
Colaboradora.

.- Direccion, coordinacion y seguimiento de las actividades contratadas
mediante asistencia técnica.

.- Preparacion, organizacién, convocatoria y redaccion de actas para las
reuniones técnicas del Comité de Pilotaje o para otras reuniones de Grupos de
Trabajo.

.- Asistencia a reuniones del Comité Regional del Club de Producto Rutas del
Jamon Ibérico en Extremadura o reuniones de distintos Comités Territoriales
donde sea requerido.

.- Contratacion, redaccion de textos y recopilacion documental y gréfica en el
encargo de material corporativo y promocional.
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.- Relaciones y contactos previos para posible transnacionalidad del proyecto
de cooperacion.

.- Redaccion de articulos y notas de prensa, especialmente los publicados en
medios internos como periédico comarcal y otros medios digitales.

.- Redaccion de documentacion administrativa para la toma de decisiones y
procesos de contratacion.

.- Atencion y asesoramiento a los distintos Grupos socios participantes de cara
a la justificacion documental.

.- Seleccidon de materiales para documentacion de memorias.
.- Supervision de resultados y de la justificacion documental del proyecto.
.- Maquetacion de distintos trabajos y memorias.

.- Registro general de correspondencias y comunicaciones relacionadas con el
proyecto de participacion.

.- Actualizacién de bases de datos sobre socios del proyecto.

D) MEMORIA ECONOMICA JUSTIFICATIVA DEL COSTE DE_LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Los gastos en los que se ha incurrido con ocasion del proyecto de cooperacion
para el desarrollo de las actividades descritas han sido detallados en los
ANEXOS 4 y 5 de las justificaciones econdmicas correspondientes a las
anualidades de 2011, 2012, 2013 y 2014, remitida a la Red Rural Nacional,
conforme al modelo establecido por el Manual de Instrucciones para la
convocatoria 2011, y que incluye los gastos de personal reflejados en los
correspondientes ANEXOS 8, conforme al modelo establecido en dicho
Manual.

La actividad resultante de Reuniones y participacion en jornadas ha
comportado gastos de dietas y desplazamientos. Su justificacion ha sido
remitida en dichas justificaciones, y se ha realizado conforme a los criterios
contenidos en el Manual de Instrucciones para la convocatoria 2011 y mediante
los correspondientes Anexos 9 y/o 10.

En los casos de imputacién de nominas para el desarrollo de la actividad
“Gestion desde los territorios” y de “Direccion Técnica, coordinacion y gestion
administrativa y financiera”, ha comprendido la imputacion parcial y temporal de
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gastos salariales de personal técnico de Grupos de Accion Local participantes y
la correspondiente cuota empresarial de la Seguridad Social, conforme a dicho
Manual de Instrucciones para la convocatoria 2011.

El total justificado en las actividades descritas en el presente Informe final, y
por tanto en todo el proyecto de cooperacién interterritorial, una vez tenidas en
cuenta las diferentes subsanaciones en las justificaciones remitidas, asciende a
la cantidad de 320.088,63 Euros

El coste econdmico por cada una de las Actividades detalladas en apartados
anteriores es el que se resume en el siguiente cuadro:

Actividades Realizadas Importe en Euros

Reuniones y participacién en Jornadas 12.739,79
Sensibilizacion. Publicacién en revista 1.593,00
Gastos de Gestion desde los territorios 32.462,22
Asistencia Técnica especializada 56.410,00
Edicién material corporativo y promocional 25.262,21
Gastos Asistencia Acuerdo Cooperacion Nacional 31,97
Plan de promocion y posicionamiento 36.274,61
Portal web turistico y comercializacién on line 60.399,56
Servicio Plan de Comunicaciény Formacién 19.749,62
Direccién Técnica, Coordinacion y Gestion 75.165,65

administrativa y financiera
Total..... 320.088,63

E) RELACION DETALLADA DE OTROS INGRESOS O SUBVENCIO NES
QUE HAYAN FINANCIADO LA ACTIVIDAD SUBVENCIONADA CON
INDICACION DEL IMPORTE Y PROCEDENCIA

No se han recibido otros ingresos o subvenciones para financiar las actividades
subvencionadas mediante el proyecto de cooperacion.

No obstante, cabe sefalar que dichas actividades encuentran su
complementariedad con otras actividades de animacion y dinamizacion en los
territorios que los Grupos de Accion Local realizan a través del Eje 4 LEADER.
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F) OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS ALCANZADOS:

Sin duda, y al margen de los innegables beneficios indirectos sobre el empleo y
el medio ambiente, las actividades llevadas a cabo durante el proyecto de
cooperacion interterritorial han contribuido de manera muy especial en la
consecucion del objetivo general del proyecto de implantar un tipo de gestién
integrada, transversal y sostenible (metodologia Club de Producto), necesaria
para que el sector turistico en entorno rural sea una realidad econémica, y
hacia donde se han dirigido la mayor parte de los esfuerzos, ademas de
impulsar la propia imagen del Club.

En cuanto a los objetivos especificos, han sido éstos alcanzados en mayor o
menor grado de cumplimiento, haciendo a continuacion algunas observaciones
al respecto:

v' La vertebracion asociativa multisectorial ha tenido su reflejo en el tipo de
establecimientos adheridos al Club, alcanzandose una suficiente
representatividad de todos los sectores y agentes implicados.

v Tanto el nuevo posicionamiento del producto turistico como las
diferentes camparfas de promocion y la propia formacion desarrollada
con el empresariado han favorecido un impacto positivo en cuanto a
nuevas oportunidades de creacion y mantenimiento de los niveles de
empleo existentes.

v La constitucion de los distintos Comités Territoriales, para la
implantacion de una gestidén participativa del producto turistico "Rutas
del Jamon Ibérico”, ha tenido que superar diversos obstaculos debido a
la gran extension territorial y la gran diversidad de agentes que
intervienen en el proceso, dando lugar a un largo proceso de
implantacion en el tiempo, si bien se llego finalmente a la determinacion
de un Comité Territorial por cada provincia.

v' Ha sido desarrollado satisfactoriamente el objetivo especifico de puesta
en marcha de un Plan de Posicionamiento del producto turistico “Rutas
del Jamén Ibérico” con una implantacion total en el territorio afectado de
la imagen de marca” Club de Producto Rutas del Jamon Ibérico”

v' La comunicacién, el contacto entre sectores a través de una gestion
participativa del propio producto turistico y la formacion especifica ha
contribuido a la mejora de la produccion de productos locales de alta
calidad, principalmente los derivados del cerdo, acompafiados por los
productos gastronGmicos mas relevantes en cada territorio
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v Ha resultado fortalecido el tejido empresarial, integrando distintos
sectores productivos, facilitando la creacion de nuevas estructuras de
gestion, con la participacibn y compromiso de las distintas
administraciones que cubren las distintas competencias para asegurar el
desarrollo sostenible de las zonas y la vida del producto. No obstante, la
referida extension territorial del ambito de aplicacion, la diversidad de
agentes que intervienen y el largo proceso de constitucion de los
distintos comités territoriales ha obstaculizado el alcance en el horizonte
temporal del proyecto del objetivo especifico de constitucion de un
Comité Nacional, necesario para mantener una Unica imagen de
producto y la homogeneidad del proceso.

En resumen, los principales resultados obtenidos pueden sintetizarse en los
siguientes:

e Diagndstico del producto Rutas del Jamén Ibérico (2011), como estudio
preliminar que ha servido en la toma de decisiones para la determinacion
espacial del Club y en el conocimiento de las potencialidades del producto
turistico.
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* Reuvision del Manual de Producto (2011) como documento basico del Club,
elaborado inicialmente por la Secretaria de Estado para Turismo, y
adaptacion de los Requisitos para pertenencia al Club.

» Disefio de un Plan Estratégico de Comunicacion, un Plan de Actuaciones y
un Manual de Identidad Visual y Desarrollo de la Imagen Corporativa
(2012), puesto a disposicion de administraciones y agentes implicados. Es
en base al Manual de Identidad Visual como se han editado los distintos
materiales de promocion y difusion por parte del proyecto de cooperacion,
buscandose una imagen homogénea en los que se editan desde las
distintas administraciones y agentes turisticos implicados.

» Disefio de un Manual de Recursos (2012), como guia para la tematizaciéon
de la ruta y construccion de la experiencia en torno a la cultura del ibérico,
puesto a disposicion de los agentes implicados y establecimientos
adheridos.

* Vertebracion Territorial (2012-2013). La estructura en Comités Territoriales
aseguran la implantacion de una gestion participativa del producto turistico,
como vertebracién asociativa multisectorial (ganaderia, industria, comercio,
turismo), donde se encuentra representado el tejido empresarial junto con
las distintas administraciones con competencias necesarias para asegurar
el desarrollo sostenible en la zona y en la vida del producto. Finalmente, se
ha logrado una vertebracion territorial en base a Comités Territoriales en
cada una de las provincias, también denominadas Rutas: Guijuelo, Dehesa
de Extremadura Caceres, Dehesa de Extremadura Badajoz, Jabugo y Los
Pedroches.

* Puesta en marcha de una Plataforma de Formacién-On Line del Club de
Producto (Cursos, Canal Formacion y Red Social) (2013-2014).
Actualmente se encuentran participando en el Curso Club de Producto Ruta
del Jamén Ibérico 146 alumnos, fundamentalmente de entre
establecimientos adheridos y empresarios en proceso de adhesion.

* Puesta en marcha de un Plan de Comunicacién y Posicionamiento en
Redes Sociales del Club de Producto Rutas del Jamon Ibérico (2013-2014).
Presencia en principales redes sociales: Facebook, Twitter, Google Plus, y
envio de Newsletter.

» Puesta en marcha de un portal turistico (2013-2014) que pretende alcanzar
un completo sistema de informacion turistica y comercializacion on line.
Actualmente en proceso de aumento de contenidos, dispone ya de un
entorno atractivo para el turista, un Planificador de Rutas en base a los
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establecimientos adheridos y otros recursos turisticos, un sistema dinamico
de noticias y la interaccion con redes sociales.

* Se ha avanzado en el proceso de adhesiones mediante nuevas campafas
de adhesion. Se dispone de base de datos con mas de 200
establecimientos adheridos (alojamientos, restaurantes,
bodegas/secaderos, Fincas en dehesa, Museos, Centros de Interpretacion,
tiendas especializadas, empresas de actividades o receptivos turisticos).

Manual de
producto

Plande Manual de
actuaciones Recursos

Ruta del Jamén
Ibérico

Plande Manual de
comunicacion imagen

Materiales de
formacién
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G) ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN TODOS LO S
TERRITORIOS PARTICIPANTES Y SU IMPACTO:

Un proyecto de cooperacién interterritorial en el que participan 21 Grupos de
Accion Local, con tan gran extension de territorio como ambito de actuacion, y
en que se suma ademds la diversidad de agentes sociales, econémicos e
institucionales que intervienen, tiene l6gicamente una dificultad afiadida que en
caso que nos ocupa se concreta en un diferente ritmo temporal en los territorios
participantes en la implantacion del proceso y logro de objetivos.

Si bien es dificil pormenorizar en las actividades que se han llevado a cabo en
cada uno de los territorios participantes, se ofrece a continuacién un repaso
general de las actuaciones justificadas por parte de cada uno de los GAL
participantes:

ADRISS (Asociacion para el Desarrollo Rural Integral de las Sierras de Salamanca)
Preparacion de documentacion y analisis previo, busqueda de socios;
dinamizacion en su territorio; dedicacion temporal por asistencia a Jornada
Técnica sobre el Club de Producto en FITUR 2011.

Campafa de difusion entre tiendas, secaderos, restaurantes, bodegas, etc.
para que tengan en su poder el Manual de imagen corporativa, distribuyendo el
manual de imagen corporativa e informando acerca de la normativa que tienen
que cumplir parra poder entrar y conformar el Club de Producto Rutas del
Jamon Ibérico.

Participacion en el proceso de constitucion del Comité Territorial de
Salamanca, conformando la denominada Ruta de Guijuelo.

Resultado en n°® de empresas adheridas: 30

ADRECAG (Campo Charro, Alba de Tormes y Guijuelo)

Documentacién sobre proyecto; informaciébn a su propio GAL y 6rganos
decisorios; informacion a los agentes clave y dinamizacion en su territorio.

Planificacion y proceso de adhesion de establecimientos al Club de Producto
Rutas del Jamon Ibérico.

Participacion en el proceso de constitucion del Comité Territorial de
Salamanca, conformando la denominada Ruta de Guijuelo.

Resultado en n° de empresas adheridas: 16
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ADISMONTA (Asociacion para el Desarrollo Integral de Sierra de Montanchez y
Tamuja).

Dados los antecedentes de implantacién piloto del Club de Producto desde
2009, es el territorio en la provincia de Céaceres donde puede apreciarse un
mayor impacto del proyecto.

Sucesivas campafas de adhesion de establecimientos al Club de Producto
Rutas del Jamon Ibérico.

Participacion en el proceso de constitucion de los distintos Comités Territoriales
en la provincia de Caceres, partiendo de la extensiéon del propio comité
comarcal en Sierra de Montanchez y Tamuja, hasta llegar a un solo Comité
Territorial para la provincia de Céaceres.

Resultado en n°® de empresas adheridas: 36

ADEME Asociacion para el Desarrollo de Monfraglie y su entorno

Dinamizacion en su territorio y dedicacion temporal en preparaciones previas
para la organizacion de la presentacion nacional del proyecto, en cuanto a
informacion a su propio GAL y 6érganos decisorios, e informacion a los agentes
clave en el proceso de constitucion del 6rgano de gestion territorial.

Puesta en contacto con todos los establecimientos de cara a su adhesion al
club, asi como para reforzar el conocimiento de las acciones que se llevan a
cabo.

Trabajo con las empresas adheridas en la Comarca de Monfragie y su
Entorno.

Comunicacion a los establecimientos de la obligatoriedad para las empresas
adheridas de difundir las normas de utilizacion de la imagen Club de Producto
Rutas del Jamon Ibérico en el territorio.

Validacion y seguimiento de datos de establecimientos adheridos y en proceso
de adhesion en la Comarca de Monfragiie y su Entorno.

Revision de las fichas de contenidos turisticos cumplimentadas por parte de la
Asistencia Técnica con datos del Patronato de Turismo de la Diputacién de
Céaceres y la Red Extremeina de Desarrollo Rural, REDEX. Asimismo se ha
aportado desde ADEME una base con datos de los establecimientos adheridos,
incluyendo fotografias de los mismos, de las poblaciones que forman parte de
este proyecto. Todo ello de cara a su incorporacion en los contenidos de la web
del proyecto, asi como en las distintas aplicaciones tecnolégicas que se estan
desarrollando.
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Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Caceres.

Resultado en n® de empresas adheridas: 10

ADICOVER (Asociacion para el Desarrollo Integral de la Comarca de La Vera)

Documentacion sobre proyecto; informacidon a su propio GAL y o6rganos
decisorios; dinamizacion en su territorio.

Contacto con las empresas transformadoras de la zona, presentando el club de
producto, y los objetivos a conseguir por el mismo. Mostrando estas empresas
interés en participar, debido a lo novedoso del proyecto y su vinculacién con
unos de los sectores mas importantes de la zona, como es el turismo, y poder
darle un valor afladido al producto a través de la adhesion a este proyecto.

Reunién con los empresarios del sector turistico, para poner en su
conocimiento el proyecto "Club de producto del Jamén Ibérico” (29/10/2013 en
la sede de la Residencia Universitaria V Centenario de Jarandilla de la Vera)

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Céaceres.

En el horizonte temporal del proyecto, no existen resultados definitivos en
cuanto a n° de empresas adheridas.

APRODERVI Asociacion para la Promocion y Desarrollo Rural de Villuercas,
Ibores y Jara

Documentacion sobre proyecto; informacidon a su propio GAL y 6rganos
decisorios; dinamizacion en su territorio.

Ha sido analizada también la inclusion de otros productos turisticos existentes
en la comarca, especialmente “Guadalupe Patrimonio de la Humanidad”,
“Camino de Peregrinacion al Monasterio de Guadalupe” y “Geoparque de
Villuercas Ibores Jara” para que puedan servir como elementos dinamizadores
y que entre todos sumen oportunidades y atractivos para incrementar los
atractivos del producto turistico.

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Caceres.

En el horizonte temporal del proyecto, no existen resultados definitivos en
cuanto a n° de empresas adheridas.
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ADICOMT (Asociacion para el Desarrollo Integral de la Comarca Miajadas-
Truijillo).

Documentacion sobre proyecto; informacidon a su propio GAL y 6rganos
decisorios; dinamizacion en su territorio.

Puesta en contacto con todos los establecimientos de cara a su adhesién al
club, asi como para reforzar el conocimiento de las acciones que se llevan a
cabo, utilizando para ello bases de datos propias y medios de difusiéon
comarcales.

Planificacion del proceso de adhesiones al Club de Producto Rutas del Jamoén
Ibérico.

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Céaceres.

Resultado en n° de empresas adheridas: 26

Asociacién para el Desarrollo de la Sierra de San Pedro-Los Baldios

Documentacion sobre proyecto; informacidon a su propio GAL y 6rganos
decisorios; dinamizacion en su territorio.

Contacto con empresarios de los distintos sectores economicos dando a
conocer el proyecto y animandoles a participar en el, al mismo tiempo que se
hacia una difusion de las normas de utilizacion de la imagen del club de
producto rutas del jamoén ibérico, obligatoria para las empresas que se quieran
adherir en el territorio, facilitdndoles también el manual de imagen corporativa.

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de
adhesion en el territorio

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Caceres.

Resultado en n°® de empresas adheridas: 24

TAGUS (Asociacion para la Comarca del Tajo-Salor-Almonte)

Documentacion sobre proyecto; informacidon a su propio GAL y 6rganos
decisorios; dinamizacion en su territorio.

Puesta en marcha de una Campafa de Captacion de socios para el Club de
Producto Rutas del Jamédn Ibérico, que ha sido una de las principales acciones
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llevadas a cabo por TAGUS, y motivada por el interés que suscito el tema entre
el empresariado turistico de la comarca.

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de
adhesion en el territorio

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Caceres.

Resultado en n® de empresas adheridas: 4

ADESVAL (Asociacion para el Desarrollo del Valle del Alagon.

Documentacion sobre proyecto; informacidon a su propio GAL y 6rganos
decisorios; informacién a los agentes clave, dinamizacion en su territorio.

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de
adhesion en el territorio

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Caceres.

En el horizonte temporal del proyecto, no existen resultados definitivos en
cuanto a n° de empresas adheridas.

DIVA (Asociaciéon para el Desarrollo Integral del Valle del Ambroz)

Documentacion sobre proyecto; informacidon a su propio GAL y 6rganos
decisorios; informacién a los agentes clave, dinamizacion en su territorio.

Distribucién del manual de imagen corporativa

Actuaciones de animacion y dinamizacion territorial en el ambito comarcal de
actuacion, directamente relacionadas con los objetivos del proyecto.

Validacion y seguimiento de datos de recursos turisticos en su @mbito comarcal
de actuacion.

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Caceres.

En el horizonte temporal del proyecto, no existen resultados definitivos en
cuanto a n° de empresas adheridas.
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SOPRODEVAJE (Asociacion para la Promocion y Desarrollo del Valle del
Jerte.

Documentacién sobre proyecto; informaciébn a su propio GAL y &rganos
decisorios; informacion a los agentes clave, dinamizacion en su territorio.

Teniendo en cuenta las necesidades reales del territorio, animacién y
dinamizacién en el ambito comarcal del Valle del Jerte, segun los objetivos
planteados inicialmente del conjunto del proyecto

Difusion del proyecto en los distintos medios de comunicacion al alcance de la
comarca.

Distribucion del manual de imagen corporativa. Distribucion de normas de
utilizacion de la imagen del club de producto rutas del jamoén Ibérico,
obligatorias para las empresa y organismos colaboradores del club de
productos en el territorio.

Seguimiento de la oferta relacionada con el proyecto en la comarca

Realizacion de jornadas de difusion entre todos los sectores implicados del
proyecto.

Validacion y seguimiento de datos de establecimientos adheridos y en proceso
de adhesién en su ambito comarcal de actuacion.

Validacion y seguimiento de datos de recursos turisticos en su ambito comarcal
de actuacion.

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Céaceres.

Resultado en n° de empresas adheridas: 10

CEDER Campifa Sur

Colaboracion continua con el grupo coordinador en la tarea de analisis y
validacion de las propuestas de trabajo, asi como en su puesta en marcha
sobre el ambito territorial de la Campifia Sur de Extremadura.

Tareas de recopilacién y actualizacion de los recursos turisticos de la zona,
necesarios para el desarrollo del Portal Turistico, asi como analizando los qy
establecimientos de &mbito turistico de la comarca

Recopilacion de informacién sobre los establecimientos adheridos, asi como
homogenizacion de la informacion para su tratamiento de forma uniforme en la
Plataforma Turistica del proyecto.
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Labor de dinamizacion de los establecimientos de la comarca, favoreciendo la
incorporacion de los establecimientos no adherido con el objeto de incrementar
el nimero de entidades adheridas al Club, y por tanto del proyecto.

Difusion continuada del proyecto dentro del territorio, entre la que podemos
citar la Feria de Muestras de la Comarca Campiiia Sur, en el que el proyecto
contd con un stand propio, por iniciativa y bajo la supervision del Centro de
Desarrollo Rural Campifia Sur.

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Badajoz.

Resultado en n° de empresas adheridas: 8

Centro de Desarrollo Comarcal Tentudia Campifia Sur (CEDECO Tentudia)

Documentacién sobre proyecto, informaciébn a su propio GAL y 6rganos
decisorios; dinamizacion en su territorio.

Validacion y seguimiento de datos de establecimientos adheridos y en proceso
de adhesiéon en su &mbito comarcal de actuacion.

Validacion y seguimiento de datos de recursos turisticos en su ambito comarcal
de actuacion.

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Badajoz.

Resultado en n® de empresas adheridas: 24

Centro de Desarrollo la Serena (CEDER La Serena)

Documentacion sobre proyecto, informacidon a su propio GAL y 6rganos
decisorios; dinamizacion en su territorio.

Apoyo territorial a la campafa de animacion de la plataforma de formacion
Rutas del Jamon ibérico

Participacion en la creacion y puesta en mercado del producto genuino Club
de producto “ Rutas del Jamon ibérico”

Participacion en la Creacién de una plataforma digital para gestion de
promocion y marketing

Ejecucion de los acuerdos adoptados por los socios para el desarrollo del
proyecto, supervision de resultados , procesos y productos finales en su ambito
territorial de actuacion e informacién detallada al Grupo Coordinador asi como
el resto de obligaciones derivadas de su participacion.
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Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Badajoz.

En el horizonte temporal del proyecto, no existen resultados definitivos en
cuanto a n° de empresas adheridas.

Asociacién para el Desarrollo de la Comarca de Olivenza (ADERCO)

Documentacién sobre proyecto; informaciébn a su propio GAL y &rganos
decisorios; dinamizacion en su territorio.

Contacto con empresarios de los distintos sectores economicos dando a
conocer el proyecto y animandoles a participar en el mismo.

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de
adhesion en el territorio

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Badajoz.

Resultado en n® de empresas adheridas: 9

Asociacion para el Desarrollo Rural Jerez Sierra Suroeste (ADERSUR)

Preparaciones previas para la organizacion de la presentacion nacional del
proyecto, en cuanto a informacién a su propio GAL y érganos decisorios, e
informacion a los agentes clave en el proceso de constitucion del érgano de
gestion territorial

Contacto con empresarios de los distintos sectores econdémicos dando a
conocer el proyecto y animandoles a participar en el mismo.

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de
adhesion en el territorio

Validacion y seguimiento de datos de recursos turisticos en su ambito comarcal
de actuacion

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Badajoz.

Resultado en n° de empresas adheridas: 16
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Asociacion Centro de Desarrollo Rural Zafra-Rio Bodién

Documentacion sobre proyecto; informacidon a su propio GAL y 6rganos
decisorios; dinamizacion en su territorio.

Contacto con empresarios de los distintos sectores econdémicos dando a
conocer el proyecto y animandoles a participar en el mismo.

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de
adhesion en el territorio

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Badajoz.

Resultado en n° de empresas adheridas: 18

Federacion para el Desarrollo de Sierra Grande- Tierra de Barros (FEDESIBA)

Documentacién sobre proyecto; informaciébn a su propio GAL y &rganos
decisorios; dinamizacion en su territorio.

Contacto con empresarios de los distintos sectores economicos dando a
conocer el proyecto y animandoles a participar en el mismo.

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de
adhesion en el territorio

Participacion en las reuniones para constitucion del Comité Territorial de la
provincia de Badajoz.

Resultado en n° de empresas adheridas: 13

Grupo de Desarrollo Rural (GDR) Sierra de Aracena y Picos de Aroche

Documentacion sobre proyecto; informacidon a su propio GAL y 6rganos
decisorios; informacién a los agentes; dinamizacién en su territorio.

Contacto con empresarios de los distintos sectores econdémicos dando a
conocer el proyecto y animandoles a participar en el mismo.

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de
adhesion en el territorio

Participacion como Secretaria técnica del Comité Territorial de la denominada
Ruta de Jabugo.

Resultado en n° de empresas adheridas: 27
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Asociacion para el Desarrollo Rural de la Comarca de Los Pedroches

Documentacion sobre proyecto; informacién a su propio GAL y 6érganos
decisorios; informacion a los agentes; dinamizacion en su territorio.

Actuaciones de animacion y dinamizacién territorial en el &mbito comarcal de
actuacion, directamente relacionadas con los objetivos del proyecto y que
coinciden con los que persigue la implantacion del Club de Producto.

Redaccién de noticias y contenidos para los distintos sistemas de
comunicacion en el proyecto.

Validacion y seguimiento de datos de la oferta en su ambito comarcal de
actuacion.

Dinamizacion de empresas y organismos adheridos para contar con la
representacion de su territorio.

Integracion del logo marca en el material promocional relacionado con la
tematica Rutas del jamon ibérico

Seguimiento de los datos de los establecimientos adheridos o en proceso de
adhesion en el territorio

Participacion activa en el Comité Territorial de la denominada Ruta de Los
Pedroches.

Resultado en n° de empresas adheridas: 26
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H) INCIDENCIA DEL PROYECTO SOBRE LOS SECTORES DE LA
POBLACION TALES COMO MUJERES, JOVENES Y OTROS GRUPO S DE
ESPECIAL CONSIDERACION.

Como era de esperar con la ejecucion del proyecto la incidencia en el empleo
de mujeres, jovenes y otros grupos de especial consideracion ha sido positiva.

La puesta en mercado del producto turistico “Ruta del Jamon Ibérico” incide de
manera directa en los tres grandes sectores productivos: agro-ganadero,
industrial y servicios. Esto ha ofrecido y ofrece mdultiples oportunidades de
insercion laboral a segmentos especificos de poblacion tales como jovenes,
mujeres, parados de larga duracion sin especializacion entre otros grupos de
especial consideracion

Con mayor incidencia destacamos el resultado que ha presentado el sector
industrial. Siendo un proyecto turistico se ha visto claramente reforzado pero
realmente la implantacion del Club de Producto Rutas del Jamon ibérico ha
ofrecido una oportunidad de reconversion al sector jamonero que se
encontraba en declive con la destruccion de empleo que ello conlleva

Cuando planteamos proyectos que ponen en marcha alternativas para el
mantenimiento y creacion de empleo en nuestro medio rural, tenemos muy en
consideracion la transformacion agroindustial. En la implantacion del Club de
producto Rutas del Jamon ibérico se cuenta con la calidad de recursos
endogenos del sector primario que ha constituido todo un nicho de
oportunidad.de empleo

La industria jamonera se trata de un sector que moviliza una mano de obra muy
importante para el mantenimiento y desarrollo de las economias locales y la
l6gica fijacion de poblacion en el territorio. Apostar por el desarrollo de este
sector ha sido un factor clave, mas aun cuando fijamos los criterios productivos
en especialidades basadas en la calidad y singularidad como es este producto
bandera de la gastronomia a nivel nacional.

Por ello ofrecer la visita a los secaderos junto a la valorizacion de la produccion
ibérica ha mantenido y creado empleo, donde la mujer rural encuentra una de
sus salidas profesionales principalmente por estar estas industrias enclavadas
en el medio rural sin obligar a un desplazamiento de su lugar de residencia que
hoy en dia sigue siendo el gran escollo con el que se encuentra este segmento
de poblacion.

Las grandes industrias, ante un aumento de demanda han ampliado categorias
en la plantilla dando espacio para poner en marcha planes de integracion
laboral a grupos de especial consideracion.

La industria del ibérico integra un amplio y variado conjunto de actividades
(mataderos, sala de despiece, secadero....) que se han presentado como
oportunidades de empleo para jévenes con baja cualificacion.
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Estos segmentos se han visto apoyados por el Plan de Formacion que ya que
se presenta con el objeto de capacitacion especializada para la insercién
laboral

El mayor atractivo de este producto turistico que resulta de la implantacion del
Club de Producto Rutas Jamén ibérico es la experiencia vital del ibérico donde
su liturgia es el gran valor afiadido .La industria jamonera tiene sus raices
ancestrales y un saber hacer que esta presente en las poblaciones locales,
fuertemente vinculada a los recursos autoctonos y a las técnicas para sacar el
mejor partido de ellos.

Pero, debemos apuntar que a la hora de potenciar nuevos procesos hay que
conjugar la pervivencia de los procesos de produccién genuina y de calidad con
la observacion de la normativa, reglamentacion técnica sanitaria, acceso a
nuevos circuitos comerciales, etc .

Esta mayor especializacion ha incidido directamente en la empleabilidad de
jovenes con alta cualificacion que han optado a puestos intermedios o de
direccion al abrirse nuevas lineas de negocio asi como nuevos perfiles
profesionales .

Incidencias de empleo resultantes del sector turistico

El sector servicio y en este caso concreto el turistico presenta una oportunidad
potencial para el emprendimiento. Actividades emprendedoras para la mejora y
dignificacion de las labores del campo (gestion profesional) donde resaltamos
las mejoras en produccion y las nuevas alternativas como el agroturismo. Asi
como empresas turisticas de actividades, empresas de animacion, guias
especializados de naturaleza, publicidad y marketing en relaciébn con las
nuevas tecnologias entre otras han dado como resultado cifras de autoempleo
en jévenes y mujeres

El sector turistico es uno de los referentes del avance y cambio tecnoldgico.
Con ello no solo se ahorran costes y se rentabilizan inversiones en promocion,
comunicaciéon y marketing también ha abierto una puerta nueva de
oportunidades de insercion laboral y creacion de iniciativas empresariales para
los distintos sectores de poblacion que presenten algun tipo de discapacidad.
(portales de promocion, agencias de viaje on-line, guias especializados. medios
de comunicacion digitales...)

El sector econémico de turismo rural que da respuesta a la necesidad de
alojamiento y restauracion (Hoteles, casas Yy apartamentos rurales,
agroturismo, restaurantes) tienen en su mayor parte gerencia femenina. La
especializacion y la adquisicion de nuevas capacidades gestoras y productivas
han incidido especialmente en este sector de poblacion. Capacitadas para dar
un servicio de alta calidad con este proyecto se ha asegurado el mantenimiento
y ampliacion de sus empresas y de los empleos por cuenta ajena.

Estos segmentos de poblacién son los mas favorecidos en la implantacion de
una herramienta de gestion turistica basada en una experiencia turistica de n la
calidad y en el desarrollo integral del producto.
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Pero, no debemos olvidar que la incidencia afecta a algunos sectores con
dificultades de supervivencia como la agricultura, ganaderia, su industria
derivada y pequefio comercio. Pilares todos ellos para el mantenimiento de la
poblacion rural en el territorio. Por ello una vez implantado el Club de producto
Rutas del Jamon Ibérico y siendo positiva la evaluacion de mantenimiento y
creacion de empleo se debe seguir trabajando en la linea que hemos ido
describiendo.

[) INCIDENCIA DEL PROYECTO SOBRE LA MEJORA DEL MEDI O
AMBIENTE

Este proyecto pone en mercado el producto turistico “Ruta del jamon ibérico”.
Su diferenciacion Club de producto jamon ibérico se basa principalmente en
implantar una herramienta de gestion turistica homogénea y de calidad en un
territorio determinado por el reconocimiento formal de esta -calidad:
Denominacién de Origen Protegida .Y su ambito territorial viene marcado por
la capa de montanera.

Este proyecto cuenta con las cuatro D.O.: Guijuelo. Dehesa de Extremadura,
Pedroches y Jabugo...Estas denominaciones marcan la gestion de la dehesa
de forma concreta para la produccién de cerdo ibérico. Asegurando con ello un
plan de mejoras para su optimo rendimiento valorizando con ello los distintos
recursos naturales.

El producto turistico que se presenta comienza con la visita e interpretacion de
este ecosistema unico .Es la contemplaciéon y captacion de los valores y
recursos naturales el atractivo de este primer elemento. La visita del entorno
donde nace y se cria el cerdo ibérico, asi como la gestion tradicional y
sostenible que se hace de este.

La visita debe ser del todo satisfactoria para el visitante que prepara con ello
sus sentidos en la progresion del disfrute del producto turistico Jamén Ibérico
El plan estratégico de actuaciéon en La Dehesa  debe conservar y mejorar
este ecosistema con la valorizacion de los recursos naturales que forman parte
de la experiencia turistica “ Ruta del Jamoén Ibérico”

La Dehesa, es el paisaje mas exclusivo y caracteristico de la Peninsula Ibérica.
Se trata de un ecosistema altamente productivo cuya biodiversidad es, en
muchos aspectos, comparable a la de las selvas tropicales. Reune la fauna y
flora tipicas del bosque mediterrdneo, pero la enriquece ademas con
representantes propios de otros ambientes, como la estepa, los medios
agricolas o incluso los humedales.

El paisaje de la dehesa es fruto de la actividad del ser humano, un hecho que,
lejos de restarle valor ecoldgico, le confiere una mayor singularidad. La
actividad humana induce una seleccion positiva de las grandes especies
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arboreas y de las herbaceas de rapido crecimiento; la estacion seca se
prolonga practicamente durante medio afio Yy resalta la importancia de las
charcas estacionales, la riqgueza del suelo basada en la alternancia de ganado.
En resumen es este un recurso natural producido por una gestién integral del
entorno dirigido por el hombre.

Al convertirse en un espacio visitable y con valor afiadido al existente como
explotacion agricola, ganadera, forestal y cinegética se han producido notables
mejoras en muchas de las fincas adheridas al proyecto. Por otra parte siendo
las dehesas comunales una de las soluciones para poder disfrutar esta
experiencia turistica se han visto favorecidas con inversiones para su mejora
como: reforestaciones, limpieza de charcas, repoblaciones de conejo,
infraestructuras turisticas de observacion de fauna, sefializacion e
interpretacion de recursos naturales asi como mejora de accesos. Todas y
cada una de ellas medidas que se orientan y consiguen una notable mejora en
este habitat y en la valorizacidon de los recursos naturales

Este ecosistema nos ofrece una leccibn magistral de sostenibilidad, es la
prueba definitiva de que el desarrollo humano no es incompatible con la
conservacion. Desde el respeto y el conocimiento, el hombre llega a ser un
elemento mas del entorno natural, se mezcla con el paisaje y llega incluso a
revelarse como el guardian de su integridad bioldgica.

Por ello la ejecuciéon del proyecto de cooperacion y con el la implantacion del
Club de Producto Rutas del Jamon ibérico ha dotado a los territorios de
nuevas oportunidades tanto para el ganadero como para el gestor de las
dehesas comunales. Con estas oportunidades de diversificacion econémica se
mantienen las explotaciones y no hay mejor garantia de conservacion.

El proyecto ha contribuido a la conservacion de la biodiversidad de habitats de
interés comunitario recogidos en el Anexo | de la DIRECTIVA 92/43/CEE DEL
CONSEJO de 21 de mayo de 1992 relativa a la conservacion de los habitats
naturales y de la fauna y flora silvestres: Dehesas de origen ganadero
dominadas por Quercus ilex y/o Quercus suber (Cod. 6310)

Se habla de una contribucion favorable ya que las superficies comprendidas
Dentro de esta area se han mantenido estables e incluso en algunos territorios
se ha ampliado.

La estructura y las funciones especificas necesarias para su mantenimiento se
han mantenido y mejorado (en el caso de las dehesas comunales). La
produccion de ibérico es una apuesta de futuro gracias a la valorizacién de un
producto estrella en la gastronomia nacional como es el jamén ibérico y esto
hace que se asegure su existencia incluso en un futuro previsible. La
produccion de ibérico va unida a la gestion tradicional de la dehesa en tiempos
y rotacion de usos, con ello se asegura la conservacion de especies tipicas de
este ecosistema
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H) EJECUCION DE INDICADORES ESPECIFICOS POR ACTIVID AD EN LAS FASES | Y Il DEL PROYECTO

M

e

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE SIERRA DE MONTANCHEZAMUJA

CUADRO DE INDICADORES EN ANEXOS 3 DE JUSTIFICACIONE S ECONOMICAS
FASE PREPARATORIA FASE EJECUCION TOTAL
ACTIVIDADES INDICADORES | 22-2011 12-2012 23-2012 12-2013 22-2013 12-2014 232014
Reuniones y participacion en Jornadas N° dias 1,62 2, 6 4, 11, 14, 3, 41,62
N° asistentes 16, 19, 20 18, 13, 20, 9, 115,
Euros 1.499,65 €] 1.151,30 €] 4.502,94 €] 1.625,08 € 765,53 €] 2.777,21 €| 418,08€| 12.739,79€
Sensibilizacion: publicacion en revista N° revistas 1, 1,
N° pag. Publicad 8, 8,
N° ejemplares 9.000, 9.000,
Euros 1.593, 1.593,00 €
Gastos de gestion desde los territorios Euros 13.854,87 € 1.890,49 € 16.716,86 €| 32.462,22 €
Asistencia Técnica especializada Euros 39.600,00 € 16.810,00 € 56.410,00 €
Direccion Técnica, Coordinacion y Gestion
administrativa y financiera Euros 18.421,45 €] 7.030,94 €| 5.619,02 €] 10.504,00 €] 13.290,96 €| 16.082,06 €| 4.217,22 €] 75.165,65 €
NO
Edicion material corporativo y promocionalL publicaciones 1 21.100 21.101,00
N° pag. Publicadas 8 8,
N° ejemplares 1000 6000 7.000,
Euros 236/10.991,57 € 7.065,04 6.969,60 €] 25.262,21 €
Plan de promocién y posicionamiento Euros 2.950,00 €] 3.817,74 € 13.909,37]15.597,50 €| 36.274,61 €
Asistencia Acuerdo Cooperacion Nacional Euros 31,97 31,97 €
Portal web turistico y comercializacion on line {Euros 30.001,95 30.397,61 €] 60.399,56 €
Senvcio Plan de Formaciéon y Comunicacion Euros 10.000,00 € 9.749,62 €] 19.749,62 €
74.968,97 11.368,24' 43.631,76 12.161,05 77.840,34 32.768,64 67.349,63 320.088,63




ADISMONTA EN COOPERACION 2007-2015
-

J) ACCIONES LLEVADAS A CABO PARA LA PROMOCION DEL
PROYECTO Y SU DIVULGACION A LA POBLACION

El propio proyecto de cooperacion interterritorial "Rutas del Jamon Ibérico:
Implantacién del Club de Producto" contempla actividades propias de campafia
de promocion y posicionamiento, asi como de dinamizacion territorial, que
comportan légicamente la promocién del propio proyecto y su divulgacion a la
poblacion.

Nos remitimos por tanto al apartado anterior c) de Memoria de las actuaciones
y actividades desarrolladas
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