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1. DENOMINACION

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE SIERRA DE MONTANCHEZ Y TAMUJA
(ADISMONTA).

2. PERSONALIDAD JURIDICA

Asociacion Privada sin animo de lucro.

3. FECHA DE CONSTITUCION, N2 DE
IDENTIFICACION FISCAL

Fecha de constitucién: Tres de agosto de mil novecientos noventa y cuatro (03/08/94).

N2 de Identificacion Fiscal: G 10177327.

4. DOMICILIO SOCIAL

Centro de Desarrollo Rural (CEDER): CRTA. DE CACERES (Ex 206) Km. 34,800, 10186. TORRE
DE SANTA MARIA (Caceres).

Teléfono: 927 389039. Fax: 927 389041.
Correo electrénico: adismonta@adismonta.com.

Sitio Web principal: www.adismonta.com.
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5. EXPERIENCIA EN DESARROLLO RURAL.
5.1 PRESENTACION.

La Asociacion para el Desarrollo Integral de Sierra de Montanchez y Tamuja (ADISMONTA) es una entidad asociativa sin animo de lucro, cuyos
objetivos se centran en la promocidén del desarrollo rural de los 22 municipios cacerefos que conforman su dmbito de actuacién, encontrandose
formada la Asociacion por las instituciones publicas locales asi como por un buen numero de entidades representativas del marco econdémico
y social de la comarca.

MISION: Servir de nucleo de convergencia vy representacion de todas las entidades v agentes interesados en el Desarrollo Integral de la Sierra
de Montanchez y Tamuja, a través de las estrategias, programas y proyectos en el dmbito comarcal, provincial, regional, nacional e internacional
en los que participa.

A lo largo de estos afflos, ADISMONTA ha impulsado numerosas iniciativas publicas, sociales y empresariales que, enmarcadas en distintos Pro-
gramas, han tenido como denominador comun un proyecto de desarrollo rural integrador y compartido para toda la comarca.

ADISMONTA se encuentra hoy dia suficientemente consolidada como Grupo de Accidn Local gue ha gestionado el Programa Operativo Desa-
rrollo y Diversificacion Econdmica de Zonas Rurales (PRODER) en el periodo de programacion 1996-1999, aprobado por la Comision de la Unidn
Europea para la aplicacion de Fondos Estructurales en regiones Objetivo 1 espafiolas, el Programa de DESARROLLO Y DIVERSIFICACION DE
ZONAS RURALES (PRODER II), que formo parte de las medidas de desarrollo enddgeno incluidas en el Programa Operativo Integrado de Ex-
tremadura 2000-2006, con financiacidon de FEOGA-O y fondos nacionales, y mas recientemente ha gestionado el Eje 4 LEADER del Programa
de Desarrollo Rural de Extremadura FEADER para el periodo 2007-2013, en su dmbito comarcal de actuacion.

En su dilatada experiencia y procesos de implantacion comarcal, ha puesto en practica un enfoque participativo y ascendente que ha derivado
en la formulacion de un Programa Comarcal de Desarrollo Rural, ha ejercido un verdadero liderazgo en la utilizacién de Nuevas Tecnologias y
ha implantado procesos de comunicacion internos y externos tanto en medios tradicionales como digitales.

ADISMONTA es uno de los Grupos espafioles reconocidos como Espacio Social de Innovacion (ESdI), formando parte del Grupo ECOLAB de
la Plataforma Tecnoldgica Espanola de Tecnologias para la Salud, el Bienestar y la Cohesidn Social (Evia), y ha sido certificado en la 42 Ola de
Living Labs, entrando a formar parte de la Red Europea de Living Labs (EnolLL).

European
Network of
Living Labs
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5.2 ANTECEDENTES: MAS DE 20 ANOS PENSANDO EN CLAVE COMARCAL.

Cuando en 1994 se funda la Asociacion para el Desarrollo Integral de Sierra de Montanchez y Tamuja (ADISMONTA), pocos podian entonces
imaginar que los 21 pueblos en los que ha estado configurado su ambito de actuacion estaban llamados a iniciar un importante proceso de co-
marcalizacion, cada dia mas consolidado, ni que la gestion de fondos publicos nacionales y comunitarios por parte de este tipo de Asociaciones
podria llegar a generalizarse, a instancias europeas muchas veces, para promover la cooperacion y el desarrollo rural en nuestros pueblos.

ADISMONTA nace en 1994, promovida por un grupo de expertos en desarrollo y representantes locales, impulsados por el deseo de partici-
par en el enfoque LEADER qgue se proponia desde la Union Europea, y con el objetivo claro de promover el desarrollo sostenible e integral de
nuestra comarca, pero no fue hasta el inicio del Programa de Desarrollo y Diversificacion de Zonas Rurales (PRODER) cuando pudo iniciarse el
camino hacia un proyecto comun y compartido para toda la comarca.

Con PRODER hemos invertido en Patrimonio, en Naturaleza, en Calidad de Vida, en Turismo Rural, en Pequefas Empresas, en Valorizacion de
nuestra produccion agraria.... No cabe reproducir agui las cifras concretas de inversiones y distribucion de ayudas remontandonos a los inicios
de PRODER (siempre disponibles en multiples publicaciones, en Cd y en Internet, y en las que siempre se han superado, a través de la iniciativa
privada, las perspectivas de inversion iniciales), pues mas allad de la simple gestién de fondos y de indicadores de programa, lo verdaderamente
importante sigue siendo lo intangible y cualitativo.

La aplicacién de un enfoque territorial integrado y una metodologia participativa, el acompafamiento a los distintos sectores en la blsqueda
del compromiso de la iniciativa privada con su territorio, el trabajo con las mujeres y jovenes, con los empresarios, con los Secretarios, con
los técnicos y agentes de desarrollo, los proyectos de Participacion Social y Desarrollo Rural, las sucesivas Campafas de Imagen y promocion
turistica, la puesta en marcha de servicios de asesoramiento y atencidén a promotores, y los ya innumerables de proyectos promovidos por
ADISMONTA vy ejecutados directamente desde el Equipo Técnico, bajo una Unica direccion estratégica, en areas tan diferenciadas como medio
ambiente, patrimonio, turismo, promocion empresarial y de emprendedores, valorizacion agraria, fomento del cooperativismo o dinamizacion
y participacion de la poblacién en su propio proceso de desarrollo, son uno a uno testigos directos de la eficacia y valor anadido que suponen
este tipo de enfoques como método de intervencion en el territorio.

Situados en el epicentro geografico extremefo, son pueblos en su mayor parte de reducidas dimensiones, cuyas piramides de poblacion mues-
tran la irreparable herida gue ocasiond el fendmeno emigratorio, derivando hacia su escasa capacidad de regeneracion demografica y su en-
vejecimiento progresivo, y con un grado de despoblamiento cuyos tintes mas dramaticos se alcanzan en las localidades por debajo de los 500
habitantes. La escasa cualificacion profesional de la poblacidn activa, el conformismo v falta de expectativas de gran parte de la poblacion local
subsidiada, la nula integracion de los distintos sectores econdmicos, y una muy débil identidad comarcal que se encontraba diluida en el amplio
espacio de la penillanura central extremena, fueron desde el principio otro racimo de dificultades que conformaban las duras condiciones de
partida, todavia no superadas.

Sin embargo, cual si de inapreciable milagro se tratara, hemos asistido en los uUltimos aflos a una mejora sustancial de las condiciones de vida,
a un considerable aumento de la oferta de plazas turisticas en un sector cada vez mas estructurado, al nacimiento de nuevos negocios de res-
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tauracion y nuevos establecimientos de agroindustria, a una apreciable mejora de la calidad e
imagen de muchos de nuestros productos locales y, lo que es mejor, a un progresivo aumento
de la autoestima vy el reconocimiento de los multiples recursos, valores y oportunidades que
encierran nuestras tierras en su trilogia de sierra, dehesa vy llano, lo que influye de forma positiva
en la imagen que proyectamos hacia el exterior. Todo un proceso de cambio y transformacion
socioecondmica en el que, amén de poder inscribirse en un contexto econdémico mas amplio,
los Programas de Desarrollo y Diversificacion Econdmica desarrollados por ADISMONTA han
tenido una destacada contribucion y han servido para canalizar muchos de estos impulsos.

-
[
r
-
E
e
o
-
-
-

Lejos quedan ya los comienzos de una andadura que ya antes de PRODER presentaba can-
didatura a programas como LEADER II, NOW, LEONARDO DA VINCI o mantenia fructiferas
relaciones transfronterizas con el Alentejo portugués mediante jornadas y publicaciones con-
juntas. El verdadero salto hacia delante, la experiencia PRODER, significd la dotacion de un
i CEDER que abria sus puertas el 2/01/2008 y comenzaba a poner en practica una metodologia
L) ! LEADER bajo enfoque participativo.

Un enfogque participativo cuyos elementos han sabido también nutrir, en un proceso metodo-

' _-i ldgicamente encauzado y con la intervencion de multiples agentes e interlocutores locales,
B H un Plan Estratégico de Desarrollo Comarcal para el periodo 2000-2006, cuyas conclusiones

ip. I B fueron devueltas de nuevo a la poblacidon y que ha sido, en sus multiples formas, integramente
publicado. Supone éste un conocimiento practico, global y concertado sobre nuestra realidad

comarcal y una sélida base sobre la que se han seguido cimentando nuevos proyectos, que en
la I6gica de cualquier programacion ha de estar continuamente redefiniéndose.

5.3 LA BASE: EL PROGRAMA COMARCAL DE DESARROLLO RURAL.

El Programa Comarcal de Desarrollo Rural aprobado con la candidatura de ADISMONTA a LEADER ha estado diseflado desde un enfoque par-
ticipativo y ha querido cumplir con el principio basico de que satisfaga las necesidades de la gente.

En el Programa Comarcal, tras multiples mesas sectoriales y encuentros con agentes implicados, ha sido aplicado el Enfoque del Marco Ldgico
(EML) como herramienta analitica para la planificacion orientada por objetivos, de forma que se resalta la I6gica de los elementos claves inte-
rrelacionados en el diseflo del programa y se asegura la coherencia interna de la intervencion.

Desde el anélisis de la participacion, el enfoque nos permitio ademas contar por sectores con un detallado analisis DAFO, el anélisis de los pro-
blemas, el analisis de los objetivos y el analisis de las alternativas que derivan hacia las matrices del Marco Ldgico.
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El Programa Comarcal de Desarrollo Rural 2007-2013 se encuentra integramente publicado
en la pagina web de adismonta:
- Asoclacion para el Desarrollo Integral de Slerra de Montanchez y Tamuja
http://www.adismonta.com/especiales/pdradismonta/principal.htm I Programa Comarcal de Desarrollo Rural
- . PRESENTACIGN 2007-2013
i | Documento Resumen
EL PROGRAMA COMARCAL DE DESARROLLO RURAL 2007-2013 NOS HA SERVIDO COMO :
ORIENTACIONES ESTRATEGICAS PARA LOS PROGRAMAS 0 PROYECTOS QUE PROMOVEMOS .
0 EN LOS QUE PARTICIPAMOS, ADEMAS DE SUMAR UNA IMPORTANTE EXPERIENCIA PARA M
EL DISENO DE ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS EN NUEVOS PERIODOS DE PROGRAMACION.

5.3.1 EL AMBITO DE ACTUACION COMARCAL.

El ambito de actuacion comarcal del Grupo de Accion Local Asociacion para
el Desarrollo Integral de Sierra de Montanchez y Tamuja (ADISMONTA),
comprende los municipios de: Albala, Alcuescar, Aldea del Cano, Almoharin,
Arroyomolinos, Benguerencia, Botija, Casas de Don Antonio, Montanchez,
Plasenzuela, Ruanes, Salvatierra de Santiago, Santa Ana, Santa Marta de
Magasca, Sierra de Fuentes, Torre de Santa Maria, Torremocha, Torreorgaz,
Torrequemada, Valdefuentes, Valdemorales y Zarza de Montanchez.
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5.4 EL ENFOQUE LEADER (2007-2013).

ADISMONTA fue seleccionado como Grupo de Accion Local para gestion del Eje 4 LEADER por
Resolucion de la Consejeria de Agricultura y Desarrollo Rural de fecha 3 de diciembre de 2007,
tras la presentacion de su Programa Comarcal de Desarrollo Rural.

Fue suscrito con fecha 14 de noviembre de 2008 el Convenio con la Consejeria de Agricultura
y Desarrollo Rural de la Junta de Extremadura para gestion de las ayudas Leader en su ambito
territorial de actuacion. Posteriormente, con fecha 26 de abril de 2010, ha sido suscrita ADENDA
al Convenio, que regula un nuevo sistema de pagos, una nueva formula de anticipo e incorpora la
nueva medida 123 al programa, de Aumento del valor afiadido de productos agricolas y foresta-
les, asi como ADENDA del 6 de junio de 2011, por la que se dotan nuevas cantidades financieras
y ADENDA de fecha 30 de marzo de 2012.

Elrégimen de ayudas ha sido regulado por el Decreto 6/2011, de 28 de enero (DOE n2 24 4/02/2011),
por el gue se regula el sistema de ayudas bajo la metodologia Leader y el procedimiento de ges-
tién para el periodo de Programacion de Desarrollo Rural 2007-2013, v que sustituye al anterior
Decreto 82/2009, de 7 de abril.

Las Medidas que se han gestionado en el periodo 2007-2013 han sido las siguientes:

EJE MEDIDAS
410  Estrategias de Desarrollo Local

u Estrategia de desarrollo local: aumento competitividad sector agricola y forestal.
123 - Aumento del valor afadido de los productos agricolas y forestales.

413 Estrategia de desarrollo local: calidad de vida y diversificacion.

311 - Diversificacion hacia actividades no agricolas.

312 - Ayudas a la creacion y desarrollo de microempresas.

313 - Fomento de actividades turisticas.

321 - Servicios basicos para la economia vy la poblacién rural.

322 - Renovacion y desarrollo de poblaciones rurales.

323 - Conservacion y mejora del patrimonio rural.

331 - Formacion e informacion de los agentes econdmicos que desarrollen sus actividades en los dmbitos del eje 3.

341 - Adquisicion de capacidades y promocién con vistas a la elaboracion y aplicacion de una estrategia de desarrollo local.

421  Cooperacion transnacional e interregional

431 Funcionamiento del Grupo de Accién Local, adquisicidon de capacidades y promocion territorial.
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5.5 RESULTADOS OBTENIDOS EN ENFOQUE LEADER.
5.5.1. N2 DE PROYECTOS GESTIONADOS EN ENFOQUE LEADER.

En total, han sido 257 proyectos los presentados al Enfoque LEADER 2007-2013, de
los cudles 57 no han sido aprobados y 20 han sido dados de baja por diferentes cau- o, [ s T
sas. Contando con los finalmente ejecutados se alcanzan las siguientes inversiones: -

PRODUCTIVOS ~ NO PRODUCTIVOS TOTAL

NuUmero de proyectos gestionados en enfoque
Leader (2007-2013)

Inversion 2.822.354,49 3.066.615,01 5.888.969,50

39 141 180

Con unas ayudas publicas en el programa gue han alcanzado los 4.137.100,50 euros,
y el resto de 1.751.869,00 de inversiones privadas, el efecto multiplicador (Privado/
Publico) alcanzado ha sido de 2,36.

Redex: Balance Programa LEADER 2009/2015

5.5.2. N° DE PROYECTOS GESTIONADOS EN ENFOQUE LEADER POR TIPOLOGIA DEL PROMOTOR.

( SOCIEDADES ENTIDADES GRUPO DE OTRAS ASOCIACIONES
TOTAL PERSONAFISICA MERCANTILES COOPERATIVAS PUBLICAS ACCIONLOCAL  SIN ANIMO DE LUCRO
NuUmero de proyectos gestionados en enfoque Leader (2007-2013) 180 25 8 6 55 85 1
Inversion 5.888.969,50 1.040.564,61 959.654,78 822.135,10 1.393.958,76 1.651.706,25 20.950,00

Teniendo en cuenta las 25 proyectos promovidos por personas fisicas beneficiarias de las ayudas, todas de edad mayor a los 25 afios, destaca
que el 44% de las mismas son mujeres, muy por encima de la representacion femenina en el total del tejido de empresarios individuales y auto-
nomos de la comarca, lo que implica una discriminacion positiva en la dinamizacion y seleccion de operaciones a favor de la mujer.
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5.5.3. CURSOS DE FORMACION: NUMERO, HORAS Y ALUMNOS.

TOTAL CURSOS/ HORAS DE TOTAL ALUMNOS QUE
JORNADAS DURACION FINALIZAN EL CURSO

Cursos de formacion/ Jornadas 39 2.530 925

El total de inversion publica en la Submediada 331, de Formacion e Informacion de los agentes econdmicos y sociales ha sido de 259.535,21 €,

Para consulta detallada de todos los cursos/jornadas de formacion: VEASE DOCUMENTO ADJUNTO N2 2: MEMORIA DE FORMACION 2007-2015

5.5.4. NUMERO DE PROYECTOS DE COOPERACION E INVERSION

Una de las caracteristicas esenciales del Enfoque Leader es la cooperacion interterritorial y transnacional, estableciéndose en el marco regla-
mentario de este programa que, en el periodo 2007-2013, cada Grupo de Accién Local debe haber participado en, al menos, un proyecto de
cooperacion interterritorial.

ADISMONTA ha sido Grupo Coordinador del proyecto de coope-
racion interterritorial Rutas del Jamon lbérico “Implantacion del
Club de producto” en el que han participado 22 Grupos de Accidn
Local de las provincias de Salamanca, Caceres, Badajoz, Cordoba
y Huelva, con la colaboracion de TURESPANA.

ADISMONTA ha estado presente en el disefo y elaboracion de 21
proyectos de cooperacion, de los cudles 9 han sido aprobados y
ejecutados, 7 de ellos en cooperacion interterritorial a través de la
Red Rural Nacional, 1 en cooperacion regional y 1 con actividades
participadas en un proyecto de cooperacion trasnacional. Del res-
to, los 12 proyectos que finalmente no obtuvieron subvencion, nos
llevamos una gran experiencia adquirida en cuanto a cooperacion
y relacion con una amplia red de socios.
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Centrandonos en los proyectos de cooperacion que han sido aprobados vy ejecutados, en el siguiente cuadro calculamos la inversion que ha sido
movilizada por cada uno de ellos.

INVERSION TOTAL INVERSION LEADERY ~ OTRAS AYUDAS  INVERSION LEADER

PROYECTOS DE COOPERACION GRUPO COORDINADOR
PROYECTO RRNTOTAL TOTALES Y RRN ADISMONTA
] RUTAS DEL JAMON IBERICO: IMPlLlANTACIOI\lI DEL CLUB DE PRODUCTQ” (Coope- ADISMONTA 320.000 220.000 282121
racion interterritorial)
2 CALIDAD RURAL, ADQUISICION DE LA MARCA DE _CAI__IDAD TERRITORIAL EURO- Condado de Jaén 400.000 400.000 9.946
PEA. (Cooperacion interterritorial)

ITINERE: PROYECTO DE COOPERACION PARA LA PUESTA EN VALOR DE LOS

3 CAMINOS HISTORICOS DE PEREGRINACION A GUADALUPE (Cooperacion interte- APRODERVI 800.000 800.000 1.372
rritorial)
4 Red Europea de Turismo de Observaycio'n de Nat.ura‘leza: RETO NATURA 2000 (Coo- ADRI Jiloca Qal\ocanta 278.000 278.000 5790
peracion interterritorial) (Aragon)
Trasierra-Tierras de
5 ECOS DEL TAJO (Cooperacion interterritorial) Granadilla (CEDER- 800.000 800.000 30.878
CAPARRA)

RURAL AQUA HIDROAMBIENTE 21: RED DE COOPERACION INTERTERRITORIAL Asociacion Poeda

PARA EL DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE INICIATIVAS DE VALORIZACION . P
© Y USO SOSTENIBLE EN ESPACIOS FLUVIALES HISTORICOS EN EL MEDIO RURAL gjg:;"f;zggégif 862750 862750 26909

EUROPEO (Cooperacion interterritorial)

7 COMUNICACION RURAL-NUEVA ERA RURAL (Cooperacidn interterritorial) CODINSE (Segovia) 300.000 7.956
8 GUADIANA: EL RIO QUE NOS UNE (Cooperacién regional) TENTUDIA 881.080 733.994 147.086 36.226
9 CULTLANDS - SCHUTZEN DURCH NUTZEN (Cooperacién trasnacional) OSTSTERISCHES KE- 390.000 273.000 117.000 1700

MLAND (AUSTRIA)

@ En el caso de proyectos de cooperacion interterritorial se contabiliza la ayuda publica a través de la Red Rural Nacional y en el caso del pro-
yecto regional se contabiliza la ayuda a través del Enfoque LEADER de Extremadura. Para las actividades en cooperacion trasnacional se ha
contabilizado la ayuda aprobada por las autoridades Leader austriacas.

Paginas de proyectos de cooperacion interterritorial en los que ha participado ADISMONTA:

* Rutas del Jamon Ibérico. Implantacion del Club de Producto: * [TINERE 1337: www.itinerel337.com

clubjamoniberico.info « Marca de Calidad Territorial Europea: http://www.calidadterrito-

» Era Rural Comunicacion: http://eraruralcomunicacion.es/sierra- rial.com/

yllano » Reto Natura 2000: http://www.retoeurope.com/

« RURALAQUA: http://www.ruralaqua.eu/ rednatura2000/#sMod=2 www.adismonta.com/reto

» Ecos del Tajo: www.ecosdeltajo.org e Guadiana: el rio que nos une: http://redexguadiana.wordpress.
com/
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En cuanto a la experiencia en proyectos de cooperacion interterritorial que han sido presentados en concurrencia competitiva en el marco de
la RRN vy finalmente no aprobados, ofrecemos a continuacion un listado de los mismos:

PROYECTOS DE COOPERACION GRUPO COORDINADOR
1 RURAL TV: LA TELEVISION POR INTERNET PARA EL CONOCIMIENTO Y DIFUSION DEL MEDIO RURAL ADISMONTA
2 LOS CAMINOS DE SANTIAGO Asociacion AIDESCOM Santa Maria la Real de Nieva
3 SIG-CIT CARTORURAL Sin determinar
4 PLATAFORMA DE GESTION DE INFORMACION TERRITORIAL SIERRA MORENA CORDOBESA
5 ORNITOLOGIA Y DESARROLLO SOSTENIBLE GDR ALJARAFE-DONANA
6 ORDEN MILITAR DE SANTIAGO: SU PATRIMONIO MATERIAL E INMATERIAL FEDERACION PARA EL DESARROLLO DE LA SIERRA Y MANCHA
COMO PRODUCTO TURISTICO CULTURAL CONQUENSE
7 TRASHUMANCIA VIVA FUNDACION PARA EL DESARROLLO LOCAL ASOCIO DE AVILA
8 GUIA RURAL GPS MENDINET
9 NEW TIC (New technologies in cooperation) ASOCIACION ALTO GUADIANA LA MANCHA
10 UNIVERSIDAD RURAL DEL AGUA ASOCIACION POEDA
n IBERPICS: FOTOGRAFIA DE NATURALEZA COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO RURAL CONSORCIPER AL DESENVOL;‘_JEQTENT DE LA CATALUNYA CEN-
12 TRANSFERENCIA RURAL: ESPACIO E INNOVACION SOPRODEVAJE

Para consulta detallada de todos los proyectos de cooperacion: YEASE DOCUMENTO ADJUNTO Ne 3: ADISMONTA EN COOPERACION 2007-2015

Una presentacion rapida de los proyectos de cooperaciéon puede verse aqui: http://prezi.com/It_obt6pojvv/proyectos-cooperacion-leader/

5.5.5. NUMERO DE PROYECTOS EN CONSERVACION Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE E INVERSION.

Son muchas las iniciativas y proyectos que desde ADISMONTA se han puesto en marcha para contribuir a la conservacion y proteccion del me-
dio ambiente, pero si nos centramos en los ultimos afios, caben destacar las actividades de “Guadiana: el rio que nos une”, “Rural-Aqua”, “Ecos
del Tajo” (como proyectos de cooperacion), la Red de Huertos del Tamuja (mediante convenio con Fundacién Caja Extremadura) o “Nosotros
cuidamos del Medio Ambiente: iy tu?” v “La Zepa de LLanos de Caceres y Santa Marta de Magasca: una oportunidad de desarrollo sostenible
en la comarca de Montanchez y Tamuja” (a traveés de la Direccion General del Medio Natural). Teniendo solamente en cuenta los antes citados,
suman unas inversiones totales en la comarca de 144.915,42 €, de los cuales 63.1234,71 ayudas Leader o a través de la RRN vy 81.780,71 de otras

fuentes de financiacion.
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PROYECTO AYUDA LEADER OTRASAYUDAS  INVERSION TOTAL
GUADIANA EL RIO QUE NOS UNE (Cooperacion regional) 36.226,09 23.314,28 59.540,37
RURAL-AQUA (Cooperacion interterritorial) 26.908,62 26.908,62
RED DE HUERTOS DEL TAMUJA 44100 44.100,00

NOSOTROS CUIDAMOS DEL MEDIO AMBIENTE ¢éY TU? (RESOLUCION de 18 de junio de 2010, de la Direc-
cién General del Medio Natural)

LA ZEPA LLANOS DE CACERES Y SANTA MARTA DE MAGASCA, UNA OPORTUNIDAD DE DESARROLLO
SOSTENIBLE EN LA COMARCA DE MONTANCHEZ Y TAMUJA (Decreto 43/2013, de 26 de marzo).

1.800 1.800,00

12.566,43 12.566,43

Mas adelante, en el apartado de actividades promovidas para el Desarrollo Rural, se ofrece un resumen de cada uno de estos proyectos.

5.5.6. NUMERO DE EMPLEOS CREADOS Y/O CONSOLIDADOS

La estructura econdmica y empresarial de nuestros pueblos viene determinada por la existencia de sélo pequefas empresas y microempresas,
generalmente auténomos y de caracter familiar. Aun no siendo LEADER un programa de empleo, sino de inversiones, no cabe duda de que la
promocion para el desarrollo territorial, tratdndose de este tipo de tejido socioecondmico, tiene también su repercusion e impacto en el empleo.

De los empleos creados, el 56 % han sido de mujeres, lo que se corresponde con el espiritu emprendedor y el autoempleo de la mujer rural en
sectores como la hosteleria y el alojamiento turistico. Si son los empleos consolidados los que tenemos en cuenta, las mujeres se ven afectadas
por el 44 % de los mismos.

CREADQS CONSOLIDADOS
Numero de empleos 17,54 75,84
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6. ESTUDIOS REALIZADOS O ACTIVIDADES PROMOVIDAS
EN RELACION CON EL DESARROLLO RURAL. PERSONAL
EXPERTO EN TAREAS DE PROMOCION SOCIOECONOMICA
DISPONIBLES ACTUALMENTE O QUE SE COMPROMETE

A DISPONER, RELACIONADO CON EL PROGRAMA A
DESARROLLAR.

6.1. MAS ALLA DE LOS RESULTADOS. LA EXPERIENCIA A TRAVES DE ACTIVIDADES
Y PROYECTOS PROMOVIDOS POR EL PROPIO GRUPO.

Mas alld de las realizaciones fisicas y financieras, los resultados obtenidos en la gestion del Enfoque LEADER vy en la gestion de otros programas
de desarrollo rural han tenido como mejor valor anadido el de las inversiones inmateriales e intangibles.

Los estudios realizados vy las actividades promovidas en relacion con el desarrollo rural han estado siempre mediatizados por la puesta en
practica de un enfoque participativo y ascendente, basado en las ensefanzas de la Iniciativa Comunitaria LEADER, cuyos resultados pueden
transversalmente contemplarse en la mejora organizacional, la territorializacion y caracter multisectorial de las acciones, el aprovechamiento de
recursos enddgenos y del capital social y la aplicacion de planteamientos colectivos para afrontar los retos del futuro.

6.1.1. LAS ACTIVIDADES DE PARTICIPACION Y EL TRABAJO EN RED
CAMPANAS DE PARTICIPACION

ADISMONTA parte de una experiencia en la que merece la pena destacar la puesta en practica de un enfoque participativo y ascendente ya
desde el propio diagnostico territorial y la definicion de estrategias en el Programa Comarcal de Desarrollo Rural de los anteriores periodos de
programacion, con multiples situaciones de encuentro que constituyen ya numerosos antecedentes que han derivado en un trabajo comunita-
rio coherente con las necesidades locales y que se corresponde con la priorizacion que hace la propia comunidad cada vez mejor organizada.

A lo largo de la ejecucion de los diferentes programas (PRODER |, PRODER II, Enfoque LEADER), los niveles de participacion se han mantenido
muchas veces a peticion de los propios destinatarios interesados, mas alla de la etapa inicial de definicidon de estrategias, concentrandose los
esfuerzos en la fase de acompafiamiento en la realizacién de las acciones.
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Tales procesos de participacion, organizados actualmen-
te a través de Mesas Sectoriales, se han visto impulsados
por los sucesivos Decretos de ayudas gue han venido re-
gulando el proceso de participacion social para el desa-
rrollo rural en Extremadura, habiendo participado ADIS-
MONTA en cada una de las anualidades en las que han
sido convocadas tales ayudas.

* Campaha de Participacion Social 2008.
« Campana de Participacion Social 2009.
« Campana de Participacion Social 2010.
* Campaha de Participacion Social 2011.
« Campana de Participacion Social 2013.

Son multiples los Comités, reuniones y Foros ciudadanos
organizados a lo largo de estos afos, entre los que desta-
can los siguientes ejemplos de foros convocados:

* Consejos y Foros Proceso de Participacion para el
Desarrollo Rural.

* Grupo Plan 22.

* Consejo Técnico de Participacion.

e Foro Tejido Asociativo vy Juventud

« Foro empleo, empresa y formacion.

* Foro de Zona Rural: Comité Ejecutivo de Zona.

« Foro de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente.
* Foro de Turismo.

* Foro de Ilgualdad de Oportunidades.

* Foro Consejo de Mayores.

* Foro Reto Demografico.

octubre - noviembre de 2011

www.adismonta.com
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Para un mayor detalle con algunos ejemplos de este tipo de campafas

de participacion: YEASE DOCUMENTO ADJUNTO N° 1: ENFOQUE LEADER
2007-2013 Y OTRAS EXPERIENCIAS EN DESARROLLO
RURAL
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LA COORDINACION TECNICA: UN RETO PERMANENTE

La coordinacion técnica a nivel territorial ha supuesto siempre un
reto. Desde la experiencia de ADISMONTA, ha supuesto un esfuerzo
continuado en el tiempo, que arranca desde la anterior experiencia
de Mesa de Agentes Clave y se ha visto continuada en los ultimos
afos a traveés del Consejo Técnico de Participacion.

Es precisamente con el impulso dado a través de las sucesivas cam-
pafas de participacion cuando se pone de manifiesto la necesidad
de dicha coordinacion, no solo desde los niveles técnicos que de-
terminan las necesidades mas basicas, sino también en la bldsqueda
de nuevos objetivos y organizaciones formales para la coordinacion.
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TRABAJO EN RED: EL GRUPO COMO MIEMBRO DE OTRAS REDES

ADISMONTA forma a su vez parte activa de otras redes para el trabajo conjunto

e intercambio de experiencias. CEDER "DNAY <
CAPARRA o

i
oF ADICOVER

Destaca su pertenencia a la Red Extremenfa de Desarrollo Rural (REDEX), desde
su constitucion en Diciembre de 1998, acompafando desde sus inicios la labor
desarrollada en su papel de representaciéon de todos los Grupos de Accion Lo-
cal de la Comunidad Auténoma de Extremadura.

Configurada como entidad sin animo de lucro, y ademas de sus funciones de
representacion, sus objetivos se centran en servir de plataforma de informacion SIERRA DE
y servicios, foro de intercambio de experiencias y cooperacion, desarrollo de (0% BALDIOS
proyectos de interés general para los Grupos y, en general, cualquier otra acti- AERHONTA
vidad que repercuta en el beneficio de los asociados.

CEDER LA SIBERIA

REDEX ha significado, sin duda, la t\'
mayor fuente para el intercambio de e
experiencias y un trabajo de coopera-

cidon en red que se ha desarrollado de redgx FERESIER

forma continua e intensa.

CEDER LA SERENA

Red Extremeiia de

ZAFRA

RIO BODIGN
ADISMONTA forma parte también, Desarrollo Rural .
desde 1999, de la RED ESPANOLA
DE DESARROLLO RURAL (REDR), CEDECO

TENTUDIA

con asidua asistencia a los diferentes \ ReDR
eventos y reuniones asamblearias de & e
esta importante plataforma de repre- \

sentacion de Grupos de Accion Local.

Es a través de la REDR como ADIS-

MONTA participa también en las activi- ‘

dades promovidas por la RED RURAL

NACIONAL , en su papel dinamizador ’ N
de la politica de desarrollo rural y, por e

ende, de los Grupos de Accion Local.
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A través de su pertenencia a REDEX y a la REDR, ADISMONTA es miembro también de la Red Euro-
pea de Desarrollo Rural ELARD (“European Leader Association for Rural Development™).

ELARD tiene por objeto promover las estrategias, metodologias e iniciativas locales y nacionales
para el desarrollo rural, promocionar y difundir las comunidades rurales ante los organismos de las
instituciones europeas e internacionales, y favorecer el reconocimiento de la sociedad rural.

EUROPEAN LEADER ASSOCIATION FOR RURAL DEVELOPMENT

6.1.2. LA COMUNICACION COMO CONSTANTE EN LA
ESTRATEGIA

CUMPLIMOS CON LA INFORMACION Y LA PUBLICIDAD.

Informacioén y Publicidad conforman un capitulo necesario en cualquier po-
litica de gestion de fondos publicos, maxime cuando se trata de garantizar
el conocimiento de las operaciones cofinanciadas por Fondos Europeosy la
transparencia de las ayudas publicas.

En este sentido, ADISMONTA ha seguido observado el obligado cumpli-
miento de las directrices y normativa existente en materia de Informacion
y Publicidad de operaciones cofinanciadas con cargo a Fondos Europeos,
tanto en la obligatoriedad reflejada en las Estipulaciones Particulares de los
contratos de ayuda firmados de colocar Placa informativa en lugar visible,
como en la difusion de Convocatorias y publicacion de listas de beneficiarios
con las cantidades de fondos publicos asignados.

Pero mas alla del estricto cumplimiento de las normas, la comunicacion ha
sido para ADISMONTA una herramienta de interaccion. Sin un proceso de
comunicacion bien adaptado a las necesidades reales de la poblacion rural,
no se pueden desarrollar o modernizar sus actividades y consecuentemente,
tampoco el medio rural. Las interacciones cotidianas son el ambito en el que
los actores sociales dan cuenta del conocimiento que poseen del ambiente
que los rodea y de las normas que lo regulan. Este saber es puesto en prac-
tica para actuar con pertinencia de sentido, que puede ser justamente el
contrario al sentido estipulado, en el marco de las situaciones en las que ac-
tuan. Entre estos fines no deja de tener importancia el referido meramente
a iniciar y mantener las interacciones.
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COMUNICACION DE LA ESTRATEGIA, Y ESTRATEGIA DE LA COMUNICA-
CION

Un factor que nos parece esencial es devolver a la poblacion en general, y a los par-
ticipantes en el proceso de participacion emprendido por ADISMONTA en particular,
las aportaciones obtenidas en forma de Diagnostico territorial comudn y concertado
y de priorizacion de estrategias, por lo que la documentacion integra del Grupo, del
Programa y del Territorio se ha encontrado publicada y disponible en la pagina web
de ADISMONTA.

La Comunicacion, como herramienta de interaccion, ha sido asi una constante en
nuestra Estrategia. El uso de la comunicacion, como condicion necesaria para que el
Desarrollo pueda ser implementado de forma eficaz y de modo participativo, ha con-
tribuido a despertar las aspiraciones y el interés de la poblacion sobre los problemas
del desarrollo. De la misma forma ha ocurrido cuando se ha utilizado la comunicacion
dentro de sus funciones de formacion, informacion o apoyo al proceso de toma de
decisiones.

Por otra parte, ADISMONTA ha procurado siempre alcanzar el impacto mediatico de
sus noticias, en lo que ha procurado el mantenimiento, con o sin asistencia externa,
de las funciones propias de un Gabinete de Presa.

Para ver un repaso grafico de noticias destacadas de ADISMONTA en prensa, con-

sultese: DOCUMENTO ADJUNTO N2 4: ADISMONTA EN LOS MEDIOS

LA CONSOLIDACION DEL PERIODICO COMARCAL SIERRA Y LLANO

El periddico comarcal Sierra y Llano, en su edicion en papel, es ya una experiencia conso-
lidada en nuestra comarca, como instrumento esencial en la informacion y comunicacion
sobre la vida local, que ha fortalecido la cultura e identidad territorial y ha favorecido
ademas la identificacion y mejor utilizacion de nuestros recursos.

Su publicacién, gue sirvid para dinamizar en sus principios a una red de voluntariado
comarcal, se plantea en el contexto de una actividad o experiencia que se pretende par-
ticipativa y con una clara voluntad dinamizadora del entramado social de la comarca. Es
decir, no tiene caracter profesional ni empresarial, por lo que depende esencialmente de
la tutela y gestion de la propia organizacion participativa que o promueve.
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En el periodo 2007-2015, resultado de la participacion de ayuntamientos, téc-
nicos de la comarca, agentes sociales, empresas y colaboradores, vy la volunta-
riedad que lo sustenta, ha sido el de una periodicidad cuatrimestral, en lo que
engloba los ultimos 24 numeros

LA INFORMACION DIGITAL

Mas alla de la mera presencia en Internet, ADISMONTA dispuso desde muy pron-
to de un portal amplio y participativo, con sistema de actualizacion dinamica de
datos, abundante informacion, foros, publicacion de Novedades y otros servicios.
Una opcion por un dominio propio, en www.adismonta.com, que recientemente
ha sido renovada en imagen y en nuevas prestaciones (292.511 visitas en 2015)

Asociacién para el Desarrollo Integral
Sierra de Montanchez y Tamuja
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DE TU COMARCA.

TALLERES DE PARTICIPACION CIUDADANA
PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA
DE DESARROLLO LOCAL COMARCAL
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ADISMONTA ACTUALIDAD LACOMARCA METODO LEADER INFOUTIL
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Ademas de la renovacion de la imagen y mejores prestaciones en el nuevo portal, en el Ultimo periodo hemos crecido en nimero de webs
propias y diferenciadas tematicamente, en materias tales como medio ambiente, promocidn turistica, participacion o los nuevos canales en la
Plataforma Integral de Formacion (omitimos aqui las innumerables paginas web en las que se ha participado, tanto en su concepcidon como en
el mantenimiento de contenidos, a través de los diferentes proyectos de cooperacion en los que se ha participado).

Se muestran a continuacion imagenes de algunos de ellos:

[-2) Adismonta

Recursos Naturales de la Comarca Sierra Montanchez y Tamuja Talonarioderegalo  ;Comousar los cupones?

REGALO

CION INTELIGENTE

=y SERRAGLNO
B Sierray
Llano en RSS X TALLER DE DESCUBRIMIENTO
natura 2000 [ sosiepordoese Tl e g EMPRENDEDOR Y PARTICIPACION SOCIAL
GOBERNANZA 4  ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccncans
m MULTINIVEL
Y DESCUBRIMIENTO
- TALLER DE CREACION DE IDEAS
EMPRENDEDOR PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
ADISMONTA |z - [EOSEEASEUASE AN, W” NUESTRAS OFERTAS (oREACEUASEUASTE === oo
Actividades TALLER DE INNOVACION TRANSVERSAL
No hay actividades 2 PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
proximamente <~ [
Prepara tu ADISMONTA TALLER DE PROTOTIPOS
experiencia PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE
Vit st webs
et -
o
P leniea

Llévate La Comarca Sierra de Montanchez y Tamuja al movil
Con inventrip, es muy facil, en tres sencillos
pasos tendrds tu viaje en el movil

PROCESO DE PARTICIPACION ESTRATEGIA COMARCAL DE
DESARROLLO ADISMONTA

La ? Coincide en
EADER y ponerios a

aisposicién de 1a comarca en Ios préxmos seis afos.

También
como Instucién o como profesional

e invitamos a recoger aqui toda la Informacién necesaria y a inserbie para paricipar en el proceso,

MUCHAS GRACIAS POR INVERTIR TU TIEMPO EN EL DESARROLLO DE SIERRA DE MONTANCHEZ ¥ TAMUA

e . .
;‘i @ JUNTA DE EXTREMADURA " DIPUTACION
i R

b ———— DE CACERES
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PLATAFORMA INTEGRAL DE FORMACION

ADISMONTA dispone de una plataforma de formacién on-line, para cursos
tipo MOOC, masivos y abiertos. Ha sido disefiada a partir de software libre,
utilizando para ello Moodle y Joomla. Al unir ambas soluciones el resultado
es una plataforma con las funcionalidades y recursos de un portal de Inter-
net, mas Moodle, como mejor solucidon para plataforma de formacion. Como
complemento, esta plataforma dispone de una Red Social ex-proceso, como
lugar desde el cual pueden interactuar los alumnos entre si y, en su caso, con
posibles tutores.

La presentacion de la plataforma tuvo lugar el dia 5 de julio de 2012, en la sala
de prensa de la Institucion Cultural San Francisco, en colaboracion con la Di-
putacion Provincial de Caceres.

Se dispone de contenidos también en DVDs, para posibilitar la edicion de co-
pias y entrega a los alumnos matriculados en los cursos.

Los cursos impartidos en el periodo de Enfoque LEADER 2007-2013 han sido
los siguientes:

1. Curso sobre la Union Europea .- (equivalente a 100 horas lectivas).

2. Curso para el desarrollo de iniciativas innovadoras y nuevos empleos
basados en la diversificacion de actividades ganaderas en la Comarca de
Sierra de Montdnchez y Tamuja. - (equivalente a 100 horas lectivas).

3. Curso sobre técnicas de cocina al vacio para establecimientos hostele-
ros, mejora del sector turistico y recualificacion profesional de los trabaja-
dores del sector servicios. ( equivalente a 75 horas lectivas).

4. Curso para el desarrollo de iniciativas innovadoras y nuevos empleos
basados en la diversificacion industrial en la Comarca de Sierra de Montan-
chez y Tamuja.- (equivalente a 100 horas lectivas).

5. Curso Emprender desde casa. Desarrollar un proyecto y adquirir en la
practica destrezas emprendedoras aplicadas al proyecto. (equivalente a
10O horas lectivas).

2] ADISMON
L= 2 Serra G ontnch

Inicio Plataforma

.
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6. Curso para el desarrollo de iniciativas empresariales innovadoras y
nuevos empleos basados en los servicios en la Comarca de Sierra de
Montdnchez y Tamuja.- (equivalerte a 100 horas lectivas).

7. Curso Desarrollo de un plan de empresa aplicado a una microem-
presa. (equivalente a 90 horas lectivas).

8. Curso Desarrollo de iniciativas empresariales innovadoras y nuevos
empleos basados en las nuevas tecnologias en la Comarca de Sierra de
Montanchez y Tamuja.- (equivalente a 100 horas lectivas).

9. Curso de calidad y gestion medioambiental (equivalente a 100 ho-
ras lectivas).

10. Curso Desarrollo de iniciativas innovadoras y nuevos empleos ba-
sados en la diversificacion de actividades agrarias en la Comarca de
Sierra de Montanchez y Tamuja.- (equivalente a 100 horas lectivas).

Para consulta detallada de todos los cursos/jornadas de formacion, inclui-

dos los on-line: yEASE DOCUMENTO ADJUNTO N2 2: MEMORIA DE FORMACION
2007-2015

SIERRA Y LLANO DIGITAL

Pero sin duda el producto estrella, como paginas mas visitadas, sigue sien-
do Sierra y Llano Digital, que fuera primer periddico extremefo de carac-
ter comarcal en Internet, y a través del cual se llevan ya publicadas miles
de noticias relativas a distintos eventos en nuestra comarca y cientos de
fotografias sobre los mismos. No en vano ha ocupado tradicionalmente
el primer lugar tanto en paginas solicitadas como en pagina de entrada al
dominio.

ADISMONTA . a =
R v ADISMONTA TUALIDAD. TODOLEADER  INFOUTIL

e

N
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LA PARTICIPACION EN REDES SOCIALES

El auge de las redes sociales hace que en la actualidad no
tenga sentido la elaboracion de una estrategia de comunica-
cion sin tener en cuenta la comunicacion en redes sociales,
destacando en el caso de ADISMONTA las de Twitter, Face-
book y YouTube.

En funcion de las disponibilidades de personal y la oportu- I
. - ~ . ., \¥ ES pada a I

nidad de diferentes campafas, la incorporacion a las redes g e

sociales nos ha reportado nuevas experiencias puestas al e

<1 sibado

servicio del desarrollo comarcal y la difusion de sus recursos,
explorando una nueva arquitectura de participacion, bien
sea mediante Marketing viral y la utilizacién de los “tags” con
mayor capacidad de circular por las redes sociales o bien sea
utilizando los players mas relevantes

facebook e

AVISHONTA.CON/PARTICIPA

=
AR ] \ - - | assec movistar 1045 74 6o mD,
Organizacion < Tweet Q %

InicioInformacion  Fotos

Megusta  Mas v .
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- pAismonta,
-

Organizacion n Adismonta
Arranca el Taller sector turistico en
@D a e #SierraMontanchezTamuja.

Participacion, experiencia, formacion,

planificacion

Una experiencia que en cuanto a incorporacion de nuevas
tecnologias se refiere pasa también por un uso avanzado de
nuestros datos geoferenciados disponibles y su utilizacion
en nuevos y mas innovadores proyectos, como los que ofre-
cen variados servicios a través de la visualizaciéon de rutas y
waypoints de interés.

onts dn\/“'—‘\f‘m"ﬂ/ f ‘ ""ﬁimm
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ANEXO Il - CARACTERISTICAS DE LA ASOCIACION

6.1.3. PROMOCION ECONOMICA Y CARACTER MULTISECTORIAL DE LAS ACCIONES.
LA PROMOCION ECONOMICA

Sin duda, el mayor valor afladido ha estado en torno al concepto de “promocion”. Promocion de actividades econdmicas, de 10os procesos y
estrategias de desarrollo, de la articulacion y cohesion social, del patrimonio natural y cultural..., como forma de canalizar los esfuerzos de los
actores del desarrollo rural para maximizar y aplicar con eficacia las diferentes acciones.

El enfoque participativo que se ha dado a este tipo de acciones ha tenido un valor afadido que puede hacerse perceptible en un consenso
mas frecuente y mejor coherencia de las acciones, en el estimulo de iniciativas colectivas, en un efecto demostrativo para otras instituciones o
incluso en la realizacion de proyectos que de otra manera no habrian existido.

EL CARACTER MULTISECTORIAL DE LAS ACCIONES

En los aspectos mas cualitativos sobre la manera de tener en cuenta las especificidades del método leader ha jugado un papel muy importante
la aplicacion de un enfoque de caracter multisectorial e integrado.

En contraste con otros programas y politicas aplicados de forma sectorial, la aplicacion de un enfogque multisectorial permite una mayor inte-
gracion entre sectores, mejorar la viabilidad y sinergia de los proyectos y crear nuevos vinculos entre agentes y sectores.

Desde ADISMONTA se ha hecho siempre un llamamiento a los agentes de la comarca sobre el potencial de su territorio desde una perspectiva
integrada. De manera especial, desde los proyectos promovidos por el propio Grupo, se ha procurado que los proyectos tuvieran diferentes
campos de accion, cubriendo sectores como la gastronomia, alojamiento, formacion y promocion de nuestros valores patrimoniales.

Los agentes mas implicados han sido: sector turistico, PYMES, cooperativistas, asociaciones y entidades locales.
Los ambitos mas afectados han sido: turismo, productos locales, formacién y patrimonio natural y cultural.
La cooperacidon empresarial: asistencia a eventos vy ferias internacionales.

Puesta en practica de un enfoque participativo y ascendente, orientado hacia la cooperacion empresarial y que nos ha llevado a la definicion de
productos y servicios luego promocionados en distintos escaparates y eventos, como la asistencia afio tras afo a FITUR (Feria Internacional de
Turismo, Madrid) y a FIAL (Feria Internacional de Alimentacion, Don Benito).
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FITUR

Con la asistencia a la Feria Internacional de
Turismo FITUR, en Madrid, ADISMONTA vie-

Nie [

ne haciendo una fuerte apuesta por la impli- leeTTTa'dum
cacion empresarial. La presencia en la FITUR JONTA O gy
viene acompafada de una intensa actividad, Consirierum ik
como presentaciones publicas, ruedas de Orin i

prensa, entrevistas en distintos medios de co-
municacion, etc.

A nivel comarcal, la integracion de empresas
agroalimentarias vy turisticas en proyectos
mas amplios, supone un esfuerzo adicional
para el fomento de una actividad economi-
ca gue busca la cooperacidon entre empresas
para una diversificacion a través de una oferta
turistica complementaria, y la implicacion de
las administraciones turisticas con competen-
cias y de diversos agentes institucionales.
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ANEXO II

FIAL

La asistencia a ferias que permiten una valo-
rizacion de los productos locales, tal y como
es FIAL, Feria lbérica de la Alimentacidon, que
se celebra cada ano en las instalaciones de
FEVAL (Institucion Ferial de Extremadura),
supone que los empresarios del sector agroa-
limentario oferten sus productos locales, me-
joren la comercializacion y promocion de tales
productos y tengan ademas ocasion de esta-
blecer contactos comerciales.

Por este motivo, ADISMONTA viene tenien-
do presencia con stand propio en esta feria,
maxime si sumamos el hecho de que las estra-
tegias de fomento de actividades turisticas en
la comarca de Sierra de Montanchez y Tamuja
se han estado basando en el sector agroali-
mentario como principal reclamo en el acer-
camiento, conocimiento y visitas a la comarca.
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ENLACE DE LAS ACCIONES: EL EJEMPLO DE GASTRONOMIA Y TURISMO

La valorizacién de los productos locales, el rico patrimonio gastrondmico vy la promocion turistica de nuestros valores naturales ha dado como
resultado el desarrollo de proyectos como “Divulgacion del Turismo Gastrondmico a traveés de television por internet” (comarca Sierra de Mon-
tanchez y Tamuja esta para comérsela) o “La comarca como destino gastrondmico”

El proyecto “Divulgacion del Turismo Gastronomico a traveés de television por internet”, asi como la continuidad en su difusion a través de co-
cinatelevision.tv y mediante entrega del DVD en encuentros y eventos de promocidn, ha sido sin duda uno de los mejores ejemplos de como
enlazar acciones de valorizacion de productos locales con las de promocidn turistica, ademas de una buena forma de dar continuidad a la cam-
pafia en el periodo anterior de elecciéon de las “7 Maravillas de la Comarca”.
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ANEXO Il - CARACTERISTICAS DE LA ASOCIACION

or otra parte, como un ejemplo mas de complementariedad, y ya en 2010, el
proyecto “La comarca como destino gastrondmico”, ha estado acompanado de
las acciones de acogida del XXX Congreso Nacional de la Federacion Espafola
de Periodistas y Escritores de Turismo (FEPET), asi como de la elaboracion de
diverso material de promocion turistica.

6.1.4. DIFUSION Y PUESTA EN VALOR DEL LEGADO
CULTURAL Y PATRIMONIAL.

La difusion y puesta en valor del legado cultural y patrimonial, ademas de estar
presente de forma transversal en cada uno de los proyectos promovidos por el
Grupo, tiene en la elaboracion de estudios y publicaciones algunas de sus accio-
nes directas.

Nos referimos, en primer lugar, a "Gustos vy regustos de la Sierra de Montanchez
y Tamuja”, como resultado de un trabajo de investigacion y redaccion de Antonio ¢
Gazquez Ortiz, en un libro donde se entremezcla historia, costumbres y modos LAV[LLADE

gastronomicos propios de nuestra tierra. . VALDEFUENTES

©_SUCRONICA HISTORICA Y REFERENCIAS
A LOS PUEBLOS DE LAS TIERRAS
DE MONTANCHEZ

La comarca de Sierra de Montanchez y Tamuja se encuentra en un enclave geo-
grafico con unas particularidades gue determinan una cocina y unas costumbres
gastrondmicas especiales, asi como su tradicion se encuentra reflejada en cada
uno de sus platos. Este libro hace posible que el visitante conozca su historia y
la idiosincrasia de su gente a través de los aromas, los sabores y los regustos de
su cocina.

De otra parte, la obra “La Villa de Valdefuentes. Su cronica historica y referencias
a los pueblos de las tierras de Montanchez”, de la que es coordinador y co-autor
José Antonio Pérez Rubio, cumple holgadamente con la finalidad de explicar la
historia de una poblacién rural destacando en ella aspectos politicos, econdmi-
cos y sociales, unidos a las manifestaciones antropoldgicas que acompafan a sus
pasos historicos, ademas de contribuir a la explicacion de un contexto comarcal
mas amplio, dando claves precisas para la interpretacion de la conformacion his-
térica y cultural de la comarca
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La presentacion del libro tuvo lugar el 18 de julio de 2012, en la Sala Europa 'N—EW 4 sEsaas

del Complejo Cultural San Francisco (Caceres), en colaboraciéon con la Di- oticia
. . . , Publicado: 07/09/2012 a las 13:44 horas Seccion: Cultura y formacion
putacion Provincial de Caceres.

Presentacion del libro: La Villa de Valdefuentes:
su crénica histérica y referencias a los pueblos
de las Tierras de Montanchez

(]
i
ADISMONTA

Anecaninta s EX:

La Presidenta de la Asociacién para el Desarrollo Integral de Sierra de Montanchez y Tamuja
y el Alcalde-Presidente del Ayuntamicnto de Valdefuentes se complacen cn invitarles al acto de
presentaci6n del libro: La edicion del libro ha sido promovida por

. ey i ADISMONTA, con cargo al Enfoque LEADER
“La Villa de Valdefuentes. Su crénica histérica y referencias a los pueblos cofinanciado por FEADER. por la calidad de las T
de las tierras de Montanchez” investigaciones, asi como por el interés que =)
presenta para buena parte de la comarca a  La presidenta de ADISWONTA, Paquta
Una obra de la que es coautor y coordinador José Antonio Pérez Rubio y que ha sido publicada con la s o Continuas refesencias Ristoneas Cruz, durante su intervencién

colaboracion del Servicio de Publicaciones de la Universidad de Extremadura.
El coordinador y coautor D. José Antonio Pérez L

Céceres.

nplojo Francisco, sin) Rubio, catedrético de la Escuela Universitaria de Sociologia en la Universidad de
P 18 de julio de 2012, alas 10:30 h. Extremadura, licenciado en Ciencias Politicas por la Universidad Complutense,
" s licenciado en Sociologia por la Universidad de Lovaina (Bélgica), sociclogo y experto en

e H|eo e I N e D ] e g
DIPUTACION DE CACERES SR . obra, junto a un amplio nimero de expertos. En concreto, han participado cinco
cox 3 profesores de la UEx, Enrique Cerillo, Miguel Angel Melén, Pablo Blanco, Mercedes
Santillana Pérez y Francisco Sanz; un catedritico de la Universidad Complutense,
Miguel Angel Ladero Quesada; un miembro la Real Academia Matritense de Heraldica y

-

Genealogia, Pedro Cordero; un exdecano y profesor de la Universidad de Cordoba, Juan
Rubio Rodriguez y un archivero del Archivo de Indias y miembro de la Real Academia de
la Historia de Extremadura, Pedro Rubio Merino, los dos tltimos hijos de Valdefuentes
También colaboran dos profesores de instituto, Manuel Roso y Miguel Angel Naranjo
Sanguino y los investigadores Juan y José Luis Alvarado Gonzalez, ademas de Pérez
Rubio que ha escrito seis de los dieciocho capitulos de Ia obra

Ala presentacion del mismo asistieron distintas personalidades, como la Presidenta de
ADISMONTA, D* Paquita Cruz Nevado, quién destaco durante su 6n la

Por otro lado, y en cuanto a documentos audiovisuales, el proyecto “Tradicion y Desarrollo Sostenible” ha dado como resultado la grabacion de
un numero determinado de registros sobre las tradiciones, trabajos y fiestas populares de la comarca de Sierra de Montanchez y Tamuja, con
sus rituales, canciones, etc. mediante las técnicas propias del documental, para dar a conocer y preservar la memoria de la cultura tradicional.

La fundamentacion principal del proyecto consiste en la necesaria interrelacion entre el desarrollo rural vy la puesta en valor del patrimonio intan-
gible de la comarca de Sierra de Montanchez y Tamuja, obteniendo como resultado un banco de imagenes, a través de registros de etnografia
visual, asi como su estudio y sistematizacion, en el que queda reflejada la tradicidon de la sociedad del medio rural.

Por otra parte, vy los objetivos de Renovacion y desarrollo de poblaciones rurales, destaca el proyecto de Veranos Ludicos en Sierra de Mon-
tanchez y Tamuja, en sus dos ediciones (2013 y 2014) con un recorrido por las 22 poblaciones de la comarca en forma de diversas actividades.

Los Veranos Ludicos en Sierra de Montanchez y Tamuja han consistido en sucesivas campafas de verano basadas en la convivencia, el deporte
y el ocio familiar.

Las actividades han recorrido las 22 poblaciones que conforman la comarca, dando la oportunidad durante dos dias en cada localidad de dis-
frutar con actividades como: Gymkana deportiva, actividad de fomento de la lectura “Las Aventuras de la Biblioteca Magica”, Taller de Musica
“Fabrica tu propio instrumento”, Espectaculo teatral "Historias de familia” y jornada de juego “La Oca de ADISMONTA”
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Los Veranos Ludicos Sierra de Montdnchez y Tamuja se ha concebido como un proyecto que fomenta la realizacion de actividades culturales
en las que se pone en valor el patrimonio cultural de una forma atractiva y Iudica, facilitando la participacién y cohesion social.
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6.1.5. EL MEDIO AMBIENTE: UNA PREOCUPACION ORIENTADA HACIA LA SOSTENIBILIDAD

En la valorizacion de los recursos de su territorio de actuacion, ADISMONTA ha considerado siempre el desarrollo sostenible, desde un punto
de vista ambiental, como uno de los pilares basicos de su estrategia.

El desarrollo sostenible supone un modelo de desarrollo econdmico vy social, a la vez que se conservan los recursos naturales de una zona. En
este sentido, la Comarca de Sierra de Montanchez y Tamuja aglutina un conjunto de caracteres intrinsecos muy propicios para dicho desarrollo,
que puede ser al mismo tiempo una referencia en su traslacion a otros territorios.

Como objetivo que es de caracter horizontal, la implementacion de un modelo de desarrollo sostenible e integracion de los aspectos ambien-
tales ha seguido estado presente en cada una de las acciones.
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AuUn cuando hayamos de remontarnos a periodos anteriores, entre las actividades y proyec-
tos para promover la difusion y conservacion del medio ambiente interesa destacar:

« Campafa de informacion y sensibilizacion medioambiental en la comarca de Sierra g, Birding in Extremadura
de Montanchez y Tamuja, bajo la asistencia técnica y coordinacion de ADENEX, con e B
charlas-coloquio, talleres didacticos, encuentros, encuestas... Extremadura Birding in

BIRDING
* La propuesta de Paisaje Protegido, mediante el estudio de “Avance del Plan de Orde- Extremadura Club

nacion de los Recursos Naturales para la propuesta de declaracion como Paisaje Prote-
gido de la Sierra de Montanchez”

*« ADISMONTA ha formado parte del Informe Anual del Observatorio de la Sostenibilidad de Espafia (OSE), para el analisis de la Sostenibi-
lidad del Desarrollo Rural.

En los Ultimos afos, ADISMONTA se ha incorporado al Club Birding de Extremadura. El Club de producto Birding in Extremadura permite arti-
cular la oferta turistica extremefa relacionada con el turismo ornitoldgico, disponer de método de planificacidn, gestidon y promocioén, fomentar
una alianza entre los distintos agentes publicos vy privados implicados, potenciar la imagen de Extremadura en este segmento y gestionar todas
las oportunidades que ofrece el mercado

FIO

Por otra parte, se ha continuado asistiendo durante los Ultimos afos a la Feria Inter-
nacional Ornitoldgica (FIO) gue viene realizando en Monfragtie (Villa Real de San
Carlos)

La oferta ornitoldgica de Sierra de Montanchez y Tamuja viene recogida en su cua-
derno ornitoldgico, que se ha presentado a través de stand de la Red Extremena de
Desarrollo Rural en FIO, asi como en el mostrador del club Birding Extremadura, en el
stand de la Direccion General de Turismo.

« P

Asimismo, en el marco de una de las ediciones de las jornadas técnicas en FIO, se ha
presentado el material audiovisual editado: “El Secreto de los Llanos”, video de difu-
sion de los valores medioambientales de la ZEPA Llanos de Caceres y ZEPA Santa
Marta de Magasca, como oportunidad de desarrollo sostenible para la comarca de
Sierra de Montanchez y Tamuja.

El video, que ha recibido una excelente valoracion por parte de empresarios turisticos
de la comarca, ha sido y serd una de las herramientas fundamentales en las acciones
de divulgacion ambiental y promocion turistica de la comarca, y se encuentra dispo-
nible tanto en DVD como a través de internet (http://vimeo.com/77775396).
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En ese mismo marco de certamen internacional sobre ornitologia fue presentado también el “Cuaderno de Campo”

sobre observaciéon de aves editado por ADISMONTA, con contenidos en espafnol y en aleman, que muestra los dife-

rentes recorridos ornitologicos que se pueden realizar asi como informacion e ilustraciones de las aves facilmente Cunderno de campo
observables. Field motebook

LA DEHESA, NUESTRO MEJOR VALOR EN ALZA

La Dehesa es un recurso de primera magnitud en nuestra comarca, sobre el que se inspiran y confluyen ahora nue- {
vos proyectos de futuro. Por ser un ecosistema que permite el equilibrio entre la conservacion del entorno con el Q{’
aprovechamiento racional agricola-ganadero-forestal y por su alto valor paisajistico y de biodiversidad, la dehesa fﬁ -
sigue siendo nuestro mejor valor en alza. 4

Observando aves en fos Linnos de

. Chceres Y Sierra de Fuentes
En nuestra comarcan abundan excelentes dehesas, comunales y privadas. La Dehesa, que ocupa una extensa su- L s & S

perficie de la penillanura, conforma en si misma una unidad paisajistica que guarda como tesoro una reconocida
calidad ambiental u diversidad.

La gran importancia de la Dehesa en nuestra comarca radica principalmente en el aprovechamiento multiple y sostenible de sus recursos, junto
con el valor econdmico que conllevan. En torno a la dehesa se desarrollan también una serie de recursos complementarios: caza, corcho, espe-
cies silvestres comestibles, especies medicinales...

La encina es un auténtico valor emblematico para nuestro territorio, no solamente por la extension territorial gue ocupa, sino también porgue la
encina mas famosa del mundo (La Terrona), asi como otras también catalogadas como arboles singulares (La Nieta, La Solana), se encuentran
en nuestra comarca.

La Dehesa, aprovechada por el hombre desde tiempos remotos, y que en las Ultimas décadas se ha visto ciertamente alterada, necesita de
una apuesta firme para mantener su sostenibilidad, y esa es la apuesta que de forma consensuada y unanimemente admitida en los procesos
de participacion hacemos de cara al futuro. No en vano el binomio Dehesa-Jamon se propone como comunicacion en el hilo conductor de la
propuesta de Estrategia de Especializacion Inteligente para la comarca de Sierra de Montanchez y Tamuja.

* *Para la consulta mas completa de la experiencias e iniciativas * *Para una consulta especifica sobre los proyectos de coopera-
puestas en marcha ver DOCUMENTO ADJUNTO N 1T AL ANEXO I, cion en el Ultimo periodo DOCUMEN)TO ADJUNTO N2 3 AL ANE-
ENFOQUE LEADER 2007-2013 Y OTRAS EXPERIENCIAS EN DE- XO II, ADISMONTA EN COOPERACION.

SARROLLO RURAL * *Para un breve repaso con algunos ejemplos de la comunicacion

* *Para una consulta especifica de acciones de formacion ver DQ— y la repercusion en prensa de los proyectos, ver DOCUMENTO
CUMENTO ADJUNTO N2 2 AL ANEXO I, MEMORIA FORMACION ADJUNTO N2 4 AL ANEXO II: ADISMONTA EN LOS MEDIOS
2007-2015
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6.2. PERSONAL EXPERTO EN TAREAS DE PROMOCION SOCIOECONOMICA
DISPONIBLES ACTUALMENTE O QUE SE COMPROMETE A DISPONER,
RELACIONADO CON EL PROGRAMA A DESARROLLAR.

Las tareas de promocion socioecondmica han sido realizadas por el Equipo Técnico de ADISMONTA, con valiosa experiencia y suficientemente
capacitado para el desarrollo de las mismas.

En la actualidad, el Equipo Técnico lo componen las siguientes personas:

DIRECTOR-GERENTE | Manuel Bautista Mora | Fecha de alta: 06/12/97

Con una experiencia de 19 anos en la gerencia de ADISMONTA, es Licenciado en Geografia e Historia por la Universidad de Extremadura y
Técnico Especialista en Gestion y Evaluacion de Politicas de Desarrollo Local por la Universidad Complutense de Madrid (bajo la direccion del
Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion y el Instituto Madrilefio de Desarrollo). Con anterioridad a la Gerencia de ADISMONTA, ha
trabajado como consultor externo en evaluacion y como Coordinador de equipos de evaluacion de proyectos en el programa MINER para la
diversificacion econdmica de las comarcas mineras del carbon. Como consultor externo, ha continuado participando en algunos trabajos de
Evaluacion nacional de Programas e Iniciativas Comunitarias, asi como en diversos estudios territoriales.

TECNICA EN TURISMO | M2 Luz Crespo Parrén | Fecha de alta: 07/04/99

Técnico en Empresas y Actividades Turisticas, ha trabajado en Centros de Desarrollo Rural en diversos aspectos relacionados con la formacion
y la orientacion para el autoempleo en el sector turistico y es Técnico en Turismo en ADISMONTA desde 1999. Cuenta también con una valiosa
experiencia en el sector privado como Directora Comercial en Agencia de Viajes y Monitora de cursos turisticos.

ADMINISTRACION | Julia Chaves Chaves | DNI 28943641G | Fecha de alta: 14/06,/04

Con titulacion de Técnico Especialista en la rama de Administrativo y Comercial, ha trabajado como Administrativo en el Ayuntamiento de Mal-
partida de Caceres y en el Grupo de Desarrollo Rural TAGUS. Administrativo desde 2004 en ADISMONTA, ha adquirido una amplia formacion
y experiencia practica en la gestion administrativa e informatica de gestion del programa. Se encarga de las funciones administrativas en el
CEDER de ADISMONTA, cada vez mas orientado hacia la gestion y organizacion informatizada de todas las tareas y procesos.

Temporalmente, vy durante los Ultimos afos, ha estado integrado también en el Equipo Técnico el siguiente personal:

Ana Belén Delgado Hierro, Licenciada en Ciencias Bioldgicas, rama Botanica por la Universidad Complutense de Madrid (1991), como Técnico
de Medio Ambiente en proyecto de cooperacién regional y otras tareas en CEDER de ADISMONTA.,

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVA
2014 - 2020 35

ADISMONTA



ANEXO Il - CARACTERISTICAS DE LA ASOCIACION

Juana M2 Rodriguez Corbacho, Licenciada en Psicologia por la Universidad de Salamanca y Diploma en Magisterio por la Universidad de Extre-
madura, como Coordinadora de Formacion.

Sergio Guillén Rico, Licenciado en Pedagogia y Master Universitario en Profesor de Enseflanza Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacion
Profesional y Ensefanzas de Idiomas , como Técnico Coordinacion de Formacion.

Roberto Nuiez Conde, Licenciado en CC Politicas y Sociologia por la Universidad Complutense de Madrid , como Monitor-coordinador Huerto-
Ecoldgico.

En cuanto a personal experto no disponible actualmente y que seria necesario disponer, hemos de hacer las siguientes indicaciones:

Dada la importancia de la Formacion como variable estratégica en el desarrollo de este tipo de Programas, ADISMONTA encuentra idénea la
incorporacion al Equipo Técnico del perfil de Coordinador/a de Formacion, y se muestra en disposicion, en funcidon de los recursos disponibles,
para su contratacion en el proximo Programa.

Igualmente presenta importancia estratégica el sector cooperativo agroindustrial v el potencial en la calidad de sus productos en nuestra co-
marca, por lo que la incorporaciéon de un perfil de Ingeniero/a Técnico/a Agricola o similar con experiencia en promocién socioeconémica y
desarrollo rural completaria y complementaria el actual Equipo Técnico. Su contratacion estaria en funcidén de los recursos disponibles en el
nuevo programa o la capacidad financiera para el desarrollo de proyectos en los que este perfil se encuentre requerido.

LRELKY
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7. CAPACIDAD ADMINISTRATIVA
7.1 ASISTENCIAS TECNICAS

El aprovechamiento de la experiencia y capacidades del Equipo Técnico de ADISMONTA ha venido a derivar en una gestion directa del Pro-
grama y de la mayor parte de los proyectos promovidos por ADISMONTA. El recurso puntual o parcial a otras empresas o personal experto ha
existido, sin embargo, ademas de para garantizar las obligaciones normativas basicas (contables, fiscales, de seguridad e higiene en el trabajo,
de proteccion de datos, etc.), en cuanto a la necesidad de atender el amplio abanico de actividades y tareas especializadas en el desarrollo de
los proyectos.

Dicho recurso puntual ha estado suficientemente justificado y ha sido mas necesario en el desarrollo de los proyectos de cooperacion regional
e interterritorial, tanto en el que ADISMONTA ha sido Grupo Coordinador como en el resto de proyectos de cooperacion en los que ha partici-
pado, y de manera menos intensa en el desarrollo de proyectos propios del Grupo.

En ambos casos, el recurso a las asistencias técnicas ha estado basado en necesidades que vienen a darse en las siguientes tematicas princi-
palmente: desarrollo tecnoldgico de portales welb, aplicaciones o asistencias tecnoldgicas concretas, disefio grafico y maquetacion, asistencias
para formacion, desarrollo de contenidos o campafas especificas.

La contratacion de tales asistencias técnicas se rige por la normativa vigente y ADISMONTA tiene aprobadas y publicadas sus propias INS-
TRUCCIONES SOBRE PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE SIERRA DE MON-
TANCHEZ Y TAMUJA (ADISMONTA), EN APLICACION DEL REAL DECRETO LEGISLATIVO 3/2011, DE 14 DE NOVIEMBRE, POR EL QUE SE
APRUEBA EL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE CONTRATOS DEL SECTOR PUBLICO

Los nuevos retos y necesidades de cara al nuevo periodo de programacion 2014-2020, de permanecer el reducido tamafio del Equipo Técnico
para atender la amplia gama de actuaciones que conlleva el desarrollo, haran sin duda necesario un mayor recurso a las Asistencias Técnicas,
las cuadles seguiran planteandose no en cuanto a gestion del Programa sino en cuanto a proyectos y estudios concretos.

7.2 EQUIPAMIENTO. RECURSOS HUMANOS, LOCALES, MATERIALES Y MEDIOS

Dada las caracteristicas de la demanda en el tipo de Programas que gestiona ADISMONTA, con la movilizacion de diversos agentes institucio-
nales, sociales y productivos de la comarca en la puesta en marcha y desarrollo de programas como PRODER I, PRODER I, Enfoque LEADER
y, ahora, Estrategia de Desarrollo Local Participativo, y considerado el propio proyecto de CEDER como un proceso por el cual se pone a dis-
posicion de esa demanda espacio fisico e instalaciones para el trabajo vy la relacion, y en el que se transforma informacion y gestionan acciones
para producir resultados que incidan en la consecucion de los objetivos de desarrollo propuestos, hemos puesto especial interés en el adecuado
ordenamiento de los aspectos de ingenieria y tecnoldgicos hacia la consecucion de esos mismos objetivos.
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El equipamiento vy puesta a punto del espacio fisico del CEDER consumid en un principio gran parte del tiempo de arrangue del Programa. La
distribucion espacial y funcional, adquisicion de mobiliario, de material de oficina y reprografia, de equipos informaticos, de programas, prepa-
racion de documentacion y de los métodos, técnicas e instrumentos que han sido utilizados, se encuentran ahora a punto y constituyen va, tras
la experiencia de estos afos, un solido punto de partida para el inicio de una nueva andadura.

Pero en este conjunto de Equipamientos, han jugado también un importante papel los aspectos metodoldgicos e instrumentales para la gestion
y seguimiento econdmico-financiero del Programa, que ha alcanzado una muy suficiente configuracién tecnoldgica, vy, muy en especial, los RE-
CURSOS HUMANOS vy el modelo organizacional y estructura interna en que se integran.

7.2.1 LOS RECURSOS HUMANOS
7.2.1 a) Equipos de Trabajo y Vision Compartida

El compromiso en la Direccidon se dirige fundamentalmente hacia la construccion de una Vision Compartida, asentada en una mayor permanen-
cia en una etapa de Creacion Conjunta, en la que el sentimiento generalizado sea el de la participacion colectiva y real en la construccion en el
proyecto comun de futuro, y gque opera basicamente con los siguientes conceptos:

* Comienza por la vision personal » Desalienta la interdependencia vy alienta la diversidad
* Trata a todos como iguales * Alienta el respeto por las visiones ajenas
« Busca alineamiento, no consentimiento * Se concentra en el didlogo, no sdélo en la expresion de una vision.

Aprender en las organizaciones significa someterse a la prueba continua de la experiencia, y transformar esa experiencia en un conocimiento
gue sea accesible a toda la organizacion y pertinente a su propdsito central.

Las Organizaciones Inteligentes son posibles porque en el fondo todos somos aprendices. Una organizacion inteligente se caracteriza por:

* Su capacidad de aprendizaje * Su capacidad para crear su propio futuro
* Su disposicion para los cambios de enfoques vy perspectivas * Su conjugacion del aprendizaje adaptativo con el aprendizaje
generativo.

Las Organizaciones Inteligentes resultan de la convergencia de las siguientes cinco disciplinas:

1. Competencia personal: dominio de las propias capacidades 4. Aprendizaje en equipo
2. Pensamiento lateral. Modelos mentales diversificables. 5. Pensamiento sistémico.

3. Construccion de vision compartida
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7.2.01 b) Organigrama funcional y organizacién interna.
Bl ORGANIGRAMA FUNCIONAL. LA PROYECCION DEL CENTRO DE DESARROLLO.

El objetivo principal del Centro de Desarrollo Comarcal es alcanzar un diseio que permita impulsar y alcanzar los objetivos de desarrollo comar-
cal de ADISMONTA a través de su actuacion en distintas areas funcionales del desarrollo y su implantacion a través de un modelo distribuido
territorialmente en su ambito de actuacion comarcal.

Nuestro Centro de Desarrollo se rige por los siguientes principios u objetivos:

* EFICACIA. En la consecucion de los objetivos favorecedores del desarrollo comarcal marcados por ADISMONTA, vy en el desarrollo del
amplio abanico de acciones que es preciso emprender y atender para la puesta en marcha de dicho desarrollo.

* EFICIENCIA. Incorporando garantias suficientes en sus aspectos tecnoldgicos y organizacionales, estableciendo un modelo de organiza-
cidon preciso y recurriendo a las ventajas de las nuevas tecnologias como norma, incorporando asimismo unos niveles suficientes de eficien-
cia econdmica en cada uno de |los servicios.

* CONCURRENCIA. Tanto de instituciones publicas (Ayuntamientos y otras administraciones implicadas en el desarrollo), como de los di-
versos agentes econdmicos y sociales u otros agentes o recursos implantados en la comarca (Asociaciones, Cooperativas, Agencias Locales
de Desarrollo, otros Teécnicos, etc).

« SATISFACCION.De las expectativas generadas en nuestros ciudadanos, gracias al disefio de un Centro de Desarrollo como integrante de
un sistema en el que las instituciones se interrelacionan y cuyo resultado final depende del buen funcionamiento del todo.

Concepciodn general.
La organizacion disefada busca satisfacer unas exigencias y principios que se han planteado y que se refieren a:

» Desarrollo de un cierto grado de competencia interna en los objetivos planteados mediante recursos propios de ADISMONTA.

* Posibilidad de integracion horizontal mediante convenios de colaboracion especificos con diversas instituciones y centros comarcales, que
hagan positiva su integracion en el proyecto.

* Mantenimiento diferenciado de los entes implicados, pero con un modelo organizativo que permita eficientemente la comunicacion entre
ellos.

* Mantenimiento de la unidad gerencial y de direcciéon a nivel estratégico.

Podemos identificar diversas AREAS FUNCIONALES en las que se divide su organizacion interna, que Idgicamente no se corresponde con la
dotacion de Recursos Humanos en cada una de ellas, dados los limites actuales en numero de personas que integran el Equipo Técnico, pero
que si se corresponden con las diferentes areas tematicas realmente abordadas, en modelo de Centro de Desarrollo Rural dispuesto a crecer
hacia los diversos ambitos del desarrollo:
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AREAS FUNCIONALES

AREA DE FORMACION Y RECURSOS HUMA-
NOS

AREA ADMINISTRATIVA Y DE GESTION. des al aire libre.

» Estudios para la recuperacion de espa-

Con las siguientes estructuras funcionales: cios naturales de interés.

* Recepcion-Secretaria-Administracion.
« Analisis y evaluaciéon de proyectos

* Gestion, seguimiento y evaluacion de
Programas.

* Gestion econdmico-financiera.

* Relaciones institucionales, comunicacion
e imagen.

AREA DE DESARROLLO Y PROMOCION SO-
CIOCULTURAL

* Desarrollo de programas de dinamiza-
cion del tejido social y sensibilizacion co-
marcal.

« Actividades de promocién y culturales.
* Comunicacion social.

* Elaboracién de unidades didacticas vy
materiales divulgativos de la comarca.

* Coordinacion y complementariedad con
la Estrategia de Especializacion Inteligente
Dehesa-Jamon

AREA DE MEDIO AMBIENTE, PATRIMONIO Y
TURISMO

* Investigacion e interpretacion de la Na-
turaleza.

* Diseflo y publicacion de rutas vy activida-

* Inventario de recursos patrimoniales

* Relacién con centros de artes y costum-
bres populares.

* Relacién con museos etnografico de ca-
racter comarcal.

* Recuperaciéon y conservacion del patri-
monio

* Aplicacion de figuras urbanisticas y de
proteccion del patrimonio histérico-artis-
tico.

* Relacion con Oficina Comarcal de Turis-
mo.

* Inventario de Recursos Turisticos.

* Diseflo del Plan Estratégico de Desarro-
[lo Turistico.

e Creacidn y ordenacion de infraestructura
turistica.

* Sefalizacion de rutas, establecimiento
de normas de carteleria fija y puntos infor-
macion

* Disefo y promocion de actividades turis-
ticas complementarias

* Promocion turistica de la comarca.

» Coordinacion y complementariedad con
la Estrategia de Especializacion Inteligente
Dehesa-Jamon

e Andlisis del mercado de trabajo vy servi-
cios para la formacioén

* Observatorio locacional de empleo vy de-
teccion de necesidades formativas.

* Programacion para la motivacion e in-
centivacion de la Formacion.

* Disefo vy aplicacion de planes de forma-
cion profesional y para el empleo.

* Coordinacion de cursos vy planes forma-
tivos.

« Coordinacion y gestion de la Plataforma
Integral de Formacion y cursos MOOC

* Relaciéon con otras Centros Formativos,
Escuela de Formacion y Escuelas Taller en
la comarca.

* Coordinacion y complementariedad con
la Estrategia de Especializacion Inteligente
Dehesa-Jamon

AREA DE PROMOCION EMPRESARIAL Y
SERVICIO A PYMES

* Asesoramiento y servicios de ayuda al
empresario.

* Promocion de suelo industrial v servicios
comunes.

* Promocion del espiritu empresarial y el
desarrollo de empresas.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVA @

ADISMONTA



ANEXO Il - CARACTERISTICAS DE LA ASOCIACION

« Fomento del asociacionismo empresarial AREA DE VALORIZACION AGRARIA Y FO- AREA DE DOCUMENTACION COMARCAL E
e integracion horizontal. MENTO DEL COOPERATIVISMO INCIATIVA DE PROYECTOS

* Coordinacion y complementariedad con
la Estrategia de Especializacion Inteligente
Dehesa-Jamon

* Aplicacion de programas de formacion
continua.

» Estudios sectoriales, de competencia or-
ganizacional y trayectoria tecnoldgica.

* Estudios de mercado y comercializacion
de productos.

» Estudios sectoriales, de competencia or-
ganizacional y trayectoria tecnoldgica.

* Valorizacion de productos enddgenos.
* Valorizacion de productos primarios.

* Coordinacion y complementariedad con
la Estrategia de Especializacion Inteligente
Dehesa-Jamon

* Desarrollo de propuestas para un Saldn
Nacional del Higo.

* Aplicacion de programas de formacion
continua y acciones de formacion en aso-
ciacionismo agrario y cooperativismo.

* Promocion de un Centro de Documen-
tacion Comarcal, con un plan de cataloga-
cion y gestion organizativa del Centro, con
suficiencia tecnoldgica y que recoja tanto
documentos de investigacion como los
documentos generados por las distintas
areas.

* Investigacion especializada de diversos
ambitos y aspectos de la comarca.

* Seguimiento de convocatorias de ayuda
y captacion de fondos de financiacion re-
gionales, nacionales y comunitarios.

* Promociéon de un Centro de Iniciativas y
Disefio de Proyectos.

* Coordinacion y complementariedad con
la Estrategia de Especializacion Inteligente
Dehesa-Jamon.

B2 LA APUESTA POR UN MODELO DE GESTION DE CALIDAD Y EXCELENCIA.
En nuestra apuesta por un modelo de gestion de alta calidad seguimos tomando como referencia el Modelo Europeo de Gestion de Calidad
(EFQM).

Lejos queda ya la Evaluacion externa de Procedimientos, referenciada en tales modelos de calidad, que fuera encargada durante la etapa PRO-
DER I, si bien sigue sirviendo como referencia interna en la consolidaciéon paulatina del acercamiento hacia la calidad, trabajandose sobre las
distintas areas de mejora que tanto desde el trabajo en equipo como desde el trabajo en red venimos identificando.

Como Puntos Fuertes, pensamos que se mantienen:

* Alto nivel de registro de las actividades
desarrolladas.

» Capacidad de gestion y eficiencia del
equipo

* Tratamiento de proximidad hacia las ex-
pectativas de los promotores.

* Implicacion e identificacion con el pro- * Valoracion continua de la actividad

yecto del personal de la organizacion

* Vocacion de servicio
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* Desarrollo de las actividades comprometidas y previstas en el * Mecanismos de informacion, difusion y participacién de los gru-
proyecto. pos de interés.

En cuanto a las Areas de Mejora, pensamos que se ha avanzado suficientemente en cuanto a “Definicion de los procesos vy procedimientos de
gestion” y hemos de seguir trabajando especialmente en las siguientes:

» Definicidn previa de indicadores de eficacia de cada objetivo
* Desarrollo de medidas de percepcion del impacto y satisfaccion del cliente.
* Practicas de Benchmarking

En cualquier caso, cabe destacar a este respecto la decidida apuesta técnica por los programas de Gestion de la Calidad y por el fortalecimien-
to participativo de las alianzas.

B3 LA FORMACION INTERNA.

La importancia dada a la Formacién como mecanismo de perfeccionamiento de las competencias necesarias para conseguir los objetivos de la
organizacion ha dado como resultado un aprovechamiento dptimo de la experiencia acumulada durante PRODER, PRODER II, Enfoque LEA-
DER vy el recorrido actual de preparacion de la Estrategia de DLP (1999-2016)

Aungue sin poder hablar de una estrategia formativa planificada, ha sido practicamente permanente el valor dado a la formacién y a la puesta
en escena de participacion y presencia del equipo en acciones formativas, tanto en calidad de docentes como de alumnos, o que sumado,
para las necesidades de la gestion diaria, a la asistencia a reuniones, talleres, encuentros formativos, jornadas, etc., hace imposible aqui llevar la
experiencia y formacion acumulada al prolijo detalle de cada uno de los eventos o actos en los que se descompone.

7.2.2 LOCALES

En mayo de 2009 la Asociacion trasladas sus oficinas a la nueva sede ubicada en
la localidad de TORRE DE SANTA MARIA, en el que se conoce como “Cruce de
las Torres”, cruce de las carreteras EX-206, de Caceres a Medellin, y la EX-381, que
une Trujillo con Montanchez y Alcuéscar, para enlazar con la Autovia de la Plata,
mejorando su accesibilidad, pues esta nueva ubicacion se reconoce como el lugar
mMas central y accesible de toda la comarca.

Ademas de los distintos servicios que ofrece la Mancomunidad Integral, el edificio
engloba también dependencias para el Grupo de Accion Local ADISMONTA, asi
como Salones Sociales para su uso por parte de Asociaciones comarcales, donde
tenga cabida la interacciéon con los distintos sectores socioecondmicos de la co-
marca y su dinamizacion econdmica y socio-cultural. 9
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El edificio en si mismo viene a representar tanto el fortalecimiento institucional
conseguido a través de la Mancomunidad Integral Sierra de Montanchez como
la consolidacion de un Grupo de Acciéon Local, ADISMONTA, representativo del
arco politico, social y econdmico de la comarca.

La disposicion de los locales que se utilizan en el edificio-sede de la Mancomuni-
dad Integral Sierra de Montanchez-ADISMONTA suponen un importante ahorro
de costes y satisfacen en tamano los requerimientos de espacio adecuado para
el desarrollo de las actividades administrativas y de asistencia técnica a que se
encuentra destinado el CEDER.

Descripcion del area utilizada como sede de ADISMONTA:

Por el ala derecha del edificio estd ubicada la sede de la Asociacion, que dispone
de 4 despachos y una sala de reuniones, a los cuales se accede a través de una
entrada propia. Este drea se compone, entrando a la izquierda, por un despacho
para la Gerencia y el Departamento de Administracion, entrando a la derecha por
un despacho para Técnicos, donde existen 2 puestos de trabajo debidamente
equipados, seguidamente se encuentra el despacho de Presidencia, y al fondo se
encuentra la Sala de reuniones.

El edificio es compartido con la Mancomunidad Integral Sierra de Montanchez,
y en el mismo ala en el que se encuentra la sede de ADISMONTA se encuentran
también dos aulas para formacion, siendo una de ellas aula informatica equipada
suficientemente con ordenadores.

Destaca en el centro del edificio un amplio Saldn de Actos, para uso institucional
y al servicio del entramado socioecondmico de la comarca, recientemente refor-
mado y adaptado.

DIRECCION
» Carretera de Céceres Ex 206, Km. 34,800 (cruce de Torre de Santa Maria) 1
+ 0186.- TORRE DE SANTA MARIA (Céceres).
* Teléfonos: 927 38 90 39. Fax 927 38 90 41.
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7.2.3 MATERIALES Y MEDIOS

Incluimos en este apartado no sdlo los medios fisicos materiales e informaticos que se relacionan a continuacion, sino también, lo que es mas
importante, los medios instrumentales para la gestion y desarrollo del Programa vy su configuracion tecnoldgica a través fundamentalmente de
Aplicaciones a medida y Bases de Datos.

7.2.3 A) EL INVENTARIO DE MATERIAL

Las fichas de inventario de material se obtienen de los gastos incurridos en adquisicion de mobiliario y enseres de oficina, asi como de material
informatico y reprografia.

Evitamos aqui una relacion prolija de todo el inventario, nos remitimos a continuacion a una relacion de los principales elementos de adquisicion
durante el periodo LEADER gue permanecen en alta, independientemente de su amortizacidon o no desde el punto de vista contable.

* Sistema de Alarma * Directorio-Logotipos-Placas nueva * Mobiliario administracion

» Cerraduras para las puertas de la oficina SEDE » Extintor oficinas ADISMONTA

* Banner enrollable promocional * Maletin portatil * Impresora Multifuncion Brother MFC
* Copiadora Canon » Portatil Acer * Disco duro externo

» Estanterias archivo ADISMONTA vy otros

* Ordenador portatil » Calefactor oficinas ADISMONTA

* Stand promocional proyecto

« Fotografias 22 localidades y plotter * Monitor Samsung 24 LED
- Mobiliario administracion * Smarthphone BQ Aquaris - Placa entrada SEDE ENFOQUE LEA-
* Red informatica SEDE DER

« Pantalla refleta con tripode
* Teléfono Iphone * Switch 8 puertos ordenador administra-

* 3 sillones despacho Presidente =
cion

* Microproyector Philips Picopix 2005
7.2.3 B) LOS MEDIOS INFORMATICOS.

Como se puede apreciar, buena parte de las adquisiciones anteriores esta formada por los medios fisicos informaticos o de reprografia.

Pero lo importante no son precisamente los medios y soportes fisicos, sino el alto nivel de configuracion tecnoldgica alcanzado desde 1997
(antigua ubicacion en Torremocha) en adelante:

* Con una temprana configuracion en Red de Ordenadores.

* Configuracion de cuentas de correo electronico practicamente desde el primer diaAcceso a Internet y acceso a otras redes y bases de
datos telematica,

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVA
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* Contratacion de dominio propio para Internet vy la utilizacion de plataformas digitales de comunicacion con actualizacidon dindmica de
datos.

En la actualidad son varios los dominios de internet y se encuentran alojados mediante contratacion de servidor dedicado que incluye:

» 250 GB de Almacenamiento. » 2 GB de Memoria RAM DDR2. » Soporte Configuracion Correo.
» 100 Cuentas de Correo. » Soporte para Bases de Datos MySQL. » Asesoramiento Web.

* La utilizacion de software tanto general como especifico, destacando los relacionados con la gestion de bases de datos y Sistemas de
Informaciéon Geografica.

* La utilizacion de Bases de Datos entrelazadas y Aplicaciones Informaticas a medida.

7.2.3 C) APLICACIONES INFORMATICAS Y BASES DE DATOS.
En la ingenieria de procedimientos utilizada han cumplido un papel esencial las aplicaciones informaticas a medida y el uso de Bases de Datos
propias como forma organizacional de llevar a la practica una inteligencia acumulada.

Dejando al margen las aplicaciones especificas para el seguimiento de expedientes, podemos destacar también las siguientes aplicaciones de
desarrollo propio:

Desarrollo e implementacion de aplicacion a medida soportada en Desarrollo e implantacion de aplicacion a medida soportada en ac-
access para control financiero y facturacion de gastos de la Asocia- cess para control y seguimiento del Periddico Comarcal Sierra y Lla-
cion (BDMEDIDABG). Gestiona ingresos y gastos tanto de gestion y no. Permite gestion de publicidad y lanzado de contenidos, y se en-
funcionamiento como de otros proyectos gestionados por el Grupo, cuentra vinculada a la anterior aplicacion de facturacion en cuanto a
estructurandolos en distintos Programas, Proyectos y Capitulos. control de ingresos y gastos.

B Principal

e ech: [ ORI ) st [ ) S|

Thaths 5, ‘\ .
Hrones TnMEsTRALES 3
CNsbiTae 3
ERETES Diios procnauas

s

_ | INGRESOS
_| LANZADOS DE PUBLICIDAD
_] Formularios y Tablas

J Informes

_| salir Aplicacion

3122006 29122006 989 951
Regetro: 14| >IN ]| de 563 Fitrado)
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Implementacion en proceso de aplicacion informatica a medida, MEMORANGES.
Permite su personalizacion para cada usuario vy utilizar sus multiples funciones
como anotaciones de Agenda, Avisos, Planificacion de tareas, control vy justifica-
cion de Notas de Gasto, imputacion a Proyectos y Programas, mensajes en Red,
etc. Puede vincularse a la aplicacion de facturacion para traslado de Notas de
Gasto y en su centralizacion de los datos permite obtener unos altos niveles de
registros.

BASES DE DATOS SIG. Base de datos topoldgica y alfanumérica, asi como mate-
rial cartografico digitalizado. A los principales parametros fisicos, econdmicos, de-
mograficos, sociales, turisticos, etc. de la comarca, se les ha ido afadiendo otros
procedentes de la base de datos de recursos y de la georeferenciacion de diversas
rutas y puntos de interés en la comarca. En una de sus formas de visualizacién se
utiliza Sistema de Informacion Geogréafica (SIG), de forma especializada mediante
sistema ESRI con programa ArcView de ARC/INFO y de forma mas genérica me-
diante software libre (gvSIG, principalmente).

INVENTARIO DE RECURSOS COMARCALES, mediante implementacion de apli-
cacion a medida GESRECURSOS.

En el desarrollo de este aplicativo encontramos ya una completa base de datos
sobre establecimientos turisticos y recursos patrimoniales de la comarca, ligada a
los archivos de georeferenciacion geografica y banco de documentos e imagenes.

GESRECURSOS recoge informacion de cada recurso estructurada en seis apar-
tados: GENERAL, incluyendo una completa descripcion y datos de su georefe-
renciacion geografica; ESTADO, con datos sobre su accesibilidad, acondiciona-
miento, sefalizacion etc.; PUESTA EN VALOR; DOCUMENTOS RELACIONADOQOS,
con enlaces hacia otros documentos relacionados con el recurso; ENLACES, con
enlaces hacia paginas web sobre el recurso; e IMAGENES, con visualizacién del
banco de imagenes sobre recursos.

En la actualidad necesita de mantenimiento y/o actualizacion.

BD ADISMONTA Formacion: gue permite un registro y control completo de cur-
sos vy expedientes de formacion, inscripciones y matriculacion de alumnos, gene-
racion de estadisticas e informes, exportacion de listados a excel, etc.
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7.2.4 EN CUANTO AL EQUIPAMIENTO PREVISTO.

Dada la dotacion suficiente en materiales y medios, las Unicas previsiones gue pueden hacerse son en cuanto a reposicion o adquisicion de
equipos informaticos y adaptacion o adquisicidon de mobiliario en caso necesario. Se continuarad con la mejora continua en cuanto a medios
instrumentales e informatizacion de procesos.

En conclusion, a una alta configuracion tecnoldgica y medios instrumentales adaptados hemos de afladir igualmente otro tipo de recursos que
refuerzan la competencia profesional y organizacional, y que se resumen en el siguiente cuadro:

ADISMONTA

ADISMONTA: CUADRO RESUMEN DE RECURSOS / IN-POUT

RECURSOS

INFORMACION SOBRE EL ENTORNO

PROYECCION

INTELIGENCIA ACUMULADA

DEMANDA

MARCOS COMPETENCIALES Y LEGA-
LES

IMAGEN

Unos Recursos Humanos cualificados y motivados
Suficiente dotacion en Infraestructuras y Equipamiento.
Alta configuracion tecnologica.

Medios instrumentales adaptados

Procesos de Participaciéon Social y DLP
Diagndstico Objetivo y Estudios del Mercado de Trabajo.
Diagndstico Socioldgico de la Comarca.

Encuentros, Grupos de Discusion y Entrevistas semidirigidas en profundidad.

Interaccién organizacional con Grupos de Interés.
Sistema de Informacién Geogréfica.
Fuentes y Bases de Datos internas y externas

Especializacion Inteligente en torno a Dehesa-Jamon
Desarrollo de 42 Hélice en Especial. Intelig. e Higos.
Objetivos y Estrategias de la Medida 19 LEADER
Estrategia de DLP 2014-2020

Plan de Acciones Diputacion Provincial Caceres.

Aplicaciones y Bases de Datos propias.

Memorias e Informes sistematizados internos
Adaptacion de métodos y procedimientos.
Habitos y experiencia acumulada.

Inteligencia explicita e implicita de la organizacion

Procesos de dinamizacioén y participacion social:

Demandas explicitas.

Demandas implicitas.

Expectativas de la poblacién y de los diferentes Grupos de Interés

Marcos legales europeos de referencia.
Normativa de la Comunidad Auténoma.
Procedimiento de Gestion.

Normativas locales.

Autopercepcion y autoconcepto de la organizacion.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVA
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7.3 RELACION NOMINAL DE PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO, FUNCIONES
E HISTORIAL PROFESIONAL.

7.3.1 RELACION NOMINAL EQUIPO TECNICO ACTUAL:
* Manuel Bautista Mora , Director-Gerente
e M2 Luz Crespo Parrén |, Técnico en Turismo.

* Julia Chaves Chaves, Administrativo
7.3.2 PROCESOS DE CONTRATACION Y FUNCIONES:

GERENTE-DIRECTOR
Publicada en el Boletin Oficial de Caceres n? 237 con fecha del 15-10-97.

Titulacion requerida: Universitaria de Grado Medio o Superior.

FUNCIONES DEL PUESTO:

La Gerencia, en cuanto a la gestion de los fondos de Programas y Proyectos desarrollados por la Asociacion, ha venido teniendo las siguientes
funciones:

* Las coordinacion de las acciones de puesta en marcha, anima-
cion y desarrollo de los Programas y Proyectos puestos en marcha
por la Asociacion.

* La elaboracion de informes de seguimiento y de justificacion de
fondos, asi como de cualesquiera otros informes requeridos por
las distintas administraciones intervinientes en la financiacion de

) o . - los Programas.
* La asistencia técnica para garantizar un marco de colaboracion

adecuado con las entidades del entorno en el ambito territorial de
actuacion.

* La asistencia técnica para fijacion previa de procedimientos de
gestion y criterios de valoraciéon de proyectos susceptibles de fi-
nanciacion por los Programas y Proyectos puestos en marcha por
la Asociacion.

* La suscripcion de informes Técnico-Econdmicos y propuestas
de estimacion o desestimacion de ayudas.

* La emision de Certificaciones vy propuestas de pago de ayudas
con cargo a Programas puestos en marcha por la Asociacion.

e La Direccion de los Recursos Humanos del Centro de Desarrollo
Rural, o Equipo Técnico, y tareas de colaboracion, coordinando las
distintas actividades, actuaciones y labores encomendadas.

* En el marco de las ayudas publicas a través de LEADER vy Estra-
tegia DLP, el resto de funciones y responsabilidades especificadas
para Director-Gerente en el Régimen de Ayudas y Procedimiento
de Gestidn (VEASE Procedimiento de Gestion y Manual de Proce-
dimiento en Documentacion Adjunta de gestion y administrativa
a este ANEXO 1)
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TECNICO EN TURISMO
Publicada en el Boletin Oficial de Caceres n2 29 de fecha 05/02/99.

FUNCIONES DEL PUESTO:

* Integracion con el Equipo para gestion del Programa en areas
relacionadas con el Patrimonio y el Turismo Rural.

* Difusion de programas en los que participa la entidad.

* Asesoramiento a promotores y apoyo a iniciativas de proyectos.

* Evaluacion de proyectos. * En el marco de las ayudas publicas a través de LEADER vy Estra-

tegia DLP, el resto de funciones y responsabilidades especificadas
para Técnico/s en el Régimen de Ayudas y Procedimiento de Ges-
tion (VEASE Procedimiento de Gestidon y Manual de Procedimien-
to en Documentacion Adjunta de gestion y administrativa a este
ANEXO 1)

* Gestion de Inventarios de Recursos Turisticos.

* Disefo y promocioéon de actividades de valorizacion patrimonial
y turistica.

* Dinamizacion socioecondmica y sensibilizacion de colectivos.

ADMINISTRATIVO
Publicada en el Boletin Oficial de Caceres con fecha del .17/03/04

FUNCIONES DEL PUESTO:

* Manejo de ordenadores en red, tratamientos de textos, calcu-
ladoras, fotocopiadora y otras maguinas existentes en el CEDER.

« Comprobacioén y realizacion de calculos y operaciones de con-
tabilidad de complejidad media, liquidaciones, arqueos, balances,
facturas, recibos y similares.

» Colaborar en la realizacion y aporte de datos de informes, pro-
puestas, expedientes, trabajos varios, etc., propios del CEDER.

» Control, seguimiento, registro y archivo de documentacion, co-
municaciones y correspondencia.

« .Documentacion, archivo y gestion de bases de datos

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVA
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e .Suministros y relacion con proveedores

* Informacion sobre aspectos relacionados con Programas que
gestiona la entidad.

* Informacion y apoyo en las acciones emprendidas desde el CE-
DER.

* En el marco de las ayudas publicas a través de LEADER vy Estra-
tegia DLP, el resto de funciones y responsabilidades especificadas
para en el Régimen de Ayudas y Procedimiento de Gestion (VEA-
SE Procedimiento de Gestion y Manual de Procedimiento en Do-
cumentacion Adjunta de gestion y administrativa a este ANEXO 1)
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7.3.3 SINTESIS DE HISTORIAL PROFESIONAL
DATOS PERSONALES:
Apellidos y Nombre: BAUTISTA MORA, Manuel

Lugar y fecha de nacimiento: Caceres, 4 de Diciembre de 1963

TITULOS ACADEMICOS:

* Licenciado en Geografia e Historia, especialidad Geografia, por la
Universidad de Extremadura.

* Formacion en materia de Responsabilidad Social Empresarial
(RSE en Extremadura)

* Técnico Especialista GESTORES DE DESARROLLO RURAL, por
la Universidad de Extremadura.

CARACTERISTICAS DE LA ASOCIACION

« TECNICO ESPECIALISTA EN GESTION Y EVALUACION DE PO-
LITICAS DE DESARROLLO LOCAL. Master IUDECO e IMADE. Ti-
tulo propio de la Universidad Complutense de Madrid.

* Experto en técnicas de defensa del Medio Ambiente. Universidad
Politécnica de Madrid.

* Cursos de Doctorado. Programa EI Analisis Regional y la Orde-

nacion del Territorio. Departamento de Geografia de la Universi-
dad de Extremadura.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

50

* Dic-1997 a fecha: Director-Gerente en ADISMONTA. Gerencia Programa de Desarrollo y Diversificacion Econdmica de Zonas Rurales
(PRODER I, PRODER II, Enfoque LEADER vy preparacion Estrategia DLP 2014-2020).

* Abril-Octubre de 2003: Coordinador territorial en Extremadura de los estudios de caso para la evaluacién intermedia del Programa espa-
Aol de la Iniciativa Comunitaria EQUAL, como asistencia técnica para GPI CONSULTORES, S.L-.

* Agosto-Octubre de 2003: Evaluacion del caso Proyecto ORION desarrollado por la Diputacion Provincial de Badajoz, en el marco de dis-
tintas tareas ligadas a una Evaluacion Especifica e Individualizada de las Subvenciones Globales incluidas en los Programas Operativos 2000
ESO51PO17 de Fomento del Empleo para Regiones Objetivo 1, como asistencia técnica para GPI CONSULTORES, S.L.-

* Oct 1996 a Dic. 1997: Coordinador de Evaluacion en GPI-CONSULTORES. Funciones de Coordinacion y Supervision de los trabajos de
Evaluacion de los proyectos de desarrollo (de formacion, sociales, dotacionales, urbanisticos y mediocambientales) presentados a las ayudas
del Programa MINER del MINISTERIO DE INDUSTRIA Y ENERGIA (mas de 300 proyectos dotacionales presentados durante el periodo de
prestacion de servicios).

* 1996-1997. Consultor en GPI-CONSULTORES. Elaboraciéon de guias metodoldgicas de evaluacion; Evaluacion directa de proyectos de de-
sarrollo (de formacion, sociales, dotacionales, urbanisticos y medioambientales) de la Cuenca Central Minera de Teruel, Comarcas Mineras
de Ledn, comarca del Bergueda en Barcelona y comarcas de Los Pedroches y Alto Guadiato de Cérdoba; Evaluacion Técnica, econdmica y
financiera de proyectos empresariales de inversion y creacion de empleo acogidos al Programa de Reactivacion Econdmica de las comarcas
Mineras de Leodn.
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* 1994-1995: Asistencia Técnica Propuestas de Desarrollo para el distrito de San Blas. Oficina de Cooperacion y Actuaciones Preferentes de
la Comunidad de Madrid (O.C. A.P.)

» Otras experiencias: en el ambito docente de cursos relacionados con Evaluacion, Empleo, Desarrollo y Programas Europeos, en estudios
territoriales y como miembro del Grupo Motor de expertos y expertas para propuesta del Consejo de Participacion Ciudadana de Extrema-
dura.

DATOS PERSONALES:
Apellidos y nombre: CRESPO PARRON, M2 de la Luz

Lugar y fecha de nacimiento: 21 de Julio de 1968.

DATOS ACADEMICOS:
Afo 1991.- TECNICO EN EMPRESAS Y ACTIVIDADES TURISTICAS (Escuela de Turismo VOX. C/ Gran via, 59- Madrid )

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

* De Abril de 1.999 a fecha: Técnica en Turismo en Centro de De-
sarrollo Rural (CEDER) de ADISMONTA (PRODER |, PRODER I,
Enfoque LEADER vy preparacion Estrategia DLP 2014-2020)

* 1996-98: Directora Comercial en Viajes Ecuador en Caceres.

* Coordinadora del curso Promocion Rural y Medioambiental per-
teneciente al Plan de Empleo de la Junta de Extremadura (93-94),
impartido en la Universidad Popular de Castuera, dirigiendo los
Proyectos de creacion de Empresa vy los planes de Marketing ne-
cesarios para su puesta en marcha.

» Técnico de Explotacion en el CEDER de la Serena dentro de su
iniciativa LEADER, Ao 94 Con las siguientes funciones:

* Monitora del curso “Guias Locales “ (Castuera)
* Monitora del curso “Guias Locales “.(Puebla de Alcocer )
* Coordinadora de las Jornadas “Turismo Rural :Disefio y

« Comercializacion “Noviembre 94 Puebla de Alcocer

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVA
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» Coordinacion y elaboracion de temas de Estudio y practicas en
cursos impartidos en el Centro de Estudios Aldana .Afo 93-94

« Azafatas Hospitalarias
* Recepcionista de Hotel
* Nuevas Técnicas de Restauracion y Atencion al Cliente.

* Técnico de Explotacion en el Proyecto:”VIVEROS RURALES DE
EMPRESA “.Proyecto del Patronato Pedro de Ibarra (Alcantara).
Funciones basadas en la coordinacion y el asesoramiento para la
puesta en marcha de empresas relacionadas con el sector turistico
Actuacion sobre desempleados para facilitar el autoempleo con la
creacion de su propia empresa .Resultando una empresa de servi-
cios turisticos complementarios TURAL . S. Coop ..Afo 92-93

* Monitora de Cursos Turisticos en el Centro de Estudios Aldana.
Afo 92

* (Recepcionista de Hotel, Relaciones Publicas y Azafatas de Con-
gresos, Azafatas Hospitalarias)
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DATOS PERSONALES
Apellidos y nombre: CHAVES CHAVES, Julia

Lugar y fecha de nacimiento: Caceres, 04 de octubre de 1969

DATOS ACADEMICOS
» Titulo de Bachiller superior (1988).

Cursos mas recientes:

* Curso Implantacion de la Ley Organica de Proteccion de Datos
en las empresas (impartido por ATEEX)

« Jornada Aplicacion Informatica Enfoque LEADER

EXPERIENCIA PROFESIONAL

« De 14/06/2004 a fecha: Administrativo en Centro de Desarrollo
Rural (CEDER) de ADISMONTA (PRODER II, Enfoque LEADER vy
preparacion Estrategia DLP 2014-2020

« ADMINISTRATIVO en el Ayuntamiento de Malpartida de Cace-
res, desde 01/10/1998 hasta 01/10/2001.

* Técnico Especialista (FP I1), rama Administrativo-Comercial por
el CEl de Caceres (1995).

e Taller de Video (impartido por ADISMONTA)
» Curso de contabilidad practica (impartido por REDEX).

« ADMINISTRATIVO en el Ayuntamiento de Malpartida de Cace-
res, desde 02/09/2002 hasta 07/09/2003.

« ADMINISTRATIVO en Tagus (Asociacion para el Desarrollo In-
tegral Tajo Salor Almonte, desde 01/10/2003 hasta 16/01/2004 .

A la Sintesis de Historial Profesional anterior de cada uno de los miembros del Equipo Técnico, hemos de afadir su participacion y presencia en
numerosas acciones formativas durante el desempefo de sus funciones en ADISMONTA, tanto impartidas como recibidas (asistencia a reunio-
nes, talleres, encuentros formativos, jornadas, etc,, sin que sea posible agui llevar el prolijo detalle de cada uno de los mismos).
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8. LA IMPLANTACION COMARCAL

8.1 LA IMPLANTACION COMARCAL A TRAVES DE LOS PROCESOS DE PARTICIPACION

No podria entenderse el largo y complejo proceso de implantacion comarcal sin tener en cuenta los logros obtenidos a partir de la dinamizacion
del tejido social y econdmico, vy la implicacion de la poblacion en su propio proceso de desarrollo.

Ya en la primera etapa de PRODER se pusieron en marcha proyectos que de manera explicita conseguian arrancar un compromiso de partici-
pacidn y servian de acompafiamiento por parte de diversos grupos locales en las acciones, como fuera el PROYECTO SOBRE PARTICIPACION
SOCIAL Y DESARROLLO RURAL o la CAMPANA DE PARTICIPACION Y DIFUSION DE RESULTADOS, esta Ultima mas enfocada hacia la dina-
mizacion de los distintos sectores econdmicos.

Las reuniones y encuentros con los distintos grupos y colectivos de la comarca se han sucedido en el tiempo, en un proceso de implantacion
comarcal en el gue hemos de tener en cuenta que el niumero de grupos y actores locales, dadas las caracteristicas demograficas de nuestro
entorno rural, es conocido vy limitado.

Adema’slde impulsar activamente desde ADISMONTA la creacion de nuevas Asociaciones, como es la de Productores de Ibérico de Montanchez
(APRIMON) y Asociacion de Empresarios Turisicos “La Terrona”, el proceso de participacion fue encauzado en una primera etapa mediante la
organizacion de distintas MESAS SECTORIALES:

* Mesa Sectorial del Sector de Productos * Mesa Sectorial del Sector agrario pro- * Mesa Sectorial del Sector Turismo vy
del Cerdo Ibérico. ductor de vinos, higos y aceites. Restauracion.

A lo largo de la ejecucion de PRODER Il los niveles de participacion se han mantenido muchas veces a peticidon de los propios destinatarios in-
teresados, mas alla de la etapa inicial de definicidn de estrategias, concentrandose los esfuerzos en la fase de acompafamiento en la realizacion
de las acciones.

Asi ha sido, de manera muy continuada, en el sector turistico, con su participacion tanto en el disefio de las distintas campafas de promocion
como en el acompafiamiento a certdmenes turisticos y acciones de comercializacion del destino. O en cuanto a otros empresarios individual-
mente, mediante ejecucion de proyectos que les tenian a ellos mismos como destinatarios, bien en la incorporacion de estdndares de calidad
0 en la busqueda de innovacion en las empresas. O en cuanto a Asociaciones comarcales, tanto culturales como de mujeres y jovenes, por su
participacion en los distintos encuentros, jornadas y eventos promovidos por ADISMONTA.

Muy ligado a lo procesos de participacion, el Plan Practico de Formacidn en la comarca de Sierra de Montanchez y Tamuja ha jugado también
un destacado papel en la consolidacion de niveles de implantacion comarcal, abriendo nuevos espacios de encuentro para la participaciéon y el
acompafamiento en las acciones. En particular, el sector agroindustrial de cooperativas (aceites, vinos e higos) ha encontrado a través de las
distintas acciones del “Proyecto formativo para la valorizacion del aceite de oliva de la comarca de Sierra de Montadnchez y Tamuja” una ocasion
mas para definir, impulsado por ADISMONTA, nuevos retos y objetivos.
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La trayectoria de ADISMONTA en promover la participacion a través de distintas acciones con los distintos sectores de la comarca y la organi-
zacion de distintas mesas sectoriales, ha llevado a sus 6érganos de decision a formalizar e interiorizar dicho proceso, incorporandolo a su organi-
zacion formal asociativa. Asi, fueron en su dia modificados los Estatutos por Asamblea General de ADISMONTA para normalizar la constitucion
de dichas MESAS SECTORIALES, como érganos consultivos e instrumento permanente de la Asociacion para el contacto y participacion de la
sociedad comarcal, y el sector al que representan, dentro de sus actividades vy fines. En esa misma Asamblea General de ADISMONTA fueron
en su dfa constituidas las siguientes MESAS SECTORIALES:

* Mesa del Sector Agroindustrial y Cooperativas. * Mesa del Sector Cultural y Asociacionismo
* Mesa del Sector Turistico * Mesa del Sector Institucional-Administracion Local

Tales Mesas Sectoriales se convierten asi en importantes interlocutores en el proceso de desarrollo rural propuesto por ADISMONTA, y son
reflejo de una etapa mas madura en la implantacién comarcal de dichos procesos.

Mas tarde, durante la etapa de Enfoque LEADER (2007-2013), tales procesos ya normalizados se ven impulsados por los sucesivos Decretos de
ayudas gue han venido regulando el proceso de participacion social para el desarrollo rural en Extremadura, habiendo participado ADISMONTA
en cada una de las anualidades en las que han sido convocadas tales ayudas, y en las que de nuevo los Comités, las multiples reuniones vy los
Foros ciudadanos toman el protagonismo (ver apartado anterior 6.1.1 de este mismo ANEXO I[I)

Al margen de la participacion a través de dichos Decretos, la sucesion de encuentros con ALCALDES, con AGENTES DE DESARROLLO VY
TECNICOS DE LA COMARCA, con Secretarios-Interventores, con Asociaciones y Empresarios, los Grupos de Discusion con JOVENES vy con
MUJERES, el recurso a encuestas y entrevistas en profundidad, y las multiples ocasiones de encuentros con los protagonistas de su propio
desarrollo, forman parte también de este proceso de participacion, sin el cual el nivel alcanzado de implantacion comarcal no se entenderia en
toda su plenitud y complejidad.

8.2 LA IMPLANTACION COMARCAL A TRAVES DE LOS MECANISMOS DE LA
COMUNICACION.

Los mecanismos vy sistemas de comunicacion implantados por ADISMONTA han logrado mantener una fuerte presencia en el territorio v, sin
duda, han jugado un papel estratégico en el aludido proceso de implantacion comarcal.

Como se dice en el capitulo 6.1.2 de este mismmo ANEXO I, la comunicacion ha sido para ADISMONTA una herramienta de interaccion. La co-
municacion de la estrategia vy la estrategia de la comunicacion han sido una constante en la presencia e implantacion de ADISMONTA en su
territorio de actuacion.

Desde el punto de vista del subsistema interno de comunicacion, destaca el propio periddico comarcal Sierra y Llano, como el canal de comu-
nicacion que mas han contribuido a alcanzar los actuales niveles de implantacion comarcal. Pero también, dentro de ese mismo subsistema
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interno, las reuniones sistematicas con distintos grupos de sectores econdmicos, organizaciones, asociaciones de empresarios, cooperativas,
etc,, a fin de divulgar la imagen del programa vy en el ya aludido proceso de participacion.

Desde el punto de vista del subsistema externo, los canales que tienen su flujo de comunicacion hacia “clientes” del exterior también han tenido
sus positivas repercusiones en la mejora de la identidad colectiva y en los procesos de implantacion comarcal. Incluimos aqui el envio de Sierra
y Llano al exterior, Sierra y Llano Digital en www.adismonta.com, la asistencia a ferias y certdmenes, la realizacidon de jornadas y seminarios
especificos, el material promocional, el acompafamiento en visita de turoperadores, la aparicion en medios de prensa regional, la publicidad
periddica en revistas especializadas... y tantas otras actuaciones que se han venido realizando tanto durante PRODER, como durante PRODER
[l como durante el periodo de Enfoque LEADER.

8.3 LA IMPLANTACION COMARCAL A TRAVES DE LA ATENCION A CLIENTES Y
PROMOTORES

En comparacion con el modelo tradicional de administracion de fondos publicos, el enfoque descentralizado y de abajo arriba aplicado por
ADISMONTA ha tenido también sus beneficios en el proceso de implantacion comarcal. La optimizacion de este enfoque y atencion personali-
zada nos ha permitido desde pronto alcanzar tres de sus mas importantes objetivos:

* El aumento de los beneficios reales que el promotor percibe de la asistencia publica.
* El incremento en la calidad de la informacion y su efectividad en su distribucion.

* La mejora en la calidad y cantidad de las relaciones con el publico objetivo.

8.4 LA IMPLANTACION
COMARCAL A TRAVES Socios ADISMONTA
DEL NUMERO Y SOCIOS ADISMONTA
REPRESENTATIVIDAD DE TPO e

Publicos 24 5,97
SUS ASOCIADOS Privados 378 94,03 B Publicos
La experiencia anterior nos ha llevado a ver cla- Total 402 100 ® Privados

ramente el caracter factico, realista y objetivo de
gue es merecedora una Asociacion de las caracte-
risticas de ADISMONTA, y aungue en principio la
Asamblea era bastante figurativa y alejada de ser el

A fecha 15/07/2016
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SOCIOS ADISMONTA SEGUN TIPO . Lo
Socios ADISMONTA segun Tipo

TIPO Ne %
Ayuntamientos .
Ayuntamientos 22 547% Mancon;;nldades
Mancomunidades 2 0.50% Entidades Financieras ]
0% o T
Asociaciones 40 9,95% i2aci (Atitulo individual y Ei
lacl 19970 Organizacione} Prof. otros) mpresas
Agrariasy sindicatos 24% 2%
0,
Empresas (S.A, S.L...) 10 2,49% 1%
Autédnomos 221 54,98%
Cooperativas 8 1,99% Cooperativas
Organizaciones Prof. Agrarias y sindicatos 3 0,75% 2%
Entidades Financieras 1 0,25%
(A titulo individual y otros) 95 23,63%
Total 402 100,00%

A fecha 15/07/2016

motor de desarrollo de la Asociacion, poco a poco hemos asistido a un aumento de la participacion de los socios y su imbricacion en los érganos
de decision, apreciando por fin resultados que afnos atrds estaban vetados por los planteamientos mas escépticos.

Los socios son Ayuntamientos, entidades productivas y asociaciones, asi como también empresarios a titulo individual, no siendo tan importan-
te el niUmero como lo es su articulacion, representatividad y ajuste a la realidad institucional y del tejido social y econdmico de nuestra comarca.

La asociacion tiene registrados 402 socios, de los que 24 son administraciones publicas locales, 46 asociaciones, 245 empresas o autdonomos vy
87 a titulo individual. Destaca, en consecuencia con el tejido productivo comarcal, una alta representacion de empresas individuales y autéono-
mos (el 91% del total de empresas).

Pueden mantenerse las siguientes conclusiones especificas y concretas sobre |os socios:

« Numéricamente, las Entidades Productivas individuales (autdonomos) representan el mayor colectivo (55% de los socios), o que tiene su
fiel correlato en el propio tejido productivo de nuestra comarca, plagado no ya de Pymes, sino de peguefas empresas y microempresas,
generalmente auténomos vy de caracter familiar.

No obstante, hemos de constatar una mayor tendencia al asociacionismo y una mayor predisposicion a participar activamente en las activi-
dades y acciones que promueve ADISMONTA.
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* Las entidades productivas colectivas (cooperativas y empresas) van adquiriendo cada vez mas importancia en la toma de decisiones de
la Asociacion, pues son conscientes de la importancia gue ésta tiene, quizds movidos por los sucesivos encuentros que desde el CEDER se
ha mantenido con estos colectivos y el proceso formativo que a ellos ha ido dirigido. Asi, se ha conseguido movilizar colectivos que cuen-
tan con un gran numero de componentes: en torno al 10% de la poblacién de la comarca forma parte de cooperativas. Y esos socios tienen
una mayor representatividad, porgue detrds de una sola entidad puede haber 400 personas con inquietudes, aungue a nivel de socios de |a
Asociacion solo figuren como una sola entidad. Su caracteristica principal viene marcada por una elevada edad de sus miembros y el mayor
componente masculino.

* Los Ayuntamientos, estando representados todos y cada uno de los del ambito comarcal de actuacion de ADISMONTA (22, es decir el
5,5% de los socios), cuentan junto con las Mancomunidades asociadas (2) con un peso especifico que no puede superar el 49 % en los dere-
chos de voto de los sistemas de decision de los drganos. Responsables en la aportacion local al Programa, han jugado desde los inicios de
ADISMONTA un importante papel en la promocion institucional y como verdaderos impulsores del proceso de desarrollo rural abierto en la
comarca de Sierra de Montanchez y Tamuija.

* Las distintas entidades asociativas también tienen una gran importancia, pues vienen respaldadas por personas que buscan en ellas unos
fines sin dnimo de lucro y que, por ende, estadn dispuestas a trabajar por la comarca sin estar viciadas por intereses particulares. Con un
importante niumero de asociaciones del tipo de Mujeres Rurales, Amas de Casa, etc., vienen a significar un importante aporte femenino en
la composicidon por sexo de los asociados, amén de otro tipo de asociaciones de caracter juvenil, con un importante efecto hacia la baja en
la edad media de los socios.

* No obstante, predomina en general el sexo masculino, como predomina dicho sexo en la titularidad de las actividades principales en la
comarca (gran parte de los socios pertenecen al sector de la agricultura y ganaderia o la construccion), y una muy débil representacion de
socios con edad joven (dada la escasa motivacion de la juventud por las actividades en el medio rural y el propio grado de envejecimiento de
la comarca), situacion ésta que se intenta paliar con las actividades y politicas de igualdad y en favor de la juventud gue se ponen en marcha.

Consideramos por todo ello que la representatividad de los socios se ajusta a la propia realidad de nuestro tejido social y econdmico, en un
proceso avalado por las iniciativas tomadas para reforzar la participacion y cooperacion de los distintos sectores, y que sin duda tiene su reflejo
en una cada vez mas madura situacion en cuanto a la implantacion comarcal de ADISMONTA.

No obstante, amén de la implantacion comarcal a través de las actividades directas de participacion e interaccion con los distintos grupos de
interés, su inscripcion como socios de ADISMONTA es un aspecto formal que necesita en ocasiones de una revision y actualizacion de registros.
En este sentido, cabe apuntar aqui en el reciente Reglamento de Régimen Interno aparece como Disposicion Transitoria (art. 41) el siguiente
texto:

A efectos de actualizacion del Libro Registro de Socios, se entiende adquirida la condicion de socios para todos aquéllos Ayuntamientos en la
actualidad socios de ADISMONTA, asi como para aquéllos otros representantes que forman parte en la actualidad de la Junta Directiva.

El resto de los actualmente recogidos en el Libro Registro de Socios deberan ratificar su condicion de socios a partir del dia siguiente de la fecha
de la aprobacion del presente Reglamento, en la forma y plazo que mediante instruccion expresa se determine.
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9. GARANTIA DE SOLVENCIA

En cuanto a la garantia de solvencia econdmica hemos de tener en cuenta que entre los socios de ADISMONTA se encuentran también 22
Ayuntamientos, que vienen a respaldar las garantias del propio Grupo, al tratarse de Administraciones Publicas con solvencia suficiente.

Asimismo, hemos de tener en cuenta que los asociados participan en la financiacion del Grupo a través de las cuotas conforme establecen los
estatutos.

El volumen anual de recursos presupuestarios para el desarrollo de las actividades se encuentra dotado en el ejercicio actual de 2016 con la
cantidad de 162.494 euros (incluidos los recursos de personal y de funcionamiento puestos al servicio del desarrollo de las actividades). De ellos,
el 96 % son recursos esperados de distintas subvenciones directas a la actividad, y tan solo el 4 % de recursos propios, a través de las cuotas
esperadas de asociados, dado que en momento intermedio entre programacion en el gue nos encontramos hace gue aln no se hayan puesto en
marcha las aportaciones locales a programas. Dadas las caracteristicas de tales actividades y los propios fines de la Asociacion, puede decirse
gue la totalidad de los recursos se destinan actualmente al ambito de los programas de desarrollo rural.

La Entidad financiera en la que se dispone de cuenta acreditada ante el Tesoro Publico para la percepcion de subvenciones es LIBERBANK, en
la cuenta abierta a nombre de esta Asociacion en la oficina de esta Entidad en Montanchez.

La asociacion ha mantenido distintos convenios con LIBERBANK, para la obtencion de condiciones ventajosas en cuentas de créditos y otras
operaciones, tanto para si como para los beneficiarios acogidos a las ayudas publicas que gestiona, vy se encuentra en fase de negociacion
con entidades financieras para la firma de nuevo convenio, a lo que hemos de afadir los posibles convenios con Diputacién vy la propia Junta
de Extremadura, asi como con las aportaciones locales de los Ayuntamientos derivadas de sus acuerdos para la participacion y contribucion
financiera en el programa.
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